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Doctor.

OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO
Secretario General

Alcaldia Municipal de Floridablanca

El concejo Municipal de Floridablanca, se permite remitir acuerdo Municipal
No.003 de 2020 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023".”, para su
sancion y tramites pertinentes.

sin otro particy
Secretario Genersz

P
ProyecttiAndrea Carolina Pérez. - O -
Sec) a de Cornisiones,

Alcaldia de Floridablanca, Cuarto Piso Concejo Municipal /4.
Email: secretariageneral@concejomunici alfloridablanca,gov.co. TeY. 6751661
Web: concejomunicipaifloridablanca.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA | Gestion Documental

Oficina; Secretaria General

87 cucommer,  ACUERDOS MUNICIPALES | Cédigo: 110-02

DE FLORIDABLANCA

GESAROLLO INTEGRA

CON EQUIBAD Péglna 1de6

ACUERDO MUNICIPAL No.003 DE 2020
(Mayo 31)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
“FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023”

El honorabie CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA, en uso de sus atribuciones
legales y constitucionales, en especial las conferidas en el Articulo 313, numeral 2, articulos
305, 339 y 342 la Constitucion Politica de Colombia, el Articulo 40 de la Ley 152 de 1994,
Estatuto de Oposicion Ley 1909 de 2018 y:

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las Leyes, la adopcidn de los
planes de desarroilo en las Entidades Territoriales, constituye una obligacién con el objeto de
asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les
han sido asignadas.

Que segun lo establecido en los articulos 20. y 209 de la Constitucion Politica, y con el fin de
garantizar el cumplimiento de los fines del Estado, la funcién administrativa debe desarrollarse
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, para cuyo cabal cumplimiento el Plan de Desarrollo constituye
mecanismo idoneo, en cuanto permite definir los objetivos y metas de la accién estatal, y
definir las prioridades en el uso de los recursos publicos.

Que de acuerdo con lo establecido por el articulo 259 de la Constitucién Politica y el articulo
39, numeral 1° de la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo tiene como fundamento el
Programa de Gobierno inscrito por el alcalde y define los términos del mandato a éste
conferido, documento que hace parte integral del presente acto administrativo y que se anexa
a titulo “Programa de Gobierno “Floridablanca nada la puede detener™.

Que es atribucién del Concejo Municipal de conformidad con el numeral 2 del articulo 313 de
la Constitucion Politica, adoptar los correspondientes planes y programas de desarrolio
economico y social y de obras publicas.

Que el Articulo 339 de la Constitucidn Politica determina que los planes de las entidades
territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un Plan de Inversion de corto y
mediano plazo.

Que el Articulo 342 de la Constitucion Politica prevé que para la adopcién del Plan de
Desarrolio se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su proceso de elaboracion,
para lo cual se realizaron mesas de trabajo presenciales y virtuales, con lideres comunitarios,
grupos de valor y otros actores sociales, tal como se evidencia en certificacion anexa,
expedida por el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
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Que, el proyecto de Plan de Desarrollo fue elaborado y presentado al Consejo Territorial de
Planeacion de Floridablanca CTP dentro de los plazos establecidos en el numeral 5 del
Articulo 32 de la Ley 152 de 1994, y de la misma forma fue entregado el anteproyecto del Plan
a la Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB
como autoridad ambiental, como se observa en oficios radicados anexos.

Que se recibié el concepto del Consejo Territorial de Planeacion de Floridablanca y de la
Corporacién Autonoma Regional para {a Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB,
anexos al presente; los cuales fueran de gran importancia para realizar los ajustes pertinentes

y viables al anteproyecto del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS
2020 - 2023".

Que la Administracién Municipal de Floridablanca - Santander presenté ante el Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarroilo “FLORIDABLANCA, UNIDOS
AVANZAMOS 2020 - 2023, dentro de los plazos estipulados en el articulo 40 de la Ley 152 de
1994, para su respectiva adopcién.

Que los techos presupuestales que fundamentan la proyeccién de los recursos del Plan de
Inversiones fueron viabilizados por la Secretaria de Hacienda de la Administracidn Municipal,
como se observa en certificacion anexa.

Que dentro del Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarrollo, la Administracion Municipal
presenté los fundamentos del Plan, el diagnéstico territorial, diagndstico sectorial y diagnostico
poblacional que refleja la situacién actual financiera de la administracién municipal.

Que igualmente resulta necesario contar con un Plan de Desarrollo que sirva de marco a un
adecuado proceso de formulacion, discusidn, aprobacion y ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos del Municipio de Floridablanca — Santander, acorde a la realidad del estado
de emergencia econémica, social y ecoldgica declarado por causa del nuevo coronavirus
COVID -19, en todo el territorio nacional.

Que el Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023
constituye la base para la elaboracion del plan indicativo, el POAI y sus respectivos planes de
accién aprobados por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la entidad.

Que dado el confinamiento preventivo obligatorio en todo el territorio nacional, a raiz del
estado de emergencia por el nuevo coronavirus COVID — 19, el Alcalde Municipal socializé
mediante Audiencia Publica por Facebook Live el dia Jueves 30 de Abril de 2020, los
lineamientos del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 — 2023”
y dentro del mismo, el Plan Plurianual de Inversiones, dando cumplimiento a lo establecido
en el Estatuto de Oposicion Ley 1919 de 2018.

Que el Articulo 40 de la Ley 152 de 1994 establece que los planes de desarrollo seran
sometidos a consideracion del Concejo dentro de los primeros cuatro (4) meses del respectivo
periodo de gobierno del Alcalde para su aprobacién. Para ello, el Concejo debera decidir
sobre los Planes dentro del mes siguiente a su presentacion.

Que en cumplimiento a lo establecido por la Constitucién y la Ley, el Alcalde Municipal de
Floridablanca, presentd ante el Concejo Municipal, el Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA,
UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023”, el dia Jueves 30 de Abril de 2020, como se evidencia
en carta de presentacion.

Que en mérito de lo expuesto, el Concejo Municipal de Floridablanca,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: APROBACION Y ADOPCION DEL PLAN. Aprobar y adoptar el Pian
de Desarrollo denominado FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023"

ARTICULO SEGUNDO: VISION DEL PLAN DE DESARROLLO. Nuestra visién de futuro para
Floridablanca es de una gran ciudad a la que en el afio 2023 se le reconocera como el eje
principal del Area Metropolitana. Un espacio de orgullo para el residente, que la disfruta
porque es propia, y de aspiracion para el foraneo, que quiere siempre visitarla.

Sera un modelo de convivencia basada en el respeto mutuo, de garantiza de los derechos
a los nifios, nifas y adolescentes, el equilibrio ambiental y la existencia de oportunidades
para llegar a ser uno de los mejores lugares para vivir.

Un Municipio en el que la solidaridad, apreciada en estos momentos dificiles, se mantiene
como caracteristica distintiva y que también se aprecia en el carifio que trasmite su gente.

Ha de ser una dudad moderna, que mantiene el respeto por sus tradiciones, que es
vanguardista sin ser una urbe desenfrenada y que contando con una infraestructura
contemporanea siente siempre que su mayor valor es el Floriderio.

El valor de Floridablanca trascendera sus fronteras y estara conectada globalmente.

Consolidara su potencial turistico y sera reconocida a nivel nacional por sus grandes logros en
aspectos importantes como educacién, salud e integracién social entre otros.

Principalmente, Floridablanca sera ejemplo de un pueblo que rompid los esquemas del
tradicionalismo politico para lograr prosperidad con servicios municipales de calidad, con
tecnologia digital, soluciones adecuadas, gestion transparente y alta participacién ciudadana.

ARTICULO TERCERO: MISION DEL PLAN DE DESARROLLO. Buscamos contribuir a
mejorar la calidad de vida de los Floridefios, desde el enfoque de 1a evolucion humana, dentro
de un entorno urbano desarrollado y con la tranquilidad de contar con servicios municipales
competentes.

Nos centramos principaimente en estimular la prosperidad de la persona y de las familias,
generando oportunidades para lograr prosperidad, inclusién social y conseguir una
convivencia armoénica y participativa.

Trabajamos por ofrecer espacios residenciales desarrollados, limpios y ordenados.
Fomentamos la cultura de la defensa de la residencia tranquila y del espacio publico
disponible para el disfrute de los habitantes.

Nos regimos por la busqueda de 1a eficiencia y eficacia en la optimizacién de los recursos
mejorando la provision de los servicios municipales mediante un sistema integral de
administracion transparente, planificacién y capacitacion.

ARTICULO CUARTO: OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLLO. Mejorar los indices de
calidad de vida, de manera que al 2030 Floridablanca logre superar los indices de pobreza y
se constituya en el municipio pionero en lograr los objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.
Lo anterior se logrard con el fortalecimiento de los procesos internos, mediante la
implementacion adecuada del modelo integral de planeacién y gestion, de manera que se
garantice la interrelacién entre la sociedad y la administracién, una gestion enfocada a
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resultados y con enfoque diferencial, administrando adecuadamente el uso del suelo y el
respeto por el medio ambiente; fomentando el empleo y el fortalecimiento empresarial;
garantizando la atencién social a la poblacién con las mas amplias brecha sociales.

ARTICULO QUINTO: ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO. ESTRUCTURA DEL
PLAN DE DESARROLLO. El motor central nuestra gestion sera la dindmica institucional,
por medio del cual se garantizaran los equipamientos municipales minimos necesarios para
fortalecer la presencia institucional en el territoric (CAS, Casa de Justicia, salones
comunales y los edificios institucionales para el funcionamiento de la administracién); se
obtendrd un mejor y constante contacto con los ciudadanos, construyendo un nuevo
liderazgo social responsable con su territorio; replanteando y haciendo mas eficientes los
procesos y procedimiento internos, anteponiendo el bienestar y comodidad de los ciudadano
sobre los demas intereses particulares; de igual forma se trabajara en el fortalecimiento de
la autoridad de la mano los diferentes cuerpos oficiales del Estado (Policia Nacional, Ejército
y la Fiscalia, entre otros).

Dicho eje central estimulara el desarrollo las dinamicas medio ambiente, social y econémica
de nuestro municipio, especialmente con el propdsito de contribuir a asegurar que nuestro
desarrollo esté orientado a lograr cumplir los Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS)
aspecto que nos corresponde como responsabilidad global, frente a las metas establecidas
por las Naciones Unidas para el 2030 y mucho mas aun tornando en cuenta la situacion
que se nos ha presentado por [a aparicién del COVID19.

A fin de cumplir con los ODS, aqui se presenta el plan de trabajo municipal para el periodo
de gobierno 2020-2023 con el propésito de lograr el Desarrollo Sostenible del Municipio de
Floridablanca, en un plan de accién estructurado en cuatro dinamicas y 35 Programas
denominados planes, asi: la institucional (10Planes), la ambiental (SPlanes), la
social(9Planes) y la econdmica(7Planes) para lograr mayor desarrollo, con 154 metas de
bienestar y 417 metas de producto. Es asi, como los ODS estardn ampliamente
engranados, de manera que el hecho de obtener avances en un objetivo producird un
impacto o cambio significativo en el avance de los otros.

Dinamica 1. Desarrollo Institucional. Por medio del cual se garantizaran los equipamientos
municipales minimos necesarios para fortalecer la presencia institucional en el territorio
(CAls, Casa de Justicia, salones comunales y los Edificios institucionales para el
funcionamiento de la Administracion); se obtendra un mejor y constante contacto con los
ciudadanos, construyendo un nuevo liderazgo social responsable con su territorio:
replanteando y haciendo mas eficientes los procesos y procedimiento internos,
anteponiendo el bienestar y comodidad de los ciudadanos.

Dinamica 2. Desarrollo Medio Ambiental. EI Medio Ambiente plantea acciones que, tienen
como proposito recuperar los bosques y las fuentes hidricas; garantizar el agua potable y el
saneamiento basico, manejando adecuadamente las aguas negras y los residuos sélidos,
garantizando su disposicién final, atendiendo las inclemencias del clima y manejando
adecuadamente la atencién a desastres producto del mismo; de igual forma se buscara

mayor equidad y racionalidad en la politica del uso del suelo, de manera que se preserve el
medio ambiente.

Dinamica 3. Desarrollo Social. Para disminuir las brechas sociales y buscar la superacién de
la pobreza, aqui se plantean metas de producto mediante las cuales se ofreceran bienes y
servicios dirigidos a la poblacién mas vulnerable como es la tercera edad, las victimas, las
mujeres, los indigenas, los reinsertados, la primera infancia, la infancia, la adolescencia, la
juventud y los migrantes; se propone mejorar ta educacion, la salud, el deporte, la cultura y la
vivienda de interés social.

Dinamica 4. Desarrollo Econémica. Para la generacién de riqueza y desarrollo econdémico
se plantean un numero de metas, enfocadas a fomentar ia creacion y/o fortalecimiento de
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las empresas de manera que estas puedan sostenerse en el largo plazo, que sean
prosperas y duraderas, que tengan vision del negocio, aspecto que no podra lograrse en el
tiempo a menos que la sociedad y el medio ambiente mejoren y/o se dinamicen bajo las
responsabilidades del estado de proveer los minimos vitales para superar |la pobreza en la
region.

Para ello se presentan aqui las acciones mas importantes para reactivar el sector
agropecuario, generar empleo, fortalecer el sector empresarial, el emprendimiento y
aportarle a la competitividad con la ejecucién de politicas que garantice mejor movilidad e
infraestructura par a la promocién del desarrollo.

ARTICULO SEXTO: El contenido del plan de desarrolio se desarrolia en el Documento
Anexo denominado Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 -
2023", el cual hace parte integral del presente acto administrativo.

ARTICULO SEPTIMO: El Municipio de Floridablanca junto con sus Secretarias y Entidades
Descentralizadas, prestaran sus servicios conforme a las dinamicas de desarrollo, y los
bienes y servicios del Plan de Desarrollo "FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020
- 2023", garantizando el cumplimiento del enfoque de derechos humanos el enfoque de los
objetivos de desarrollo sostenible, el enfoque poblacional, el enfoque diferencial y el
enfoque territorial.

ARTICULO OCTAVO: El Municipio de Floridablanca junto con sus Secretarias y entidades
Descentralizadas, prestaran sus servicios conforme a las estrategias transversales del Plan
de Desarrollo "FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023", para mejorar los
indices de pobreza multidimensional, lograr una mejor apropiacién y usos de las TIC's,
promocionar la cultura y la participacion ciudadana, y trabajar sobre la linea de un buen
gobierno, como atributos transversales en el plan de desarrollo.

ARTICULO NOVENO: A través de la Oficina Asesora de Planeacion se consolidara el Plan
Indicativo, Plan Operativo Anual de Inversiones y Planes de Accidn Sectoriales como
mecanismos de planeacion, ejecucién, evaluacién y calificacion del plan, cada uno de estos
instrumentos seran elaborados por las Secretarias misionales y entidades descentralizadas,
los cuales seran responsables de su ejecucion.

ARTICULO DECIMO: Autoricese ai Acalde Municipal de Floridablanca para que realice
modificaciones y correcciones de estilo, edicion e impresién del documento del Plan de
Desarrollo FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023", aqui adoptado.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Autoricese al Acalde Municipal para armonizar el
presupuesto general de ingresos, rentas y gastos o apropiaciones de la vigencia 2020, con
el plan de desarrollo municipal “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020-2023",
aprobado mediante el presente acuerdo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La ejecucién del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA,
UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023", efectuara acciones tendientes a fortalecer los recursos
del Municipio con aportes de financiacion y Cofinanciacién de entidades de naturaleza
gubernamental y no gubernamental de orden nacional e internacional.

PARAGRAFO: Las operaciones de crédito que deba adelantar la administracion municipal,
para financiar la ejecucién del plan de desarrollo, observara en todo caso los requisitos y
procedimientos establecidos para acceder a recursos del crédito; incluido la autorizacion que
deba otorgar el concejo municipal. De conformidad con lo establecido en el articulo 313
Numeral 3 de la Constitucion politica y articulo 18 de la ley 1551 del 2012
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ARTICULO DECIMO TERCERO: Facuiltese al Alcalde Municipal para crear, suprimir o
modificar dependencias y sus funciones para la creacién de la Secretaria de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Facliltese al Alcalde Municipal para crear, suprimir o
modificar dependencias y sus funciones para la creacién de la Secretaria, Direccién,
Oficina o cualquier otra forma administrativa para la Mujer y la Familia.

ARTICULO DECIMO QUINTO: Facuitese al Alcalde Municipal para crear, suprimir o

modificar dependencias y sus funciones para la creacién de la Secretaria de
Planeacion.

ARTICULO DECIMO SEXTO: Facultese al Alcalde Municipal para crear, suprimir ¢ modificar
dependencias y sus funciones para la creacion de la Secretaria Juridica y de Defensa Judicial.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién y
publicacion.

Proyecto: PABLO AN TdWO LAGUADQC JAIl
Segetrio Geneval
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Alcaldia Municipal de Floridablanca

Alcalde: MIGUEL ANGEL MORENO SUAREZ

SECRETARIOS DE DESPACHO
SECRETARIAS SECRETARIOS DE DESPACHO
Secretario de Hacienda ALBERTO BARON

Secretaria de Desarrollo Social

INGRID TATIANA LOZADA DURAN

Secretario General

OSCAR MAURICIQ ARENAS VALDIVIESO

Secretario de Infraestructura FERNANDO MIER MARTINEZ
Secretaria de Educacion GISELT PIERINE PORTILLO RODRIGUEZ
Secretario del Interior JAIME ORDONEZ ORDONEZ

Secretaria de Salud

OLGA LUCIA CABALLERO CASTANEDA

Secretaric Turismo y Desarrolio Econémico

NICOLAS ANDRES CONTRERAS BAEZ

JEFES DE OFICINA

OFICINAS

Jefe Cficina Asesora Juridica

JEFESEQE_QEIQJQA—
IVAN ANDRES VEGA MOLINA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

EFRAIN AUGUSTO MARIN ARIZA

Jefe Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones

DANERIS MARITZA CUETO PINEDA

Jefe Oficina de Contratacion

CINTHYA VIVIANA MARTINEZ CORNEJO

Jefe Oficina de Gestién Ambiental y Mitigacion del
Riesgo

LEIDY MARCELA TOLOZA CUTA

Jefe Oficina de Controf Interno

GENA CARRILLO MARTINEZ

Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario

JORGE VAN VILLAMIZAR GOMEZ

DIRECTORES

DIRECCIONES

DIRECTOR

Direccion de Justicia y del Derecho

ALEXANDER QUINTERO MALDONADO

Direccién de Turismo

Direccién Operativa ANA MARIA LAMUS CAMACHO
Direccion de Gobiemno Digital JAIRO ALEXANDER PRADA BUENO
Direccion Técnica de Asistencia Rural WALTER DAViD DURAN PRADA

INSTITUTOS Y ENTES DESCENTRALIZADOS

INSTITUTO - ENTE DESCENTRALIZADO

Director - Gerente

Escuela de Capacitacién Municipal de Floridablanca -
ECAM

PEDRO MARIA OSMA GOMEZ

Empresa Municipal de Aseo, Alcantarillado y Acueducto
de Floridablanca - EMAF E.5.P

SERGIO AUGUSTO CABALLERO PEREZ

Instituto para la Recreacion y el Deporte de
Floridablanca — IDEFLORIDA

TATIANA DEL PILAR TAVERA ARCINIEGAS

Direccion de Transito y Transporte de Floridablanca-
DTTF

EVA DEL PILAR PLATA SARMIENTO

Banco {nmabiliario de Floridablanca ~ BIF

ALVARO LEONEL RUEDA CABALLERO

E.S.E Clinica Guane

PILAR CONSTANZA RODRIGUEZ TINJACA

Casa de la cuitura Piedra del Sol

IDANIA ORTIZ MUNOZ




HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

ALFREDQ TARAZONA MATAMOROS
Presidente

JHAN CARLOS RUIZ SIERRA GERMAN DURAN USEDA
Primer vicepresidente Segundo vicepresidente

PABLO ANTONIO LAGUADO JAIMES

Secretario General
NESTOR ALEXANDER BOHORQUEZ MEZA SALVADOR MOLINA SAAVEDRA
JOSE ALEXANDER ESPARZA MARTINEZ JOSE MANUEL JUNIOR SEQUEDA ORTIZ
CESAR FERNANDO NAVARRO FREDDY AVILA
JOSE NICANOR VERA PEDRAZA MARLENE RINCON PRADA
LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ JORGE ALBERTO PINZON MEDINA
JOSE FERNANDO SANCHEZ CARVAJAL GERMAN DURAN USEDA
ALFREDO TARAZONA MATAMOROS MARCOS OLARTE RAMIREZ
EDGAR ENRIQUE GOMEZ HELIO TCRRES TOLOZA
JHAN CARLOS RUIZ SIERRA MILADY TOVAR CABARIQUE
MARIA MERCEDES MUNOZ AYALA

CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION
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PRESENTACION

Apreciados floridefios, el presente documento que hoy presentamos es reflejo de una buena
préctica de la democracia moderna y el primer paso a la consolidacion de este como un gobierno
ejemplar. Ya que, a través de lineamientos, componentes estratégicos, dinamicas, objetivos,
propdsitos, acciones, metas e indicadores hemos logrado materializar en un documento escrito la
voluntad de ustedes los ciudadanos y el anhelo de este proyecto politico que hoy ya tiene una carta
de navegacion, construida preliminarmente en el Plan de Gobierno y que se ha transformado
finalmente en nuestro “Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020-2023". Construido
de la mano de Ustedes y su participacion ciudadana comprometida, gracias a la informacién que
nos han brindado para organizar las prioridades y conocer las problematicas especificas y generales
del territorio.

Definitivamente esta gestion empieza con un escenario particular, muy diferente a todas las
anteriores, durante décadas. Nos hemos debido enfrentar a desgracias naturales, pero
principalmente, a un embate que, a través del virus COVID-19, ha agredido nuestras vidas,
cambiandolas y modificando |a vision de futuro de corto plazo a nivel individual como colectivo.

Nuestro Plan de Desarrollo para los préximos cuatro afos es resultado de un trabajo muy dedicado,
pero no podemos negar que, para enfrentar esta situacion, hemos debido reaccionar rapidamente
y hacer los cambios necesarios sobre la marcha. Fue necesario hacer uso de nuestra estructura
institucional para afrontar este fendmeno y adaptarla consecuentemente, teniendo como principio
rector de toda accion o decision salvaguardar la vida de nuestros ciudadanos.

Los esfuerzos realizados para atender esta contingencia estan dando sus frutos. Pero debemos ser
sensatos y tener claro que nuestro primer afio de gobierno estara influenciado por las medidas que
se tomaran para ir reactivando gradualmente nuestro estilo de vida. No sera facil, no sera rapido,
pero, asi como hemos contado con el apoyo de la gente para la conformacién de este Plan de
Desarrollo, estamos seguros que nos apoyaran para que salgamos juntos de esta situacion. Pues
como parte esencial en nuestra vision de gobierno el trabajo mancomunado entre la sociedad civil,
sector privado y las instituciones es fundamental para avanzar y mas atn en la situacion actual.

El eje central de nuestra gestidn serd el fortalecimiento institucional, bajo el entendido de que las
instituciones son un punto de convergencia donde se visualizan los problemas y se articulan las
soluciones, gracias a un proceso de participacion con multiples actores. Este fortalecimiento se
lograra garantizando los equipamientos municipales, minimos necesarios para reforzar la presencia
institucional en el territorio (CAls, Casa de Justicia, salones comunales y los Edificios institucionales
para el funcionamiento de la Administracidn); promoviendo un mejor y constante contacto con los
ciudadanos, construyendo un nuevo liderazgo social, responsable con su territorio; replanteando y
haciendo mas optimos los procesos y procedimiento internos, identificando y protegiendo el
bienestar y comodidad de los ciudadanos sobre los demas intereses particulares; de igual forma se
trabajard en el fortalecimiento de la autoridad de la mano de los diferentes cuerpos oficiales del
Estado (la Policia Nacional, el Ejército y la Fiscalia, entre otros).

Dicho eje central estimulara el desarrollo de las dindamicas medio ambiente, social y econémica de

nuestro municipio, especialmente con el propdsito de contribuir a asegurar que nuestro desarrollo
tenga un enfoque integral, como lo proponen los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS), los
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cuales se configuran como el marco general para pensar este gobierno y hacia dénde se dirigen
nuestras metas para avanzar en el desarrollo regional. El anterior, es un aspecto que nos
corresponde como responsabilidad global, frente a las metas establecidas por las Naciones Unidas
para el 2030 y mucho mas aun tomando en cuenta la situacidn que se nos ha presentado por la
aparicién del COVID-19.

Con el objetivo de cumplir con los ODS, aqui se presenta el plan de trabajo municipal para el periodo
de gobierno 2020-2023 con el propésito de lograr el Desarrollo Sostenible del Municipio de
Floridablanca, con 154 metas de hienestar y 417 metas de producto y 35 Programas denominados
Planes, en un plan de accidn estructurado en cuatro dindmicas, asi: fa institucional, 1a ambiental, la
sacial y la econdmica, Con la clara intencion que los efectos e impacto del gobierno durante este
cuatrienio logren un mayor desarrollo en estas dinamicas. Es asi, como los ODS estaran ampliamente
engranados e interrelacionados de manera que el hecho de obtener avances en un objetivo
producira un impacto o cambio significativo en el avance de los otros.

En cuanto 2l medio ambiente, aqui se plantean acciones, que tienen como propdsito recuperar los
bosques y las fuentes hidricas; garantizar el agua potable y el saneamiento basico, manejando
adecuadamente las aguas negras y los residuos sélidos, haciendo posibie su disposicion final;
atendiendo las inclemencias del clima y manejando adecuadamente la atencidn a desastres
producto del mismo; de igual forma se buscard mayor equidad y racionakidad en la politica del uso
del suelo, de manera que se preserve el medio ambiente.

Para disminuir las brechas sociales y contribuir en la superacion de la pobreza, aqui se plantean 30
metas de producto, mediante las cuales apuntan a ofrecer bienes y servicios dirigidos 2 la poblacion
mas vulnerable como es la tercera edad, las victimas, las mujeres, los indigenas, los reinsertados, la
primera infancia, la infancia, la adolescencia, la juventud y los migrantes. Por otro lado, mejorar
sectores y servicios centrales como la educacién, la salud, el deporte, fa cultura y la vivienda de
interés social es parte fundamental para ia disminucion de la desigualdad social y mayores
oportunidades de movilizacién social positiva.

Para la generacion de riqueza y desarrollo econémico se plantea un nimero de metas enfocadas a
fomentar la creacién y/o fortalecimiento de las empresas, comeo los principales generadores de
empleo e ingreso para la poblacién. Las acciones propuestas se piensan para que estas generen una
sostenibilidad en el largo plazo, que sean prosperas y duraderas, con visién de negocio. Aspecto que
no podra lograrse en el tiempo a menos que la sociedad y el medio ambiente mejoren y/o se
dinamicen, yendo hacia un modelo de productividad con alta rentabilidad en el marco de las
practicas sostenibles. Lo anterior, acompafiado de la responsabilidad del estado en proveer los
minimos vitales para superar la pobreza en la region. Para ello se presentan aqui las acciones mas
importantes de reactivacion del sector agropecuario, creacion de nuevos puestos de trabajo,
crecimiento y fortalecimiento del sector empresarial, apoyo al emprendimiento y aportar a la
competitividad del mercado con la ejecucidén de politicas que garantice mejor movilidad e
infraestructura para la promocion del desarrotlo.

En fin, gueremos una ciudad que se recupere del momento durisimo que est3 viviendo a partir del
encuentro de cada uno de los actores con sus aportes, llena de oportunidades reales para todos,
donde la confianza sea el reflejo de un gobierno transparente y capaz de reducir Ia brecha social.
Una ciudad en la que ei crimen sea perseguido, reprochado y castigado, donde reine la cultura de ia
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legalidad. Queremos tener una ciudad sin contrastes sociales desiguales, donde las oportunidades
de vida no pendan del lugar de origen o el nivel socicecondémico de la familia donde se nace. Una
ciudad donde todos podamos realizarnos como seres humanos en los diferentes ambientes de la
vida. Queremos una ciudad que se refleje en su gobierno, uno en el cual todos caben.

Finalmente, ios invito a que estudien cuidadosamente los lineamientos y el plan de accidn que agui
les proponemos para que adelantemos un proceso de socializacidn y retroalimentacidn con el fin
de construir una agenda conjunta, que permita estructurar una propuesta de desarrollo incluyente
en nuestro municipio para los préximos cuatro aiios,

Miguel Angel Moreno Suarez
Alcalde Municipal



FUNDAMENTOS DEL
PLAN DE DESARROLLO



1.1. POLITICAS Y LINEAMIENTOS NORMATIVOS

1. LA CONSTITUCION POLITICA

Frente a la ejecucion del plan de desarrollo. En el articulo 339 de la Constitucién Politica de Colombia, se
delimita la buena elaboracién del plan de desarrollo municipal. Adicionalmente, en el articulo 340, se
habla acerca de |a conformacion del Consejo Nacional de Planeacién siendo este de caracter participativo
para la elaboracion del plan de desarrollo municipal.

El articulo 270 delega a la ley para la organizacion de formas y sistemas de participacién ciudadana
permitiendo vigilar la gestion publica, para el cumplimiento de los distintos niveles administrativos y sus
resultados.

En el articulo 209, se definen los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, con el fin de coordinar el cumplimiento de las funciones administrativas y fines
del Estado.

Para la rendicién de cuentas, en el articulo 23 por ejemplo, sefiala que toda persona puede solicitar
informacidn a las autoridades obteniendo pronta respuesta.

2. ENLALEY 152 DE 1994

Normativa para la elaboracién, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los planes de
desarrollo. Donde se establecen los procedimientos conforme a las prioridades planteadas por los grupos
de valor que conforman el municipio. Adicionalmente, se reglamenta todo lo relacionado con
procedimientos y mecanismos para la armonizacidn y asignacidn de presupuestos, ademas de determinar
las funciones del Consejo de Planeacién y el Consejo Territorial.

Ejecucién del Plan de Desarrollo. En el articulo 26 se establece que todos los organismos publicos deben
elaborar con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, un plan indicativo cuatrienal
factible y viable segtin las metas propuestas y el tiempo de ejecucion estipulado para su cumplimiento.
En el articulo 36 se estipula que en los planes de desarrollo de las entidades territoriales se deben aplicar,
en cuanto sean compatibles, las mismas reglas previstas para el Plan Nacional de Desarrollo.
Adicionalmente, el articulo 41 sefala que cada secretaria y departamento administrativo debe preparar
con base en los planes de desarrollo aprobados y junto a la oficina de Planeacion, un plan de accién que
debe ser aprobado por el Consejo de Gobierno Municipal.

Evaluacién del Plan de Desarrollo. En el articulo 42 se estipula que los organismos departamentales de
planeacion deben ejecutar la evaluacion de gestidn y resultados de los planes y programas de desarrollo
e inversidn municipales.

Rendicion de cuentas del Plan de Desarrollo. El articulo 43 sefiala que el Alcalde debe presentar
anualmente un informe sobre la ejecucion del plan de desarrollo ante la autoridad administrativa
correspondiente.

3. ENELDECRETO 111 DE 1996
Ejecucidn. Para entidades territoriales, el Estatuto Organico de Presupuesto debe ajustarse a las normas
previstas en las leyes que lo conforman. El articulo 8 estipula que el Plan Operativo Anual de Inversiones
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{POAI), debe sefialar los proyectos de inversién en concordancia con el Plan de Inversiones y una vez
aprobado, debe incluirse en el presupuesto. Adicionalmente se dispondrd un plan financiero en
coordinacidn con las oficinas de Hacienda y Planeacion.

4. ENLALEY 1098 DE 2006

Formulacidn y aprobacidn del plan de desarrollo. El articulo 204 sefiala que el responsable de la politica
publica de infancia y adolescencia es el alcalde, quien en los primeros cuatro meses del mandato, debe
elaborar un diagndstico sobre la situacion actual en temas de infancia, nifie2 y adolescencia teniendo en
cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia y restablecimiento de derechos. £l ICBF realiza un
acompafiamiento al DNP y jos Ministerios de la Proteccion Social y Educacion Nacional para disefiar los
lineamientos técnicos minimos a incluirse en los planes de desarrollo. Finalmente, las Asambleas y los
Concejos, son los encargados de verificar que el plan de desarrollo e inversidon corresponda con los
resultados del diagndstico realizado.

5. ENLALEY 136 DE 1994

Rendicién de cuentas del plan de desarrollo. Ei articule 91, literal E, estabiece gue el Alcalde debe facilitar
la participacion ciudadana para una correcta elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, ademas de
garantizar su correcta socializacion a los grupos de valor, gremios, organizaciones y ciudadania en general.
Finalmente, debe convocar minimo dos veces al afio a ediles, organizaciones sociales y veedurias
ciudadanas para informarles sobre los proyectos a ejecutar por la administracién.

6. ENLALEY 489 DE 1998

Rendicién de cuentas del plan de desarroflo. En dicha ley se regula la funcion, estructura y reglas de la
Administracidn Publica. Se estipula que se debe realizar una gestién acorde a los principios de democracia
participativa, involucrando a los ciudadanos para la ejecucion, control y evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal.

7. ENLALEY 962 DE 2005
Rendicidén de cuentas del plan de desarrollo. Esta ley busca facilitar las relaciones entre la administracion
publica y la ciudadania en general, dando acceso a la informacién requerida.

8. ENLALEY 970 DE 2005

Rendicidn de cuentas del plan de desarrollo. Busca promover la integridad y garantizar el acceso eficaz
de la ciudadania a la informacion, evidenciandc transparencia y disminuyendo asi la corrupcién de
acuerdo a las leyes existentes.

¥ demas reglamentarios y normas relacionadas.

Tabla 1. Marco Normativo

SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD

Construtr, ampliar y mantener la infraestructura def edificio | Ley 388 de 1997: ordenamiento territorial,

de la Alcaldia, las plazas publicas, el cementerio, el | Ley 614 del 2000: establece mecanismos de integracion,
matadero municipal v la plaza de mercado y los demds | coordinacién y armonizacion de las diferentes entidades
bienes de uso publico, cuando sea su prioridad. competentes en materia de ordenamiento del territorio.

EQUIPAMIENTO
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SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Establecer las estrategias para fortalecer los valores, | Constitucion Politica de 1991 Titulo IV - Capitulo 1.
actitudes, comportamientos y normas que generan en la | Ley 134 de 1994
poblacién sentido de pertenencia. Leyes 388 de 1997 y 1454 de 2011
N T . Ley 581 de 2000
Promover mecanismos de participacién comunitaria para lo !
, Ley Estatutaria 850 de 2003
DESARROLLO cual podra convocar, reunir y capacitar a la comunidad. X .
COMUNITARIO - - - - Ley 11716. del 2007: Nueva estructura del sistema general
Para distritos y municipios de categoria especial, de primera | de participaclenes
o segunda: contar con un sistema de participacion ciudadana | Ley 1551 de 2012
integrada por los espacios municipales o distritales de | Ley 1618 de 2013
deliberacién y concertacién del respectivo nivel que articulan | Ley 1622 de 2013
Jas instancias de participacidn cludadana creadas por leyes. Ley 1757 de 2015
SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Participar con la gestién administrativa vy de recursos | Constitucién Politica de 1991: Articulos 340, 23, 209, 270.
financieros y en confinacién requeridos para la estructuracion | Lay 136 de 1994: Reglas y criterios para la organizatién y
e implementacidon de proyectos de page por serviclos | funcionamiento de los municipios.
ambientales. Ley 152 de 1994: Planes de Desarroilo.
Ejecutar las transferencias nacionales que le corresponden | Ley 819 dal 2003: Por |a cual se dictan normas organicas
por ley, acatando la norma presupuestal. en materia de presupuesto,
responsabilidad Transparencia fiscal.
Lay 489 de 1998: Rendicidn de cuentas,
implementar estrategias para mejorar la generacién de Lay 962 de 2005 Ley Anti trémite.
fecurses propios. Ley 1454 de 2011: Por la cual se dictan normas orgénicas
Promover alianzas y sinergias publico-privadas que | sobre ordenamiento territorlal y se modifican otras
contribuyan al desarrollo econémico, social y amblental del | disposiciones.
municiplo de la reglén, medlante el empleo de los | Ley 1474 de 2011: Por la cuai se dictan nofmas orientadas
mecanismos de integracién dispuestos en la ley. a fortalecer los mecanismos de prevencién, inv_estigacidn
- y sancidén de actos de corrupcidn y ia efectividad del
Ejecutar los recursos de regalias (de acuerdo con los control de la gestién piblica,
procedimientos definidos en el nivel nacional para I3 || ey 1483 de 2011: Por medio de la cual se dictan normas
aprobacién de proyectos} orgénicas en materia de presupuesto, responsabitidad vy
transparencia fiscal para las entidades territoriaies.
Ley 1520 de 2012: Por la cual se regula la organizacion y
el funcionamiento del Sistema General de Regalias.
Ley 1551 de 2012: Modifica la ley 136 de 1994. Par ia cual
se dictan normas para modernizar la organizacién y el
FORTALECIMIENTO funcionamlento de los municipios.
INSTITUCIONAL tey 1909 de 2018: Por medio de fa cual se adoptan el

Realizar procesos integrales de evaluacidn instituclonal v
capacitacién, que le permitan 2 la administracién Jocal
mejorar st gestién y adecuar su estructura administrativa.

Estatuto de la Oposicién Palitica y algunos derechos a las
organizaciones politicas independientes.

Lay 1942 da 2018: Por la cual se decreta el presupuesto
del sistema general de regalias para el Bienio del 1 de
enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.

Lay 1955 de 2019: Por la cual se expide el Plan Nacional
de Desatrolio 2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por la
equidad.

Ley 1962 de 2019: Por la cual se dittan normas organicas
para el fortalecimiento de la regidn administrativa de
planificacion, se establecen las condiciones para su
conversion en Region Entidad Territorial.

Dacreto 111 de 1996: Presupuesto y gasto publico.
Decreto 1957 de 2007: Por el cual se regiamentan norrnas
organicas del presupuesto y se dictan otras disposiciones
en la materia,

Decreto 2482 del 2012: Por el cual se establecen los
tineamientos generales para la integracion de fa
planeacion y la gestion.

Decreto 1082 de 2015: Por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
Planeacidn Naclonal. Sistema Unificado de inversién
Publica- Articulo 2.2.6.1.4. Administracién del Sistema.
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SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

JUSTIOAY
SEGURIDAD

£l alcalde representa la primera autoridad de policia del
municipio v debe propender por conservar el orden piblico.
€n este sentldo, al momento de territorializar la politica de
convivencia y seguridad ciudadana, se hace consolidar
herramientas para {a gobernanza y la planeacion que brinden
garantias en la construccién de amblentes seguros y
territorios de paz.

Formular y ejecutar el Plan Integral de Prevencién {medidas
politicas y de gestidn orlentadas a evitar la materializacién de
violaciones a los derechos humanos a la vida, libertad,
integridad y seguridad contra comunidades y organizaciones
en los territorios).

Elaborar e impiementar los planes integrales de seguridad
ciudadana, en coerdinacién con las autoridades locales de
policia y promover la convivencia entre sus habitantes.

Establecer las estrategias para fortalecer los valores,
actitudes, comportamientos y normas que generan en la
poblacion sentido de pertenencia.

Aportar las medidas de prevencion y proteccién de acuerdo
con sus competencias y capacidades institucionales,
administrativas y presupuestales, para |a garantia efectiva de
los derechos a la vida, libertad, integridad y seguridad
personal.

Elaborar anuaimente una estrategia de fucha contra la
corrupcion y de atencidn al ciudadano.

Los municipios fronterizos podran celebrar Convenios con
entidades territoriales limitrofes del mismo nivel y de paises
vecinos para el fomento de la convivencia y seguridad
ciudadana, el desarrollo econdmico y comunitario, la
presentacién de servicios pUblicos y la preservacién del
ambiente.

Ley 975 de 2005: Reincorporacion de miembros de grupos
armados al margen de la ley.

Ley 4 de 1991: Orden pdblico interno, policia civica local.
Ley 1801 de 2016: Cddigo Nacional de Poticla y convivencia.
Dacrato 457 de 2020: imparte instrucciones para la
emergencia sanitaria y el mantenimiento del orden piblico.
Decreto 1069 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del
sector Justicia y del Derecho.

Decreto 1477 del 2000: Casas de Justicia.

Acuerdo PCSIA 20-11521: Prorroga la suspensién de
términos judiciales.

SECTOR

COMPETENCIA MUNIGIPAL

NORMATIVIDAD

CENTROS DE
RECLUSION

En coordinacidn con el institute Naclonal Penitenciarlo y
Carcelario — INPEC, apoyar Ja creacién, fusidn o suprasién,
direccion, organizacidn, administracidn, sostenimiento y
vigilancia de las cérceles.

Asegurar que se respeten los derechos de los reclusos.

Podran financiar las inspecclones de policia.
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COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

AMBIENTE

Garantizar la proteccion, conservacidn y ¢l uso sostenible de los
recursos naturates y el ambiente.

Mejorar ia sostenibilidad ambiental, teniendo en cuenta la oferta
natural, probleméticas y potencialidades Ambientales.

Incorporar el use de nuevas tecnologias, energias renovables,
reciclaje y produccion limpla en los planes municipales de
desarrolio.

Propender por yn desarroflo sostenible.

Ejercer funciones de control y vigilancia de! medio ambiente y de
los recursos naturales renovables (el Alcalde como primera
autoridad de policia, complementarias a la CAR}.

Fomentar desarrolios preductivos que involucren las
potencialidades ambientales del municipio (proyectos de
produccion mas Hmpia, ecoturismo, mercados verdes),

Filar un porcentaje sobre el impuesto predial con destino a la
proteccidon del medio ambiente y los recursos naturales
renovables para transferir a la CAR.

Pagar las tasas amblentales a las CAR.

Asignar el 1% de sus ingresos para 1a adquisicidn de predios para
la reforestaclén en cuencas de abastecimiento.

invertir las transferencias recibidas de] sector eléctrico con
priorldad en saneamiento bdsico y mejoramiento ambiental,

Gestionar y verificar la obtencidn de licencias ambientales
previamente a la realizacién de prayectos, obras o actividades que
las requieran.

Incluir criterios de salud Ambiental en el plan de desarrollo
municipal y en el plan de ordenamiento territorlal.

Adquirir predios para fines ambientales y el pago por servicios
ambientales.

LCombatir deforestacién.

Adecuado manejo de cuencas.

Vigilancia al uso del suelo.

Articulacién con la CAR respectiva.

Fortalecer capacidad de adaptacién y/o mitigacion.

Promover y ejecutar acciones en conocimiento, reduccion y
manejo del riesgo vy en adaptacion al cambio climdtico.

Hacer uso de las herramientas de planificacién {POT, EOT,
POMCA).

Involucrar a la comunidad - gobernanza.

Desarrollar proyectos de irrigacién, drenaje, recuperacién de
tierras, defensa contra fas inundaciones y regulacién de cauces o
corrientes de agua.

Promover modelos energéticos sostenlbles y respetuosos con el
medio amblente.

Participar con la gestidn administrativa y de recursos financieros y
en confinacién requeridos para I3 estructuracion e
implementacion de proyectos de pago por servicios ambientales.

Los municipios, distritos y dreas metropolitanas cuya poblacién
urbana sea superior a 1.000.000 de habitantes seran
competentes, dentro de su perimetro urbano, para el
otorgamiento de licencias ambientales, permisos, concesiones y
autorizaciones cuya expedicion no este atribuida al Mintsterio del
Medio Ambiente.

Constitucién Politica de 1991: Derecho a un ambiente
sano.

Ley 2811 de 1994: Cddigo Nacional de Recursos
naturales.

Decreto 1449 de 1997: Uso y conservacidn de los
Recursos naturales.

Ley 99 de 1993: Crea el Ministerio del Media Ambiente.
Loy 306 de 1996: Se aprueba la enmienda de
Copenhague al Protocolo de Montreal, relativo a
sustantias que agotan la capa de ozono.

tey 1333 de 2009 Por la cual se establece el
procedimiento sancionatorio ambiental y se dictan otras
disposiclones.

Decreto 1076 dw 2015: Decrato Unico reglamentario del
sector ambiente y desarrollo sostenible.

Decreta 1729 de 2002: Ordenacidn de cuencas
hidrograficas.

Dacreto 1200 de 2004: Desarrollo sostenible.

Decreto 2372 de 2010: Reglamenta el Sistema Nacional
de Areas Protegldas.

Decretc 465 del 23 de marzo de 2020: adiciona el
Decreto 1076 del 2015,

17




SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

ASB {AAA)

Administrar los recursos def Sistema General de Participaciones
para Agua Potable y Saneamiento Basico y asegurar la prestacidn
de ios serviclos de agua potable y saneamiento baslco.

Los distritos y municiplos que presten directamente los servicios
de acueducto, ailcantarillado y/o asep, deben cumplir
adicionalmente, con los requisitos que establezca el Goblerno
Nacional, por categorias de entidad territorial de acuerdo con el
articulo 29 de la Ley 617 de 2000.

Asegurar que los centros poblados rurales, asi como la zona rural,
cuenten con la infraestructura de servicios piblicos de acueducto,
alcantarillado y aseo {puede ser con esquemas diferenciales).

Estructurar @ implementar un programa de fortalecimiento para
las personas prestadoras de los serviclos de acueducto,
alcantarillado o aseo que atiendan zonas rurales de su jurisdiccion,
acorde con el articulo 11 de Ja Ley 1176 de 2007. £n este programa
se definiran acciones concretas para la administracidn y operacion
de los serviclos de acueducto, alcantariflado o aseo, el
acompafiamiento en  aspectos  juridicos, técnicos y
administrativos, la gestién de informacién y a estructuracion de
proyectos, de acuerdo con lo que defina el Ministerio de Vivienda,
Cludad y Territorio.

Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas orgénicas
en materia de recursosy participacidn con destinacién
espacifica para el sector agua potable y saneamiento
basico, que se denominard participacion para agua
potable v saneamiento bdsico entre otros servicios de
educacién y salud,

Ley 1182 de 2008B: Saneamiento de la titularidad de
inmuebles.

Lay 1977 de 2019: Por la cuat se modifica parcialmente
laley 1176 de 2007 enlo que respecta al sector de agua
potable y saneamiento basico.

Lay 09 de 1999: Residuos sdlidos.

Decreto 1575 de 2007 Sistema para la proteccién y
control de la calidad del agua para el consumo
humano.

Resolucién 0844 de 2018: Se establecen requisitos
técnicos para los proyectas de agua y saneamiento
bdsico de zonas rurales.

SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

OTROS
SERVICI0S
PUBLICOS

Asegurar que se presten  sus habitantes, de manera eficiente, los
ervicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica por
mpresas de servicios publicos de caracter oficial, privado o mixto,
directamente por la administracion central del respecto
unicipio,

Prestar los servicios plblicos que determina la ley.

Realizar directamente o a través de terceros en materia de
servicios publicos, ademds de las competencias establecidas en
otras normas vigentes, la construccidn, ampliacién, rehabiiitacidn
y mejoramiento de la infraestructura de servicios publicos.

Elaborar conjuntamente con el Ministerio de Minas y Energia y ei
Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas,
IPSE, los planes, programas y proyectos de la infraestructura
energética para las zonas no interconectadas.

Canstitucién politica de 1991: Art. 365, 367, 368, 370
Ley 37 da 1993: Por la cual se regula la prestacién del
servicio de telefonia mavil celular.

Lay B0 de 1893: Art. 2° Inc. 3°. Por la cual se expide el
Estatuto General de Contratacidn de la Administracion
PlbHcea,

Ley 142 de 1994: Por |a cual se establece el régimen de
los servicios publicos demiciliarios.

Lay 505 de 1999: Por medio de la cuai se fijan términos
y competencias para la realizacién, adopcion vy
aplication de la estratificacidn,

Ley 632 de 2000: Por la cual se modifican parcialmente
las Leyes 142, 143 de 1994, 223 de 1995 y 286 de 1596.
Lay 599 de 2000: Art. 240 numeral 5.

Ley 689 de 2001: Por 1a cual se modifica parcialmente
la Ley 142 de 1994

Ley 820 de 2003: Art. 2, 14, 15,22, 24

Ley 1117 de 2006: Por la cual se expiden normas sobre
normalizacidn de redes eléctricas y de subsidios para
estratos 1y 2.

Ley 109) de 2006: Art. 9, 11.

Ley 1428 de 2010: Por la cual se modifica el articulo 3°
de la Ley 1117 de 2006.

Dacreto 4715 de 2010: Por el cual se establecen reglas
que adicionan la metodologia para l1a distribucién de
los recursos provenientes de aportes solidarios en el
otorgamiento de subsidios de los servicios publicos
domigiliarios de acueducto y alcantarillado.

Decrato 2730 de 2010. por el cual se establecen
instrumentos para asegurar &l abastecimiento nacional
de gas natural y se dictan otras disposiciones.

Decreto 938 de 2011: Por el cual se modifica el Decreto
1477 de 2009.

Decreto 41 de 2011: Por ef cual se modifica el articulo
3° del Decreto 3333 de 2008

Decreto 1839 de 2011: Por el cual! se modifica el
Decreto 938 de 2011 que modificd el Decreto 1477 de
2009.
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SECYOR COMPETENCIA MUNIOIPAL NORMATIVIDAD
f.?esarroilar pmyecto; de .|rngaci<:’m, drenaje, rgcuperacién de Ley 1506 de 2012: Por medic de la cua! se dictan
tierras, defensa contra las inundaciones y regulacién de cauces o | . L. . . :
entes d disposiciones en materia de servicios publicos
forrientes ge qg%:a- domicillarios de energia eléctrica, gas combustible por
Adecuado manejo de cuencas. redes, acueducto, alcantariltado y aseo para hacer
ATENCION A Promover y ejecutar acciones en conocimiento, reduccién y | frente a cualquier desastre o calamidad que afecte ala
DESASTRES manejo del rlesgo y en adaptacién al cambio climético. poblacién nacional y su forma de vida.
Fortaiecer capacidad de adaptacidn y/o mitigacidn. Ley 1523 de 2012: Por la cual se adopta la politica
Participar con la gestién administrativa y de recursos financieros y nacional de gestin del riesgo de desastres y se
- L establece el Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo de
en confinacion  requeridos para la  estructuracion e Desast dictan otras di -
implementacién de proyectos de pago por serviclos ambientales. asires y se dictan otras disposicianes.
SECTOR COMPETENCIA MUNIQPAL NORMATIVIDAD
Definir los objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas,
bragramas, actuaciones y normas para orientar y administrar el
Hesarrollo fisico del territorio y la utilizacién del suelo.
Podran revisar y ajustar Planes de Ordenamiento Territorial o sus
Fomponentes una vez vencido el periodo constitucional
nmediatamente anterior.
Realizar un proceso de planificacion territorial participativo y
Fonsensuado.
Ejecutar los estudios detzllados de riesge que hayan sido
briorizados en los Planes de Ordenamiento Territorial (POT). Si el
OT vigente no incluye la gestidn del riesgo, se debe ajustar para
ntegrario.
Formular e Implementar planes de gestion dei riesgo de desastres _
POT L una estrategia para 1 respuesta a emergencias de su respectiva | t9Y 388 de 1997: Define el Plan de Ordenamiento

ursdiceion.

Territorial.

Reglamentar los usos del suelo y, dentro de los limites que fije la
ey, vigilar v controlar las actividades relacionadas con la
Fonstruccién y enajenacion de inmuebles destinados a vivienda.

Dictar las normas necesarias para el control, la preservacion y
efensa del patrimonio ecolégico y cultural del municipio.

Vigilar y controlar el cumplimiento de las normas urbanisticas por
harte de los curadores urbanos.

incorporar en el respective plan de ordenamiento los Planes
Especiales de Manejo y Proteccidén de los bienes materiales de
nterés cultural de su jurisdiecidn.

Pagar los gastos funerarios de las victimas de comunidades

Indigenas por conflicto armado.
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COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

Les distritos tienen las competencias de los departamentos y munlcipios,
extepto aquellas de intermediacidn.

Implementar el Plan Territorial de Salud.

Asegurar que @l Plan Territorial de Salud esté armonizade con el Plan Decenal
de Saluyd Publica, el Marca Fiscal de Mediano Plazo, el Plan Financiero
Territorial de Salud y el presupuesto.

Asticular el Plan Territorial de Salud con el Plan de Desarrollo, &l Plan de
Ordenamiento Territarial ¥ los demds planes del territorio.

Formular, ejecutar, monitorear y evaluar el Plan de Salud Plblica de
Intervenciones Colectivas - PIC,

Dirigir y coordinar & sector salud y el Sistema General de Seguridad Social en
Salud en ef dmbito de su jurisdiccion,

Constitucion Politica de 1991: Articulo 48 y 49.

Ley 100 de 1993 Crea el Sistemia de Seguridad Social Integral.
Ley 319 de 1996; Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales,
Pratocoto de San Salvador,

Ley 715 del 2001: competencias en matetia de recurses.

Ley 1122 de 2007: Modificaciones al Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

Ley 1438 de 2011: por medio de fa cual se reforma el Sistema
General de Seguridad Seocial en Salud,

Ley 1502 de 2011: Por la cual se promueve la cultura en
seguridad social en Colombia, se establece la semana de la
seguridad social, se implementa la jornada nacional de la
seguridad social y se dictan otras disposiciones.

Direccion del sector en e &mbito municipal.

Forrmular, elecutar y evaluar planes, programas y proyectos en salud,

Gestionar e recaudo, flujo y ejecucion de los recursos con destinacién
especifica para salud del municipio, y administrar los recursos del Fordo
Local de Salud.

Gestionar y supervisar el accesa a [a prestacidn de los servicios de salud para
la poblacidn de su jurisdiccion,

impulser mecanismos para la adecuada participatién social y o ejercicio
pleno de los deberes y derechos de los ciudadanos en materia de satud y de
seguridad social en salud.

Adoptar, administrar e implementar el sistema integral de Informacion en
salud, asi como generar y reportar 1a informacidn requerids por &l Sistema.

Promovet planes, programas, estrategias y proyectos en salud y seguridad
social en salud para su inclusion en los planes y programas departamentales
y nacionales,

Resolucidn 1841 de 2013: por ia cual se adopta el Plan Decenal
de Salud Publica (PDSP) 2012-2021.

Ley Estatutaria 1751 de 2015: Regula el derecho fundamental 2
la salud.

Ley 1949 de 2019: Por la cual se adiclonan y modifican alguncs
artéiculos de las jeyes 1122 de 2007 y 1438 de 2011, y se dictan
otras disposiciones,

Ley 1966 de 2019%: Por medio de la cual se adoptan medidas para
la gestién y transparencia en el sistema de seguridad social en
salud y se dictan otras disposiciones.

Ley 1972 de 2019: Por medio de la cual se establece [a proteccidn
de los derechos a la salud y al medic ambiente sano
estableciendo medidas tendientes a |a reduccién de emisiones
contaminantes de fuentes mdviles y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2000 de 2019: Por medio de la cual se modifica el codigo
nactonal de poticia y convivencia y el cédigo de [a infancia y fa

SALUD Financiar y coflnanciar 1a afiliacion af Régimen Subsidiado de fa poblacién adotlesc.emia]enazreria (:e CONSUMO, porta Y ‘;i:"'b”cm" je
pabre y vuinerable y ejecutar eficientemente los recursos destinados a tal sustancias psico: a3 F" u’ga‘rs on presencia e menores de
fin edad y se dictan otras disposiciones,

—- - - Decreto 780 de 2616: Por medio de! cual se expide el Decreto
Identificar la poblacion pobre y vulnerable en su jurisdiccidn y selecclonar a | (inico reglamentarlo det sector salud, que desarrolia, entre otros
los beneficiarios del Régimen Subsidiado. aspectos, el aseguramiento con la afiliacidn al Sistema General
Promover a fa sfiliacidn al Régimen Contributivo def Sistema General de | de Seguridad Social en Salud.

Seguridad Soclai en Salud de las personas con capacidad de pago y evitar la | Decreto 476 det 25 de marzo del 2020: medidas para e
evasion y elusion de aportes. diagndstico y tratamienta del COVID-13.
Adoptar, implementar y adaptar las politicas y planes de salud puablica, asi n“"’“‘"’f‘ 585 *I 12 de Marzo de 2020: declaracion de la
come formular, ejecutar y eévaluar, los Planes de Salud Piblica de | &mergencia sanitaria por causa del Coronavirus.
intervenciones Colectivas PIC. flesolucion 380 del 10 de Marzo de 2020: medidas preventivas
A o wn ¢l pals 2 caysa del Coronavirus.
Establecer la situacidn de salud en el municipic y propender por el . )
majaramiento de las condiciones determinantes de dicha situacién. Rs.oluclc?n 470 d." 20 de Marzo de 2020: aistamiento
obligatorio preventivo.
Promover 1a coordinacién, cooperacion e integracion funcional de los
diferentes sectores para la formulacién y ejecucién de los planes, programas
y proyectos en salud publica en su dmbito territorial.
Inspeccidn, vigifancia y control de factores de riesgo que afecten [a safud
humana pr tes en 2l ambiente.
Formular y ejecutar [as acciones de promocion, prevencién, vigitancia y
control de vectores y 2oonosis.
Ejercer vigitancia y control sanitario en su jurisdiccion, sobre los factores de
riesgo para la salud, en los establecimientos y espacios que puedan generar
rissgos para !a poblacién.
Cumptir y hacer cumplir en su jurisdiction las normas de orden sanitario,
Coordinar y controlar 1a organizacién y operacidn de los senvicios de salud
bajo la estrategia de la Atencidn Primaria en Salud a nlel muricipai.
Los municlpios certificados, se encargan adiclonalmente de la prestacién de
los servicios de salud.
SECTOR COMPETENCIA MUNIQPAL NORMATIVIDAD
Planear y desarrollar programas y actividades que permitan | Lay 181 de 1995: Disposiciones para el fomento del
DEPORTES fomentar la prictica del deporte, i3 recreacién, al | deporte, ia recreacion, e! aprovechamiento del

aprovechamiento del tiempo libre y ta educacién fisica en su

territorio.
20 &

tiempo libre y la educacion fisica y se crea el Sistema
Nacional de Deportes.




Construir, administrar, mantener y adecuar los respectivos
escenarios deportivos.

Ley 115 de 1994: Incluye la practica recreativay la
adecuada utilizacion del tiempo libre dentro de los

planes de educacidn.

Decreto 1085 de 2015: por medio del cual se expide el

Decreto Gnico Reglamentario
Administrativo def Deporte.

del

Sector




SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL . NORMATIVIDAD
Prestar el servicio de alimentacién escolar, Seguimiento y control | Constitucién Politica de 1991: Articulo 44 v 67.
al mismo. Ley 30 de 1992: Por Ja cual se organiza &l servicio plblico
Mantenimiento y mejoramiento de la calidad del servicio, de la Educacién Superior. .
- - - Ley 115 de 1994: Ley General de Educacién.
Trasladar plazas y docentes entre sus instituciones educativas. Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas orgénicas
Podran participar con recursos propios en la financiacién de los | en materia de recursos y competencias de conformidad
serviclos educativos @ cargo del Estado y en las inversiones de | con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01
infraestructura, calidad y dotacion. de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras
Suministrar fa informacién al departamento y a fa Nacién. disposiciones para organizar la prestacién de los servicios
de educacién y salud, entre otros.
Administrar y distribuir entre los establecimientos educativos de | | gy 1008 de 2006: Cédigo de infancia y Adolescencia.
s jurisdiccién los recursos financieros provenientes del SGP, | Ley 1804 de 2016: Por la cual se estabiece la politica de
destinados a la prestacién de los servicios educativos a cargo del | Estade para el Desarrolio Integral de la Primera Infancia
Estado. de Cero a3 Siempte y se dictan otras disposiciones.
Administrar las instituciones educativas y el personal docente y g“":: 30?'5 :‘ 1;015: Pur' mded'ig d:' C:;I s t:;(mde el
administrativo de los planteles educativos. ecreta Unico Reglamentario .e ector taucacion.
Decreto 470 de 2020: herramientas para garantizar el
Participar con recursos prapios en la financiacién de los servicios | ¢ ministro de alimentacién escalar.

EDUCACION educativos a cargo del Estado, en la cofinanciacién de programas Decreto 533 del & de abril da 2020, con el cual se amplia,
¥ proyectos educativos y en las inversiones de infraestructura, | ay, of marco de la emergencia sanitaria, la operacién de
calidad y dotacidn. las nuevas modalidades def Programa de Alimentacién
Ejercer la inspeccidn, vigilancia y supervisidn de {a educacién | Escolar para consume en los hogares.

{delegacion Presidencia). Dacrato 467 de 2020: auxilios educativos para usuarios
Prestar asistencia técnica y administrativa a las instituciones del ICETEX. .
Decreto 488 del 27 de marzo del 2020: medidas de orden
educativas. N -
labaral, dentro del estado de emergencia econdmica,
Administrar el Sistema de informacidn Educativa Municipal o | socia) y ecologica.
Distrital. Plan Deacenal del Educacién 2016-2026: camino hacia la
Promover la aplicacién y ejecucion de los planes de mejoramiento. | calidad y la equidad. Sefiala que el sistema educativo
N debe aportar 2 la construccidn del desarrolio de los
Vigllar tarifas. T,
Individuos, y propone como visibn el lograr una
pedagogia que oriente hacia el desarrofio humano y que
la integralidad de la formacidn contribuya a la

Cofinanciar fa evaluacién de logros. construccion.de nacién en un contexto de diversidad
cultural y social.
Circular 020 del 16 de marzo de 2020: Ajustes al
calendario académico.

SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD

Proteger y pramover el patrimonlo y |a diversidad cultural.

Fomentar y apoyar la innovacién, la creacién y el

emprendimiento. Constitucidn Politica de Colombla de 1991: Articulos 70,

Fortalecer la Institucionalidad cultural y la participacién | 71¥ 72.

" Ley 397 de 1997: Se crea el Ministerio de Cultura.
ciudadana. . .
Crear bibliotecas publicas — garantizar la sostenibilidad técnica Ley 1185 da 2008: Por |a cual se modifica y adiciona la

L * | Ley 397 de 1997 Ley General de Cultura—y se dictan otras
financiera y social de las bibllotecas pablicas. disposiciones
For[rsxentar el acceso, la innovaclén, la creacidn y la produccién | b o1 763 40 2008
artistica y cultural. Dacreto 1080 de 201S: Por medic del cual se expide el
CULTURA P

Apovyar y fortalecer los procesos de informacién, investigacion,
comunicacién y formacién y las expresiones multicuiturales.

Apoyar el desarrollo de las redes de informacién culturaly bienes,
serviclos e instituciones culturales.

Patrimenio cultural inmaterial.

Estampilla Procultura.

Promover la participacion comunitaria, la cultura de Derechos
Humanos y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes. El
fomento de la cultura sera prioridad de los municipios.

Pecreto Unico Reglamentario del Sector Cultura.
Decreto 475 de 25 de marzo de 2020: Medidas especiales
relacichadas con el sector cultura en el marco de 1a
pandemia por coronavirus.

Decreto 420 del 18 de marzo de 2020: "por el cual se
imparten instrucciones para expedir normas en materia
de orden publico en virtud de la emergencia sanitaria
generada por la pandemia de COVID-19",
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COMPETENCIA MUNICIPAL

Reducir pobreza

Implementar programas de apoyo integral a grupes de poblacitn
vulnerable, como 1a poblacidn infantil, ancianos, desplazados o madres
cabeza de hogar.

Prestacién de servicio integral a la primera infancia y aduito mayer.

Garantizar proteccidn al adulto mayor,

Constitucidn de 1991. Articulos 47, 54 y 68,

Asegurar las condiciones para el ejercicio de los derechos de los nifios, nifias
y adolescentes y prevenir su amenaza o afectacin a través del diseficy la
gjecucién de pollticas.

Ley 361 de 1997 mecanismos de integracién social de las
personas con limitacion,
tey 387 de 1997: previene el desplazamiente forzado.

Erradicar las peores formas de trabajo infantil, el trabaje de los nifios y las
nifias menores de 15 afos, proteger a los adolescentes autorizados para
trabajar y garantizar su acceso y la permanec(a en el sistema educativo.

Ley 368 de 1997: Red de Solidaridad sacial.

Ley 762 de 2002 eliminacién de todas las formas de
discriminacién contra las personas con discapacidad,

tey 982 de 2005: Normas tendientes a la equiparacién de

Ayuda humanitaria a las victimas,

oportunidades para las personas scrdas y sordo-ciegas.

Atencién humanitaria de transicion a las victimas.

Ley 1145 de 2007: Sistema Nacional de Discapacidad.
Ley 1257 de 2008: prevencién y sancién de las formas de

Dferta social para poblacidn victima.

discriminacién contra las mujeres.

Implementar esquemas aspeciaies de acompafiamiento a los Hogares
Victimas en Procesos de Retorno v Reubicacién.

tey 1448 de 2011: Medidas de atencién, asistencia y
Reparacidn integral a kas victimas del conflicto armado intemnc.

Ley Estatutaria 1618 de 2013: Dereches de las perspnas con

GRUPOS VULNERABLES | promover mecanismos de participacién comunitaria para o cusl podrd | diccapacidad,
tonyocar, reunit y capacitar @ la comunidad. Ley 1752 de 2015, Modifica la ley 1482 de 2011, Por medio de
Contar con sistemas de informacidn para la atencion y reparacidn a | ' cual se modifica la ley 1482 de 2011, para sanconar
victimas. penalmente la discriminacion contra las personas con
N - discapacidad.
Generar empteo rural y urbano para la poblacién vulnerable, incluidas las Decreto 19 de 2012: mecanismos de atencién preferencial a
victimas. personas con discapacidad,
Pueden crear Consejos Municipales de Paz / Consejos territoriates de Paz, | Dacreto 0604 de 2013: Por el cual se reglamenta el acceso y
Reconciliacion y Convivencia. operacién del Servicio Soclal Complementario de Beneficios
o . i . Econdmicos Periddicos [BEPS),
Para distritos v fmuhiciplos d'e categoria especial, de primera o segum-ia: Decreto 2569 de 2015': poz' medio del cual establece los
mmar.mnun5|stema depamc_ipaclénciuﬁadanaIntegradaporlos.espa?ms criterios y procedimientos para la entrega de la atencién
munitipates o distritales de deliberacin y concertacion del respectivo nivel humanitaria de emergencia y transicidn a las victimas de
que articulan las instancias de participacion ciudadana creadas por leyes. desplazamienta forzado can base en la evaluacidn de los
Priprizacién personas y familias potenciaimente elegibles para subsidio en | componentes de fa subsistencia minima.
especie para peblacién vulnerable,
Tener una oferta social para |a poblacién vulnerable, incluidas las victimas.
Organizar las redes de hogares de paso y establecer el registro, los recursos,
fos criterios de seleccidn y los controles y mecanismos de seguimiento y
vigitancia de las familias.
SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
. Ley 0633 del 2000: fondos obligatorios para la vivienda.
Desarrollar programas de vivienda. Ley O70B de 2001: subsidio familiar parz vivienda de
interés social.
Promaver y apavar programes o proyectos de vivienda de Ley 1114 de 2006: vivienda de interés soclal.
. . . X P tey 1537 de 2012: desarrollo urbano y el acceso a la
interés social o de interés prioritarios. i
vivienda.
Decreto 1077 de 2015: Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Cludad
y Territorio.
VIS Decreto 0046 de 2020: Por el cual se modifican

Tomar las decisiones que promuevan la gestion, habilitaclén e
incorporacién de suelo urbano en sus territorios que permitan
el desarrolico de planes de vivienda prioritaria y social, y
garantizar et acceso de estos desarrollos a los servicios pubiicos.

disposiciones del Decreto 1077 de 2015 en relacidn con
los precios méximos de la Vivienda de Interés Social y la
Vivienda de Interés Prloritario.

Decreto 0149 da 2020: Por medio del cual se
reglamentan los articulos 276 y 277 de la Ley 1955 de
2019, el articuic 41 de la Ley 1537 de 2012 y se modifica
el Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relacionade con la
transferencia de bienes inmuebles fiscales vy la
legalizacidn urbanistica de asentamientos humanos.

A




SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Si el municipio es PDET: articularse con ta Agencia de Renovacion | Ley 101 de 1993: ley Generat de desarrolio
de Territorio {ART) para la construccidn participativa, fa revisidn y | agropecuario y pesquere.
seguimiento del Plan de Accién para la Transformacidn Regional | LEY 41 DE 1993: Por la cual se organiza el subsector de
(PTAR). adecuacion de tierras y se establecen sus funciones.

— " - Lay 160 de 1994: Sistera Nacional de Reforma Agraria
Ordenar el 'terrltorlo rural para ut\ uso eﬂclerfte y apropnac!o‘ del y desarrolfo rural campesino.
suelo, segin vocacidn y protegiendo los sistemas ecologicos Ley 607 del 2000: Por medio de la cual se modifica la
estratégicos. creacion, funcionamiento y operacidn de las Unidades
Promover la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad | Municipales de Asistencia Téenica Agropecuaria,
en a zona rural. UMATA, y se reglamenta la asistencia técnica directa
Corrar fas brachas urbano ~ rurales. nfra1 ‘en consonarlcla con el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia.
Inclusion productiva de la poblacidn rural. Ley 1731 del 2014; Financiamiento para |a reactivacion
Impulsar fa competitividad rural. del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y
Promover, participar y/o financiar proyectos de desarrolfo del agroindustrial.
Srea rural, Dacrato 107! de 2015; Polr medio del cua;esle expide &l
. N - Decreto Unico eglamentario Sector
Prestar a la poblacién . el servicio p_ublico de extensién Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrafio
AGROPECUARIO agropecuaria (acompafiamiento Integral orientado a diagnosticar, Rural.
recomenday, actualizar, capacitar, transferir, asistir, elm poderar y Ley 1776 de 2016: Por fa cual se crean y se desarroflan
generar competencias en los productares agropecuaris). las zonas de interés de desarrollo rural, econdmico y
Trabajar en el registra de usuvarios de extension agropecuaria. saclal, zidres.
Lay 1876 dw 2017: Por medio de la cual se crea el
Sistema Naclonal de Innovacidén Agropecuaria y se
dictan otras disposiciones.
Ley 1900 de 2018: Por medio de la cual se establecen
criterios de equidad de géneros en la adjudicacién de
tas tierras baldias, vivienda rural, proyectos
productivos, se modifica la ley 160 de 1394 y se dictan
otras disposiciones.
Decreto 486 del 27 de marzo de 2020: Incentivos
econémicos para los trabajadores y productores del
campo.
Dacreto 531 de 2020: Por el cual se Imparten
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria
generada por fa pandemia del Coronavirus COViD-19,y
el mantenimiento del orden publico.

SECTOR COMPETENCIA MUNICIPAL NORMATIVIDAD
Canstruir y conservar infraestructura municipal de transporte, las | Ley 0336 de 1993: adopta el Estatuto Nacional de
vias urbanas, suburbanas y veredales. Transporte.

Planear e identificar prioridades de infraestructura de transparte | Decrato 1079 de 2015: Decreto Unico Reglamentario

en su jurisdiccidn y desarrollar alternativas viables. del sector transporte.
Ley 1383 de 2010: reforma la Ley 769 del 2002- Cédigo

TRANSPORTE/ Nacional de Trénsito.
MOVILIDAD Decreto 482 del 26 de marzo de 2020: medidas sobre

En materia de vias, los municipios tendrdn a su cargo la
construccién, mantenimiento de vias urbanas y rurales del rango
municipal.

la prestacién del servicio publico de transporte y su
infraestructura, en el marco de la pandemia COVID-19,
Dacreto 439 del 20 de marzo de 2020: suspende el
ingreso en territorio Colomblano, de pasajercs
procedentes del exterior, por via aérea.
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SECTOR

COMPETENCIA MUNICIPAL

NORMATIVIDAD

En materia de vias, los municipios tendrdn a su cargo la

Loy 769 de 2002: Por la cual se expide el Codigo
Nacional de Trénsito Terrestre y se dictan otras
disposiciones.

Loy 1682 de 2013: Por la cual se adoptan medidas y
disposiciones para los proyecios de infraestructura de
transporte y se conceden facultades extraordinarlas.
Decrete 2171 de 1992: Por el cual se reestructura ef

INFRAESTRL RA construccién, mantenimiento de vias urbanas y rurales del rango | Ministerio de Obras Pdblicas y Transporte como
municipat, Ministerio de Transporte y se suprimen, fusionan y
reestructuran entidades de la rama ejecutiva del orden
Nacional.
Decreto 2056 de 2003: Por el cual se maodifica la
estructura del Instituto Nacional de Vias, INVIAS y se
dictan otras disposiciones.
SECYOR COMPETENCIA MUNICIPAL ] NORMATIVIDAD
fomentar y apovar la innovacidn, la creacién y el [ Constitucién Politica de Colombia de 1991. Articulos
emprendimiento. 13y 43,
Promover asociaciones y concertar alianzas estratégicas para | Loy 590 de 2000: Disposiciones para promover el
apoyar el desarrallo empresarial e industria del municiplo y en | desarrolle de la micro, pequefia y rm_adlana empresa,
general las actividades generadoras de empleo. Ley 789 de 2002: Por la cuat se dictan normas para
apoyar el emplec y ampllar la proteccion social y se
1mputsar_el desarrollo de programas y proyectos de generacién de modifican algunos articulos del Codigo Sustantivo de
conocimiento, Trabajo
Formuilar, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la L'V 905 de 2004: Modifica la |ev 590 de) 2000.
politica Ciencia, Tecnologia e {nnovacidn.
Promover infciativas que generen trabajo para la region y eviten | Ley 1429 de 2010: Por la cual se expide la Ley de
el éxodo a las grandes capitales. Formalizacién y Generacién de Empleo.
PROMOCION DEL | promover formalizacién laboral. Decrato 4108 de 2011: Por el cual se modifican los
DESARROLLO objetivos y |2 estructura del Ministeric del Trabajo y se

Generar empleo e ingresos y mejorar empleabilidad de grupos
poblacianales

Promover la capacitacién, apropiacién tecnoldgica avanzada y
asesoria empresarial.

integra el Sector Administrativo del Trabajo.

Lay 1780 de 2016: empleo juvenil,

Lay 2010 de 2019: Por medio de la cual se adoptan
normas para la promocion del crecimiento econdmico,
el empleo, la inversién, et fortalecimiento de las
finanzas publicas y la progresividad, equidad y
eficiencia del sistema tributerio, de acuerdo con los
objetivos que sobre la materia Impulsaron la
Ley 1943 de 2018 y se dictan otras disposiciones.
Decrato Ley 461 del 22 de marzo de 2020: Faculta a los
gobernadores y alcaldes para reorientar las rentas de
destinacion especifica de sus entidades territoriales.
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OBJETIVOS, PROPOSITOS DEL PLAN DE DESARROLLO
Objetivo del Plan

Mejorar los indices de calidad de vida, de manera que al 2030 Floridablanca logre superar los indices de
pobreza y se constituya en el municipio pionero en lograr los objetivos de Desarrollo Sostenible ODS. Lo
anterior se lograra con el fortalecimiento de los procesos internos, mediante la implementacion adecuada
del modelo integral de planeacién y gestion, de manera que se garantice la interrelacion entre |a sociedad
y la administracion, una gestion enfocada a resultados y con enfoque diferencial, administrando
adecuadamente el uso del suelo y el respeto por el medio ambiente; fomentando el empleo y el
fortalecimiento empresarial; garantizando la atencion social a la poblacion con las més amplias brechas
sociales.

1.22.

Propositos

Lograr un gobierno planeado, con un modelo integrado de gestion de la calidad y una
Planificacion territorial eficaz.

Fomentar la participacion de la comunidad en el desarrollo de las politicas publicas y la ejecucion
de los programas y proyectos.

Mejorar las competencias y garantizar los medios para prestar un buen servicio plblico

Lograr el uso sistematico y apropiacion de las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Fomentar las politicas de buen gobierno, fomentando la transparencia y el acceso a la
informacion, con responsabilidad social.

Fomentar un gobierno fiscalmente responsable con un sano manejo del presupuesto y las finanzas
del territorio.

Promover el estado de derecho para que los derechos humanos prevalezcan a lo largo y ancho
del territorio

Desarrollar un territorio seguro y un gobierno consciente de la importancia de |a seguridad para
la productividad de la region.

Promover los derechos civiles, trabajando de manera asociada, vinculada y fomentando la
solidaridad.

Mejorar las condiciones de la infraestructura de |as edificaciones de la institucién.

Mejorar la oferta y calidad del recurso hidrico, conservando y restaurando los ecosistemas,
reconociendo el agua como factor de productividad, competitividad y bienestar social.
Garantizar un municipio limpio y responsable con el manejo de las basuras, desde |a fuente hasta
el sitio de disposicion final.

Promover la educacion ambiental, para construir ciudadania cuidadosa de los recursos naturales
y responsable con el medio ambiente.

Combatir el cambio climatico y mitigar los riesgos que consigo traen las alteraciones del clima en
el municipio cada afio.

Garantizar la gestion de riesgos de desastres, mediante la prevencién, mitigacion, preparacién,
respuesta, rehabilitacidn, reconstruccién, recuperacién y transferencia del riesgo.

s



e Generar responsabilidad en uso del suelo, mediante un sistema eficaz del ordenamiento
territorial.

e Parque parapente, andenes, senderos ecoldgicos, obras barrios legalizados, planeacién de
renovacion urbana

e Promover esquemas que proporcionen soluciones efectivas y sostenibles en materia de acceso,
continuidad y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento bésico en las zonas urbanas
y rurales de |a regién contribuyendo a mejores coberturas en el pais.

e Garantizar el acceso y abastecimiento de otros servicios publicos diferentes a agua potable y
saneamiento basico, con gas natural, energia eléctrica, entre otros.

e Promover la salud publica de las poblaciones que por sus condiciones sociales son vulnerables.
fortaleciendo la gestion intersectorial y la participacién comunitaria y social en el Municipio.

e Promover una educacion inicial, basica y media con calidad y fomentar el acceso a la educacion
superior en la region y el pais.

e El gobierno sera promotor de la educacidn civica, alrededor de formar ciudadania y realizar una
cultura socialmente responsable.

e Promover el deporte recreativo, asociado, formativo y competitivo como un componente esencial
en la dindmica del desarrollo social del municipio.

e Orientado a las intervenciones asociadas a la inclusion social y productiva para el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacién en situacién de vulnerabilidad, con enfoque diferencial.

e Orientado a las intervenciones asociadas a la inclusion social y productiva para el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacion en situacion de vulnerabilidad, con enfoque
poblacional.

s Fortalecer la atencién integral de poblacion en situacion permanente de desproteccion social y/o
familiar.

e Avanzar en la garantia del goce efectivo de los derechos de las victimas del conflicto armado,
ejecutando acciones para brindar la adecuada atencion, asistencia y reparacion a dicha poblacion

e Promover y potencializar el turismo regional.

e Promover el desarrollo de la industria, el comercio y los servicios.

e Promover nuevas alternativas econdmicas innovadoras para el crecimiento empresarial.

e Formar para el empleo, la readaptacion laboral y el trabajo decente.

e Promover el desarrollo econémico primario y de la zona rural, con el fin de fortalecer el plan de
seguridad alimentaria.

e Contribuir a la movilidad con mejores vias de comunicacién y sistemas de interconexion.

e Contribuir a la movilidad sostenible con cultura ciudadana y autoridad.

1.2.3. Ideologia del Plan de Desarrollo

Nuestra gestion tiene como punto de referencia y de partida la dptica del ciudadano. Consideramos que,
si bien la perspectiva técnica es indispensable para la configuracion de un adecuado Plan de Desarrollo,
las soluciones reales y generar proyectos coherentes solo es posibles si son derivados de las problematicas
que identifican los floridefios.
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Por eso, en su etapa de diagndstico se realizé un dedicado recorrido de toda ia ciudad, escuchando a la
gente, conociendo sus problemas y necesidades, sus frustraciones y aspiraciones, las expectativas
generadas por la dindmica del dia a dia.

A partir de esta retroalimentacién, empleando el conocimiento profesional, pasamos a un proceso de
disefio, planificacidn e innovacién destinado a lograr un equilibric entre las consideraciones de indole
urbanistico, las caracteristicas del servicio municipal, el andlisis de recursos y la base construida por las
exploraciones entre los residentes.

A través de su historia, Floridablanca ha pasado por diversas etapas. Hace algunos afios el enfoque politico
que imperd impidié su desarrollo a todo nivel y pasé por momentos de estancamiento evidente. En el
dltimo periodo, se rompié ese estadio y comenzd un proceso de relanzamiento en el que se produjo una
recuperacion desde 1o social, principaimente, de infraestructura urbana y nuevos proyectos politicos
disruptivos diferentes a los gobiernos tradicionales. Esto es supremamente relevante, ya que el gobierne
por medio de las instituciones se convierte en el agente central en la expresién real de una democracia
participativa. Siendo quien tiene el poder y la obligacién de que los proyectos que los ciudadanos han
respaidado electoralmente lleguen a feliz término. Sin voluntad politica un plan de desarrolio es un
documento ignorado al interior de la misma administracién, un relleno. Cuando contamos con toda la
voluntad politica un plan de desarrollo se convierte en la agenda de trabajo construida por todos, con la
finalidad de que por medio de una buena gestion logremos el desarrollo integral y sostenible de nuestro
Municipio, lo que conlleva la movilizacion social positiva, el cierre de brechas y por ende el aumento en |a
calidad de vida de los floridefios.

Como componente fundamental de este Plan de Desarrollo, la comunicacidn y la retroalimentacién entre
el ciudadano y el gobierno es central. Por esto debemos repotenciar este entorne desde una perspectiva
diferente, mas amigable con la persona y con la familia. En este sentido, preocuparnos por la cotidianidad,
llevar el Municipio a los barrios de la ciudad, es la mejor herramienta para que exista coherencia entre el
diagnostico, las problematicas, las acciones y las soluciones que propone &l Plan. Porque creemos gue las
soluciones de la ciudad pasan por ia soluciones de los barrios.

Esta idea es la que ha definido ia frase de “se ha hecho mucho, pero ain falta mucho por hacer”. Asi,
considera que lo gue se ha hecho bien hay que mantenerlo, lo que se hizo mal hay que corregirio y lo que
no se ha hecho, hay que hacerlo muy bien.

También como principio fundamental de la ideologia de este Plan encontramos la trazabilidad y
coherencia entre lo que se propuso en periodo electoral y lo que se planea conseguir durante el gobierno.
El lector podrd reconocer una trazabilidad y relacionamiento especifico entre el Plan de Gobierno, el Plan
de Desarroilo y el Plan de Accidn al leer el documento en cada una de sus dinamicas.

Hemos querido describir esta preocupacidn cuando propusimos que para Floridablanca queriamos lograr
“Desarrollo para la ciudad y Progreso para la gente”. Pero nuestra principal perspectiva es mantener un
goblerno de amplia base, con respeto a las opiniones de las diversas posiciones, pero totalmente
descontextualizado de las tradiciones politiqueras que tanto dafio nos han hecho. Creemos que el avance
de nuestra sociedad solo puede construirse con una inflexible actitud de ataque frontal contra la
corrupcién y el desarrollo de herramientas que aumenten la transparencia en ia administracién publicay
el acceso a la informacion como ventaja para el ciudadano.

A una Floridablanca unida, nada la puede detener, unidos somos imparables.

ZBQ



1.3. PROGRAMA DE GOBIERNO

Componente Estratégico
Estrategia: Propésitos y Resultados

El Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020-2023, cumple con la ley 136 de 1997 donde
habla del voto programatico, en el cual se consolidan propuestas que contienen los programas y proyectos
que a su entender responden a las expectativas y necesidades de la comunidad, el PDM cumple con el
desarrollo del documento con base en el proceso electoral.

Uno de los valores en la construccion de este Plan de Desarrollo, fue tener como principio el respeto que
conlleva el compromiso derivado del voto programatico. Entendido en el marco electoral como el
fundamento por el cual los ciudadanos eligen un programa de gobierno representado en un candidato
especifico, para que este posteriormente sea ejecutado durante el gobierno. Tal y como lo reglamenta la
Ley 131 de 1994. En consecuencia, esta ley también expresa todos los mecanismo que existen para que
los ciudadanos vigilen y exijan el cumplimiento de lo anterior, herramientas que llegan hasta la revocatoria
del mandato.

Evidentemente, el Plan de Desarrollo Municipal es reflejo del cumplimiento y respeto por el voto
programatico al ser este la carta de navegacion y la transformacion de las propuestas del Plan de Gobierno
en objetivos, metas e indicadores de resultado y bienestar. En vista de lo anterior, se consideré importante
que se pueda conocer a qué lineamiento del Plan de Gobierno esta asociado cada elemento del Plan de
Desarrollo.
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DIMENSION N* ACCIONES
Crear la Secretaria de Seguridad y Convivencia Ciudadana, como dependencia que lidere la politica
1 | publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de justicia; la coordinacion
interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos los habitantes de Floridablanca.
2 Gestionar |a construccién o adquisicion de Comandos de Accién Inmediata fijos o moviles de la
Paolicia Nacional.
3 | Establecer estrategias para la erradicacién de zonas de miedo y tolerancia.
4 | Fomentar el uso de los Sistemas Integrados de Emergencia y Seguridad (SIES).
5 Gestionar la construccion del centro de rehabilitacion social de Floridablanca para atender a la
poblacién sumida en problemas de drogadiccion y situacion de calle,
2 1. SEGURIDAD Y 6 : Liderar acciones para el desmantelamiento de bandas de microtrafico y control de puntos de
g CONVIVENCIA consumo de sustancias psicoactivas.
it CIUDADANA " SR :
- Fortalecer los Consejos de Seguridad aumentando su periodicidad enmarcados en dos niveles, a
7 | saber: Intrainstitucional y comunal. Comprendiendo de primera mano la situacion de la ciudad,
caminando las calles y hablando con los ciudadanos y las instituciones.
8 | Gestionar el Centro Integral de Atencion a Emergencias de Floridablanca.
9 | Reformular e implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia ciudadana en coordinacion
| con la fuerza publica o entidades de seguridad del Estado existentes en Floridablanca.
10 Promover programas y actividades encaminadas a fortalecer el respeto por los derechos humanos y
los valores civicos.
1 Gerenciar el espacio publico de Floridablanca para la prevencion de la comision delitos y el consumo
de sustancias psicoactivas.
Formular y ejecutar el Plan Municipal de Reduccién del Consumo de Sustancias Psicoactivas,
encaminado a la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas que apunte al fortalecimiento
12 i
de las familias dirigido a la solucién de problemas como el consumo de sustancias o conductas
agresivas.
13 ' Implementar una estrategia que permitan reducir la tasa de mortalidad infantil en la ciudad.
14 Garantizar el acceso y la continuidad en la cobertura de afiliacidn al régimen subsidiado en salud de
la poblacién de Flaridablanca durante el cuatrienio.
- 15 | Implementar al 100 % los Planes Territoriales de Salud.
g 2. SALUD 16 | Implementar programas de prevencion y manejo del abuso sexual para instituciones educativas.
« 17 | Implementar una estrategia para la prevencidn del VIH.
18 | Gestionar y supervisar el acceso a la prestacion de los servicios de salud para la poblacidn.
19 Impulsar mecanismos para la adecuada participacion social y el ejercicio pleno de los deberes y
derechos de los cludadanos en materia de salud y de seguridad social en salud.
20 Formular y ejecutar las acciones de promocién, prevencidn, vigilancia y control de vectores y
200N0sis.
2 Ejercer vigilancia y control sanitario, sobre los factores de riesgo para la salud en los

establecimientos y espacios que puedan generar riesgos para la poblacion.
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DIMENSION ACCIONES

Emprender estrategias que permitan fortalecer la calidad en educacion en la ciudad y articulacién

& con la vision del municipio.

23 | Gestionar la construccion de mega colegio(s) en la ciudad.

Establecer e implementar estrategias que permitan reducir la tasa de desercidn intra-anual y de
repitencia del sector oficial en la ciudad.

25 | Realizar mantenimiento, adecuacién y/o ampliacién a la infraestructura educativa oficial existente.

26 | Garantizar el transporte escolar a la poblacién estudiantil residente en el sector rural.

Celebrar convenios para el fortalecimiento de |a oferta educativa con instituciones de educacion
superior en la ciudad.

Apoyar el Plan de Alimentacion Escolar con estrategias que permitiran ampliar su cobertura con
criterios técnicos de focalizacion.

Emprender estrategias que permitan mejorar la cobertura en educacién media durante el
cuatrienio.

Apostarie a la formacién humana, familiar, civica y en valores de los estudiantes. Una educacién que
30 | les proporcione no solo los elementos para entrar al mundo laboral o profesional sino, también, al
mundo ciudadano.

Apoyar la creacion de la universidad virtual y/o programas virtuales universitarios, en convenio con
instituciones de educacién superior.

27

31

32 | Ampliar de la cobertura en un 3% a toda la poblacion en edad escolar

Educar e incentivar a los estudiantes para la promocién y aprovechamiento de los atractivos
turisticos del municipio de Floridablanca como fuente de empleo.

Fortalecer la educacion inclusiva gestionando programas y proyectos que ayuden a una mejor
atencion y desarrollo de los estudiantes en N.E.E.

33

35 | » Gestionar la escuela de formacién y capacitacion docente.

EDUCACION Propender por la apropiacién por parte de las comunidades educativas de las herramientas
36 | tecnoldgicas abriendo las posibilidades al conocimiento universal 100% de conectividad en todas las
sedes educativas.

1. SOCIAL

37 | Fomentar el aprendizaje de ciencia, tecnologia y programacion de las instituciones educativas.

Fortaleces el liderazgo académico de los rectores, coordinadores y orientados escolares a través de

38 la estrategia “Directivos docentes lideres innovadores”.

39 Promocidn de la lectura través de las bibliotecas maviles o fijas en los barrios y veredas de
Floridablanca.

40 Incentivar la integracion entre estudiantes de las instituciones educativas oficiales y colegios

privados alrededor de las actividades deportivas, culturales, artisticas y académicas.

41 | Fortalecer el programa de bilingdismo.

| Mejoramientos de las condiciones ambientales y estructurales de los preescolares que atienden a la

42 ; ;
| primera infancia.
43 | Transporte escolar y plan de alimentacién escolar desde el primer dia de clases del calendario
| escolar.
a Gestionar recursos para el fortalecimiento de la infraestructura educativa de las sedes de IEO del
municipio de Floridablanca.
a5 * Ofrecer un serviclo eficaz, eficiente y efectivo a directivos, docentes, administrativos y

ciudadanos en general en la secretaria de educacién municipal.

46 | “Floridablanca libre de analfabetismo”, reducir en 2 puntos la tasa de analfabetismo.

Preservar y conservar el mejoramiento de los parques y zonas verdes del Municipio de

47 | Floridablanca en los estudiantes de los establecimientos educativos generando conciencia civica
para la promocion de beneficios ambientales y sociales.

Consolidar bandas heraldicas para la estimulacion de la dimensién musical en las Instituciones
Educativas Oficiales.
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DIMENSION N® ACCIONES
| Implementar el programa de formacion musical y artistica en Instituciones Educativas Oficiales,
49 | parque, salones comunales y demas escenarios publicos, como estrategia para el aprovechamiento
del tiempo libre y prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.
50 Fomentar programas que resalten los talentos artisticos de nifios y nifias de la ciudad incluyendo a
los que estdn en situacion de discapacidad.
51 | Involucrar a los grupos artisticos y culturales de la ciudad en los eventos y conmemoraciones.
52 Proteger el patrimonio cultural en sus distintas expresiones y su adecuada incorporacion al
crecimiento econémico y a los procesos de construccion ciudadana.
53 | Fortalecer las redes artisticas en musica, danza y artes escénicas en la ciudad.
CULTURA 54 Fomentar eventos, que promuevan el rescate y fortalecimiento de la identidad cultural y artistica
=iy del municipio con respecto al desarrollo local.
55 | Gestidn de proyectos que permitan intervenir los escenarios culturales y/o patrimeniales.
56 | Fomentar el acceso, la innovacion, la creacidn y la produccidn artistica y cultural en la ciudad.
57 Apoyar y fortalecer los procesos de informacidn, investigacion, comunicacién y formacién de las
expresiones multiculturales de la poblacién.
8 Promover la celebracion de ferias del libro y ferias culturales, en la ciudad que propendan al
fortalecimiento de la lectura, generacion del conocimiento y fomento de la cultura.
59 Promover, crear y fortalecer Bibliotecas Publicas, Ludotecas y Agoras pablicas en las comunas y drea
rural.
60 | Planear y desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la practica del deporte, la
| recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién fisica.
61 | Apoyar a deportistas que representen a Floridablanca en escenarios nacionales e internacionales.
62 Coordinar y promover la ejecucion de programas recreatives para la comunidad, en asocio con
entidades puUblicas o privadas de ciudad.
DEPORTE 63 Proponer el plan local del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre efectuando
B seguimiento y evaluacion e involucrando la participacion de |a ciudadania.
64 | Gestionar el mejoramiento y construccién de parques biosaludabies.
65 | Garantizar el mantenimiento de la infraestructura publica para el deporte y recreacién.
6 Apoyar la organizacién de eventos deportivos de talla mundial de parapente recreativo y/o
parapente extremo. (Campeonato Mundial de Naciones y mdltiples Open Internacionales.)
67 | Reducir el déficit cuantitativo y cualitativo habitacional en Floridablanca.
68 | Gestionar soluciones habitacionales que propendan a disminuir los asentamientos precarios.
69 Promover y apayar programas o proyectos de vivienda de interés social en concordancia con la
Politica Publica de Vivienda y Plan Nacional de Desarrollo.
Gestionar subsidios conforme a la Ley y cuyo objetivo sea el apoyo a la vivienda de interés social en
2 | VIVIENDA Y SERVICIOS todas sus formas, tanto para las zonas rurales como urbanas.
g PUBLICOS 71 | Gestionar un plan de reubicacion de viviendas catalogadas en alto riesgo.
: DOMICILIARIOS
Lo 72 | Garantizar la provision de los serviclos de acueducto, alcantarillado y aseo.
73 | Mejorar los indices de cobertura en los servicios de acueducto y alcantarillado de Floridablanca.
74 | Realizar obras de mitigacién de riesgo.
75 Auspiciar la legalizacion de barrios habilitados para tal fin dentro del nuevo Plan de Ordenamiento

Territorial.




DIMENSION

ACCIONES

76 | Afianzar el programa de Banco de materiales para obras comunitarias.
Garantizar la limpieza y mantenimiento de los equipamientos urbanos, acompafiado de
= 77 | campafas de sensibilizacién que permitan la cultura de cuidado en todos los escenarios
§ EQUIPAMIENTO pitlices. _ : :
@0 78 Garantizar la prestacién adecuada, repotenciacion, mantenimiento y ampliacion del servicio de
i alumbrado publico, implementando tecnologia en ahorro y consumo.
79 | Gestionar proyectos para la construccién y/o adecuacién de equipamientos urbanos y rurales.
80 | Gestionar el mejoramiento y construccién de nuevos espacios para encuentros comunitarios.
2 81 | Apoyar los programas nacionales para la superacion de la pobreza y poblacién vulnerables,
82 | Realiz fias de sensibilizacién | teccion y buen trato hacia | jeres.
g POBLACION VULNERABLE ealizar can.'lpanas e : i i pa}m a proteccion y buen trato hacia ’as mujeres
83 | Disefiar acciones de politica social dirigidas a proteger a grupos de poblacién vulnerable.
- 84 | Gestionar proyectos productivos vinculando a la poblacién vulnerable.
a5 Ajustar, implementar y realizar seguimiento y evaluacion a la politica publica de infancia y
adolescencia.
86 Fortalecer con programas que prevengan y atiendan las problematicas que afectan a la ciudad
como drogadiccién, trabajo infantil, desnutricién, entre otras,
87 | Realizar campafias maslvas y continuas de prevencion de la drogadiccion y alcoholismo.
88 | Garantizar el funcionamiento del Consejo de Politica Social, junto con los respectivos comités.
- PRIMERA INFANCIA, 89 Apovlar I.a e_stratedgla1 del gobierno nacional ;.)ara.l la atencion Inte_gral a I_a primera infancia.
INFANCIA, ADOLESCENCIA 90 | Fortalecimiento de los restaurantes comunitarios para primera infancia.
: Y FAMILIA 01 Incentivar por medio de programas el aprovechamiento del tiempo libre para reducir el
consumo de sustancias psicoactivas en los jévenes.
Articular junto al gobierno nacional, una estrategia para promover la innovacién y el talento
92 | juvenil en el pais, contribuir al cierre de brechas y a la equidad, mediante el acompafamiento
y el acceso a la informacién y al conocimiento.
Realizar campafias masivas destinadas a la prevencién de la violencia intrafamiliar {contra
93 | nifios y nifias, entre las parejas y adultos mayores) y promocién de los derechos de la familia,
durante el cuatrienio.
94 | Fortalecer el programa de centros vida y centros de bienestar en el municipio de Floridablanca.
o5 Fomentar la venta de productos hechos por los adultos mayores en ferias de apoyo
= economico.
= m — ——
§ ADULTOS MAYORES % Apoyar a los grupos de adulto mayor del municipio con la oferta institucional de deportes,
bailo-terapias, etc.
- 97 Apoyar con auxilios técnicos a los adultos mayores, a través de protesis, gafas y otras ayudas
técnicas.
98 | Dar aplicacién y desarrollo a la politica publica de adulto mayor.
99 | Fortalecimiento de la Mesa de Participacidn de Victimas de Floridablanca.
100 | INclusion porcentual minima especifica con enfoque diferencial en los beneficios otorgados por
= 6 la administracidn.
POBLACION VICTIMA DEL - . .
101 | Creacion de programas de salud con enfoque diferencial para las victimas.
g CONFLICTO ARMADO prog 4 P
= 102 | Implementacién y fortalecimiento de la casa de victimas de Floridablanca.
103 Plena aplicacién y garantia de cumplimiento de las normas relacionadas con la proteccion
especial a las victimas colombianas.
104 | Fortalecimiento de las organizaciones afros existentes en Floridablanca.
3 105 Inclusién porcentual minima especifica con enfoque diferencial en los beneficios otorgadoes por
la administracién.
POBLACION
AFROCOLOMBIANA 106 | Creacién de programas de salud con enfoque diferencial étnico.
s 107 | Implementacién de la casa étnica de Floridablanca.
108 | Conmemorar el dia de la afrocolombianidad en Floridablanca.
109 | Abanderar programas de inclusién laboral, educativa y social.
110 | Propender por a habilitacién y rehabilitacion de las personas con discapacidad.
POBLACION EN CONDICION : — - =
DE DISCAPACIDAD 111 Ejecutar los programas de inclusidn con entidades idoneas en el desarrollo de procesos de
o habilitacion y rehabilitacion integral.
112 | Asignar recursos a la ejecucion de la politica publica de discapacidad.
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DIMENSION

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
BUEN GOBIERNO

113

ACCIONES

Realizar Audiencias Publicas de rendicién de cuentas en los diferentes sectores de la ciudad, de manera
incluyente y participativa.

114

Fortalecer la cultura de control interno y de manera especial en temas relacionados con el autocontrol,
autoevaluacion y autorregulacion a nivel de cargos, equipos de trabajo y dependencias.

115

Fortalecer la estrategia de Gobierno en Linea en la entidad territorial.

116

Establecer acciones para mejorar el Indicador de desempefio fiscal de la entidad.

117

Promover la descentralizacién de la gobernanza del Area Metropolitana de Bucaramanga, como
municipio de primera categorfa.

118

Ampliar la presencia territorial de la oferta institucional de la administracién municipal del
Floridablanca.

| RETOS EN FINANZAS

119

Mejorar los indicadores financieros para la Sostenibilidad del Endeudamiento.

120

Recuperar la Cartera morosa de impuesto predial y otros.

121

Utilizar los recursos del Fonpet para pagos de mesadas pensionales y obtener mayores recursos para la
inversion.

122

Revisar y valorar el Pasivo Contingente con la probabilidad de fallo para dar sostenibilidad financiera al
Municipio.

123

Realizar defensa Juridica a los procesos en marcha.

124

Determinar un valor de endeudamiento para financiar inversién.

125

Revisar Tarifa de Impuesto Predial en los diferentes estratos.

126

Mejorar el Perfil de la Deuda con las Entidades Financieras.

127

Utilizar mecanismos permitidos en la normatividad vigente para la sostenibilidad Financiera del
Municipio.

Aplicar Estandar Internacional en el manejo del Presupuesto Publico Municipal.

129

Austeridad del gasto de Funcionamiento para generar recursos para inversion social.

DIMENSION

AMBIENTAL

ACCIONES

Tomar las medidas necesarias para el control, la preservacién y la defensa del medio ambiente en
Floridablanca.

131

Promover, participar y ejecutar programas y politicas para mantener el ambiente sano.

132

Ejecutar obras o proyectos de descontaminacion de corrientes o depositos de agua afectados por
vertimientos, asi como programas de dispesicion, eliminacién y reciclaje de residuos liguidos y solidos y
de control a las emisiones contaminantes del aire.

133

Realizar campafias masivas permanentes sobre educacion ambiental orientadas al manejo y disposicion
de residuos sélidos y separacion de la fuente para su aprovechamiento.

Realizar las actividades necesarias para el adecuado manejo y aprovechamiento de cuencas y
microcuencas hidricas.

135

Apoyar programas de ahorro de agua y de energia y de uso de fuentes energéticas no convencionales,
particularmente de energia solar.

136

Crear acuerdos por conservacion de ecosistemas estratégicos.




DIMENSION

| INDUSTRIA, SECTOR
AGROPECUARIO Y
EMPLEO

137

ACCIONES

Gestionar la construccién de la Ciudadela Industrial del calzado y alimentos (dulce, obleas, café, cacao,
gastronomia, etc.).

138

Apoyar el programa del gobierno nacional Estado Joven, para el fortalecimiento de practicas laborales
en niveles de formacién como Técnicos Laborales y Formacién para el Trabajo.

139

Promover una estrategia para el desarrollo del clister de empresas digitales, enfocada en la
especializacidn productiva y en la Transformacion Digital.

140

Implementar el Plan Semilla para emprendedores, acompanado de capacitacién, seguimiento y
fortalecimiento empresarial.

141

Crear la incubadora socio empresarial como estrategia para el fomento, fortalecimiento y
acompanamiento de iniciativas en emprendimientos asociativos y solidarios con potencial de
crecimiento para aumentar su probabilidad de éxito.

Promover el empleo juvenil y emprendimientos con vocacién transformadora de las condiciones de vida
de los jovenes y sus comunidades.

143

Gestionar programas productivos para el fortalecimiento del sector rural.
Apoyar el programa nacional para aumentar la titulacion de la propiedad privada rural de campesinos
carentes de recursos.

Crear una estrategia orientada a Incrementar la produccién agropecuaria en Floridablanca.

145

Apoyar estrategias de ordenamiento productivo que promuevan el uso eficiente de |a tierra.

146

Promover el desarrollo agropecuario acorde a las caracteristicas del sector rural.

147

Fomentar la tecnificacién de la produccion agropecuaria, a través de la educacion formal llevada al
sector rural.

148

Promover estrategias tributarias que estimulen la inversién privada de empresas en el municipio.

INFRAESTRUCTURA
VIAL, TRANSITO,
TRANSPORTE Y
TURISMO

149

Creacion de Corredores ecoturisticos que conecte sectores como: Parque Acualago, Jardin Boténico Eloy
Valenzuela, Casa Paragtitas, zona gastrondmica de Floridablanca, Cerro del Santisimo, Parque de la
familia, Tanque de agua de la cumbre, el Parque Internacional del Parapente.

150

Gestionar la construccion y funcionamiento del Sistema de Transporte alternativo, tipo cable-teleférico
que mejore la movilidad e integracion interna de la ciudad.

Impulsar la pavimentacion de vias urbanas con aplicacion de nuevas tecnologias econdmicas y
eficientes.

151

Gestionar la ampliacién de carriles viales que mejoren la conectividad con las ciudades aledafias.

152

Gesticnar el mejoramiento de espacios publicos locales.

153

Garantizar el mantenimiento correctivo y preventivo de las vias rurales durante el cuatrienio.

Ampliar |a malla vial urbana y rural de Floridablanca.

155

Generar ambientes y pasos seguros para los peatones del municipio.

156

Gestionar con los demés alcaldes del Area Metropolitana de Bucaramanga la creacion de un corredor
vial tipo ciclo-via.

157

Creacién de la oficina de la bicicleta en la Direccion de Transito y Transporte de Floridablanca.

Crear estrategias de fortalecimiento del capital humano para la competitividad del turismo.

159

Generar las condiciones institucionales para el impulso al sector turismo.

160

Propulsar la creacién de la marca ciudad.
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1.4. PERTINENCIA DE POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES
Tabla 2. Marco Normativo
s POLITICAS PUBLICAS NUMERO DE ACUERDO Y
o MUNICIPALES PROPASITO FECHA
“Por medio del cual se adopta la | Acuerdo N° 26 de Julio 30 del
Politica de Vivienda y Habitat del | 2018
1 Vivienda y Habitat municipio Floridablanca, para
garantizar el derecho a la vivienda
digna”
“Por medio del cual se adapta y adopta | Acuerdo N° 034 de Diciembre 27
la Politica Publica de Salud Mental | de 2019
2 Salud Mental 2019-2018 y el plan de salud mental
2019-2022, para el municipio de
Floridablanca”
Por medio del cual se adopta la Politica | Acuerdo N° 07 de Marzo de 16
Publica de Mujer y Equidad de Género | de 2018
3 MiujeryEquideddegénero | ,01oom7 en o Municipio de
Floridablanca.
Por medio del cual se ajusta a-la Politica | Acuerdo N° 27 de Noviembre 29
Piblica de  Primera Infancia, | de 2019
" P Adolescencia y  Fortalecimiento
4 Primer:;:lf:sn;l:.c::fancm, Familiar del Municipio de Floridablanca
2019-2030, Denominada “Erase una
vez en un municipio de Santander
llamado Floridablanca”
Por medio del cual adopta la Politica | Acuerdo N* 15 de Mayo 25 de
. Piblica de Familia 2018-2027 en el | 2018
5 Fortalecimiento Famifiar municipio de  Floridablanca —
Santander.
Por el cual se adopta la Politica Publica | Acuerdo N° 16 de mayo 25 de
de Juventud 2018-2027 en el | 2018
6 Juventud Municipio de  Floridablanca -
Santander.
Por medio del cual se adopta la Politica | Acuerdo N° 17 de Mayo 25 de
7 Envejecimientoy Vejez Publica del E.nyejecimiento yVejez para | 2018
el  municipio de Floridablanca-
Santander 2018-2027.
“Por medio del cual se adopta la | Acuerdo N° 025 de Noviembre
Politica Publica de Legalizacion y | 27 de 2019
s Legalizacion de Mejoramiento Integral de
Asentamientos Asentamientos Humanos en el
municipio de Floridablanca y se dictan
otras disposiciones”
Por el cual se adopta la Politica Publica | Acuerdo N° 18 de Mayo 25 de
o Discapacidad e Inclusién de Discapacidad e Inclusién social | 2018
Social 2018-2027 en el municipio de
Floridablanca — Santander.
Por medio del cual se implementa la | Acuerdo N° 28 de Noviembre 29
%0 Derechos humanos Politica Publica de DDHH en el | de2019

Municipio de Floridablanca y se dictan
otras disposiciones.
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1.5. LINEAMIENTOS NACIONALES

La importancia de que exista una dinamica coherente, cooperativa y coordinada entre los distintos niveles
de gobierno (municipal, departamental, regional y nacional) asegura un impacto mayor en los beneficios
para el Municipio. Pues si los esfuerzos entre distintos niveles de gobierno fueran contradictorios se
configuraria una problematica y resultados menos optimizados, como también no convendria avanzar
aisladamente ya que como pais compartimos mercados, infraestructura y los ordenamientos juridicos y
administrativos. Por esta razon, nuestro Plan de Desarrollo comparte y tuvo en cuenta para su creacion
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

Brevemente, el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad” estd
fundamentado sobre la relacion de tres ejes principales. Equidad = Emprendimiento + Legalidad. En ese
sentido la equidad hace referencia a una politica social moderna, de cierre de brechas por medio del
aumento en las oportunidades y el mejoramiento en la conectividad de todo el territorio nacional. En
consecuencia, el emprendimiento tiene un papel relevante al convertirse en el eje central de la
movilizacién social, enfocandose en una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos
nuestros talentos. Por Ultimo, la legalidad tiene que ver con una justicia transparente y seguridad efectiva
para que todos vivamos con libertad y en democracia.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Equidad =4 Emprendimiento E3 Legalidad

Bases transversales
Sostenibili- cn Transportey | Transforma- | Servicios mﬁ';’:.;‘:(_ .ﬂ.gi::;:y Construc- Crupos o? LS';'CT;_ Igualdad de
dad logistica cion digitai publicos Qéticos dadd cion de paz énicos cidad la mujer
. . Kriuol & Sea- | Eje Cafeteroy = Llanos / Onno-
Pacifico Caribe flower Region Centro Santanderes | Amazonia Antioguia quis Océanos

Consistencia Macro y Metas

ODS

Asi mismo, el plan considera 11 pactos transversales como habilitadores que hacen posible la apuesta de
Legalidad + Emprendimiento = Equidad. Son también dinamizadores del desarrollo que ayudan a
enfrentar las amenazas de la apuesta “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” y finalmente cumplen
un papel de conectar y abrir espacios de coordinacién. Estos Son:
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Pacto pov la ciencia la
Pactu por la Facto por el transporte y

sostenitilidad T . togistica

Pacto por la i o Pacto por fos recursos
transtormacion digital ) - minero energaticos

Fuente: Plan Nacional de Desarrotflo 2018-2022

Pacto por la dentidad y ia Pacto por ta equicad de
creatividad Economia I cporturtdades para
Naranja grupos etnicos

Pacto por la inciusion y i
chignidad de todas ias
perssna n
discapacidad

Pacto por la igualdaa de
la muijer

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Por dltimo, el Plan de Desarrolio Nacional, plantea un pacto por la descentralizacién que consiste en la
conexion de territorios a partir de sus funcionalidades territoriales, promoviendo la asociatividad y
conectando gobiernos a través de esquemas de gobernanza multinivel. Este pacto, ademds contempla 9
regiones que son: Pacifico, Caribe, Kriuol & Sea-flower Regidn, Centro, Santanderes, Amazonia. Eje
cafetero y Antioquia, Uanos/Orinogquia, Océanos. El pacto territorial tiene por objeto:

¢ Promover la concurrencia de inversiones en el territorio para aumentar su impacto sobre la
productividad y la equidad

¢ Aprovechar potenciales de las ciudades principales e intermedias como nodos dinamizadores y
vinculos urbano-rurales

o Fortalecer las entidades territoriales promoviendo la coordinacidn entre niveles de gobierno y la
asociatividad

e Nueve pactos regionales con la identificacidon de proyectos estratégicos para la articulacidn
hacién-territorio.®

La consistencia macro y las metas del PND estan basadas en los ODS.

1plan Nacional de Desarroilo, “Pacto por Colembia, Pacto por la Equidad 2018-2022"
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Tabla 3. Marco Normativo

N" | LINEAMIENTOS NACIONALES " PROPOSITO * | NUMERO DE LA CIRCULAR Y FECHA
Acciones para el cumplimiento de la | Circular conjunta N* 01 de 2020 del
1 Vicepresidencia normatividad en materia de equidad | Departamento Nacional de

de género, discapacidad, transparencia | Planeacién
y lucha contra la corrupcién.

Cumplimiento de la ley estatutaria de | Notificacién Directiva 002
2 Procuraduria Discapacidad en el territorio Procuraduria Provincial de
Bucaramanga

Inclusién de Poaliticas Pablicas para la | Circular Presidencial N° 03 de 2019
garantia de los Derechos de la juventud

3 Presidencia en los Planes de Desarrollo Territorial

2020-2023

"Por el cual adopta el Plan Integral de | Acuerdoe Metropolitano N°033 de
4 AMB Desarrotic det Area Metropolitana de | Diciembre 17 de 2015

Bucaramanga - "Dime tu Plan 2016-
2026""

Finalmente, nos gustaria sefialar la convergencia y lenguaje comun entre nuestro plan de desarrolio
municipal y el nacional. En primer jugar, ambos se enmarcan en la propuesta y dindmica de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS. Esto quiere decir que ambos buscan transformar el territorio a través de
tas politicas publicas y programas con un enfoque de alcanzar el desarrollo integral y sostenible. Por lo
cual, es posible afirmar que comparten un limite conceptual al momento de formular e implementar los
planes.

Ademas, en ambos planes el emprendimiento y la legalidad son parte fundamental en la obtencion de los
objetivos marcados. En cuanto al emprendimiento, el fortalecimiento y promocidn empresarial son
fundamentales dentro del plan municipal al igual que la necesidad de la seguridad y una cultura de la
legalidad con el fin de crear confianza ciudadana y empresarial,

Finalmente, también encontramos como punto de vista compartido la descentralizacion como gobierno.,
El gobierno nacional a través de los pactos regionales y el gobierno municipal a partir de practicas nuevas
en la identificacién de las probleméticas por comuna mediante la participacién ciudadana y asi mismo la
produccion de soluciones. Dejando atras aquel papel obstinado y tradicional de pensar que desde el
centro se identifican v solucionan los problemas especificos de los territorios. En otras palabras, en
nuestro Plan los territorios hablan, se piensan asi mismos, para tomar acciones eficaces sobre ellos, lo
cual también pretende el Gobierno Nacional con los pactos regionales.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020 - 2023 “SANTANDER SIEMPRE
CONTIGO Y PARA EL MUNDO”

Al momento de pensar en el desarrollo sostenible de Floridablanca, resulta imprescindible analizar como
Santander formula y visualiza su desarrollo, proceso liderado naturalmente por la Gobernacién. Pues es
necesario conocer los objetivos en comdn, y el nivel de alineamiento, coherencia y pertinencia que existe
entre ambos, o si ocurre el caso contrario, como se contraponen y tienen enfoques y rutas de trabajo
distintas.
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Afortunadamente, en el caso del Plan de Desarrolio Departamental 2020-2023 “Santander siempre
contigo y para el mundo”, en el lenguaje, los objetivos, los enfoques transversales adoptados y visién de
region es compartida.

Partiendo en que entre ambos se comparte una construccidn con la participacion ciudadana como su
principio y accion fundamental. Pues, aunque la agenda de trabajo se tuvo que redisefiar debido al
aislamiento obligatorio y las otras medidas decretadas por el Gobierno Nacional en respuesta a la
pandemia, en su matriz de ordenamiento del proceso de Construccién Participativa se ven reflejados los
componente y actividades fundamentales para que haya una participacidn ciudadana exitosa y real, por
ejemplo, talleres provinciales, talieres por tipos de poblacidn, talleres con expertos y la consolidacion de
sus componentes.

Por otro lado, uno de los marcos transversales que definen las metas y dinamicas dei Plan de Desarrollo
Municipal son los Objetivos de Desarrolio Sostenible como meta el 2030, incluide como uh enfoque
dentro del componente general del documento, por lo cual, es notable que tanto en el plan de desarrollo
municipal como el departamental, Ia vision de progrese se ha transformado hacia el desarrollo econdmico
de la mano de un cambio en la cultura de gestion piblica y ciudadana, con un ambiente sano y protegido,
con practicas de acceso a la informacién y transparencia activa por parte de las instituciones, con los
sectores de educacién, cultura, deporte y satud fortalecidos, y con gobiernos articuladores en la
visualizacion de problemadticas v la ejecucion de programas, politicas publicas y proyectos que den
solucidn a tales. Ademds, también el Plan de Desarrollo Departamentai utiliza el enfoque poblacional,
identificando la poblacién mads vulnerable de Santander de acuerdo con criterios de discriminacion
positiva,

El Plan de Desarrollo Departamental se divide en tres lineas estratégicas que dan coherencia a todo el
documento:

¢ Seguridad y buen gobierno. La cual abarca la implementacion del Modelo ntegrado de
Planeacion y Gestién (MIPG), dentro de! cual se encuentra inmerso el atributo del Plan de
Desarrollo de Floridablanca el “Buen Gobierno”. Comprendide como todas aquellas buenas
préacticas al interior de la gestion publica en el trato con el ciudadano y aquellos componentes de
la gestion pdblica que la hacen mas eficaz, transparente y asertiva. Ademas, de implementar la
nueva politica piblica de seguimiento y evaluacién con la novedad de introducir indicadores de
impacto. Por otro lado, esta linea estratégica también esta direccionada de forma transversal a
generar un cambio positive a nivel institucional mediante la adopcion de enfoques y el
fortalecimiento institucional, caracteristica principal v eje central del Plan de Desarrollo
Municipal.

+ Competitividad, emprendimiento y empleo. Principalmente estd Jinea estratégica aborda las
tematicas de internacionalizacion para generar la competitividad del departamento en temas
como el empleo, apuesta por el emprendimiento, refuerzo, modernizacion e impulso del campo,
posicionamlento del turismo en Santander nacional e internacionalmente, mineria, sector
energético, la implementacion y aumento de la cobertura de las Tecnologias de {a Informacién y
Comunicacién; como herramienta fundamental en la equiparacion en las condiciones de
competitividad e innovacién respecto a economias nacionales mas desarroiladas y a nivel global.
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* Equilibrio social y ambiental. En el planteamiento de esta linea estratégica es donde se haila la
vision compartida de desarrollo integral y sostenible, aspecto central del Plan de Desarrolio
Municipal de Floridablanca. En el documento del departamento esta seccién se compone de los
diferentes ambitos del desarrollo individual (cultura, deportivo, intelectual, salud, educacién,
vivienda digna} y como se planean llevar a cabo la ejecucién de acciones para lograr la integralidad
en el progreso de {a poblacidn y del territorio. Pues recordemaos que un enfoque integral involucra
cada ambito fundamental para que ocurra la optimizacién de cada uno individualmente y como
valor agregado para la comunidad. Este Plan tampoco olvida que lo anterior, es necesario un
ambiente sano y sostenible que funcione como escenario de preservacion de la vida y consolidado
a partir de una economia innovadora y amigable con el medio ambiente.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es posibie concluir una coherencia, armonia y coordinacién entre lo
que propone los dos planes de desarrollo independientemente de estar en distintos niveles gobierno
territorial. Esto es sindnimo de buenas expectativas, pues una region avanza a partir del buen desempefio
de todos aquelios territorios que la componen, Floridablanca vy sus ciudadanos harén su parte
posicionando el municipio al interior det departamento.

ARTICULACION CON EL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO METROPOLITANO 2016-2026 “DIME TU
PLAN"

&l Plan Integral de Desarrollo Metropolitano, nacié con el propésito de ordenar el territorio conformado
por los cuatro municipios para establecer objetivos que produzcan los cambios necesarios para aumentar
la calidad de vida de sus ciudadanos, aumentar la competitividad individual y colectivamente. Todo a
partir de un enfoque integral, para lo cual establecié el desarrolio de cinco componentes transversales:

¢ Planeacién, gobernanza y cultura metropolitana (asociado a la Dinamica Institucional PDM). El
PIDM establece este primer componente como el eje central del Plan, al igual que el Plan de
Desarrollo Municipal reconoce a la Dindmica Institucional como su eje entorno a la cual giran la
econémica, social y ambiental. Pues en ambos se reconoce la necesidad de aumentar la capacidad
institucional por medie de! fortalecimiento institucional, especificamente en el PIDM, para lograr
articular cuatro administraciones pudblicas diferentes y lograr la cooperacién, coordinacion y
armonia necesaria para conseguir las metas metropolitanas.

¢ Productividad en la economia metropolitana {asoclado a la Dindmica Econdmica PDM). Este se
compone del desarrollo con esfuerzos metropolitanos en innovacion y desarrollo tecnolégico,
impulsar e! emprendimiento v la modernizacidn empresarial. Siempre teniendo en cuenta las
préacticas sostenibles y el cuidado del medic ambiente, como marco limitante en el tipo de
desarrollo econdmico que se pretende tener. '

¢ Infraestructura de servicios y conectividad metropolitana (asociado a la Dinamica Econdmica y
Social PDM). Un Area Metropolitana conformada por cuatro municipios representa una alta
complejidad en todos los niveles. Uno de los catalizadores para la produccion de la coordinacidn
y cooperacién necesarias, tanto a hivel administrativo como de mercado, son las condiciones de
infraestructura, conectividad y servicios. Porgue si un municipio del Area Metropolitana se
encuentra mucho mas desarrollado y el otro, por el contrario, presenta un rezago significativo se
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produce una asimetria que imposibilita el avance como region. Por lo tanto, en este componente
las metas apuntan a consolidar en el Area Metropolitana condiciones de vivienda digna,
equipamiento y dotaciones ptblicas para garantizar la habitabilidad, espacios verdes para la
integracion sacial y urbana, servicios publicos metropolitanos de calidad, un Sistema Integrado de
Transporte Masivo eficiente y confiable y vias que consoliden la conectividad requerida entre ios
municipios.

o Sostenibilidad ambiental y proteccién de los recursos naturales (asociado a la Dindmica
Ambiental PDM). Como cuarto componente tenemos el papel en ia gestidn ambiental que juega
el Area Metropolitana. La cual plantea, en el marco del desarrollo sostenible, la importancia de
invertir en la cultura para la gestion de residuos solidos, la reduccién de residuos de origen, una
gestion metropolitana de residuos de construccidn, preservacién de la flora y fauna, una gestién
metropolitana de dreas protegidas, la adaptacion y mitigaciéon al cambio climdtico y control de la
calidad del aire en tada el AM. Como se observa todas las anteriores lineas estratégicas que tiene
el PIDM buscan que las acciones relacionadas con el medio ambiente y convertir nuestra sociedad
hacia una con una vision del desarrollo sostenible, sean integradas y en consecuencia se generen
cambios metropolitanos y no localizados.

¢ Equidad e inclusién social (asociado a la Dindmica Social POM). Finaimente, en su componente
final, el PDIM busca equiparar dos dinamicas de desigualdad permanente entre lo urbano y lo
rural. Por medio de visidn integral que va desde cultura ciudadana hasta la mejor calidad posible
en los dmbitos del desarrollo integral.

Adicionalmente, actualmente se estan formulando o se desarrollan proyectos en ios que el Municipio de
Floridablanca tiene un papel activo y permiten ver materialmente, como:

* Proyectos viales de interés metropolitano

¢ Planta de tratamiento de aguas residuales.

e Parques metropolitanos como el Parque Lineal del Rio Surata.

¢ Manejo y disposicion de residuos solidos.

¢ Creacion del Catastro Multipropdsito.

e Sistema Integrado de Transporte Masivo Metropolitano.

® Proyectos de renovacién urbana y espacio puablico de calidad, como los retazos urbanos.

ARTICULACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2015-2031 “PIEZA CLAVE EN EL
CAMBIO”

En cuanto a la Dindmica Ambiental, el Plan de Desarrollo de Floridablanca 2020-2023, tuvo en cuenta el
Plan de Gestidn Ambiental PGAR, para la construccion de los lineamientos, propdsitos, indicadores, entre
otros. Sus lineas estratégicas son las siguientes:

s Educacién ambiental como motor de transformacion de un territorio
¢ Gestion integral del recurso hidrico

+» Zonificacion ambiental como estrategia de desarrolio

+ Preservacién de la biodiversidad, ecosistemas y dreas protegidas
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Resulta necesario sefialar que al igual que el resto de los Planes analizados en este Plan de Desarrollo,
este tiene una vision de desarrollo sostenible y de la construccion de una cultura positiva para le medio
ambiente en el territorio metropolitano.

En este caso particular entre la Alcaldia de Floridablanca y la CDMB se pudieron establecer qué
componentes especificos necesitan que sean tenidos en cuenta para la formulacién del Plan de Desarrollo.
Estos fueron: mds acciones busquen la preservacion del componente ambiental en el territorio, gestion
ambiental del recurso hidrico, revisar a detalle el Ordenamiento Ambiental Territorial y se recomienda
incluir metas de desarrollo sostenible.

1.6. COMPONENTES DE PARTICIPACION

MESAS PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
“FLORIDABLANCA UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023”

El proceso para llevar a cabo la formulacién del Plan De Desarrollo
Municipal de Floridablanca, cuenta con un equipo interno
conformado por los funcionarios de la administracién y un equipo
externo conformado por la comunidad en general.

Para ejecutar dicho proceso, fue de gran importancia reunirse con
los enlaces asignados por los Secretarios para establecer los
parametros necesarios para la recopilacion de informacion del
documento inicial del Plan De Desarrollo Municipal. : :

Ademads se realizd una reunién con los lideres de las Juntas de ' LR
Accidon Comunal del municipio, con el fin de darles a conocer la metodologia a trabajar con la comunidad.

Seguidamente, se realiza una sectorizacion geografica seglin problematicas de microlocalizacion en
donde se obtuvieron los puntos estratégicos de cada comuna y corregimiento, estableciendo un
cronograma de talleres basados en las metodologias de conversacion denominados “Didlogos
Ciudadanos” en el cual se llevan a cabo mesas de trabajo permitiendo la recoleccion de las problematicas
y propuestas planteadas por la comunidad.

La convocatoria para las mesas de trabajo se realizé por medio de
redes sociales, Pagina Web y llamadas telefénicas a los lideres
comunales quienes a su vez extendian la invitacién a su comuna
por medio de perifoneo. Dicha convocatoria se promovio con las 8
comunas, 3 corregimientos y los grupos de valor como el sector
calzado, dulce, turismo, jovenes, personas en condicién de
discapacidad y adulto mayor.

En la aplicacién de metodologias de conversacion, se realizaron 18
reuniones en donde se ejecutaron 4 mesas de trabajo por taller,
abarcando las siguientes dimensiones:

» Desarrollo Social: Identificada con el simbolo corazén del péker.
= Salud: Tematicas relacionadas con la prestacidn del servicio
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Educacion: Se basa en la situacién actual que presentan las Instituciones educativas,
capacitaciones y talleres a la comunidad.

Cultura: Toda |a cobertura del desarrollo cultural en el municipio.

Deportes: Relacionado con la actividad depertiva,

Grupos Vuinerables: Acompafiamiento por parte del municipio frente a Jas problematicas
de los Grupos Vulnerables.

VIS: Vivienda de interés Social.

» Desarrollo Ambiental: identificada con el simbolo trébol del péker.

Ambiente Natural: Todo lo relacionado a contaminacién ambiental, fauna y flora,

ASB (AAA}): Agua Potable, saneamiento basico, manejo de basuras, alcantariilado,
acueducto.

Otros Servicio Publicos: Demas servicios pablicos excluyendo agua potable.

Atencidn de Desastres:

POT: Plan de Ordenamiento Territorial

» Desarrollo Econémico: Identificada con el simbolo diamante del péker.

Agropecuario: Desarrollo del sectaor rural.

Transporte / Movilidad: Temas relacionados con el servicio de transporte puiblico y la
movilidad del municipio.

Promocién del desarrollo: Crecimiento econdmico

Infraestructura vial: Malla vial

» Desarrollo Institucional: tdentificada con el simbolo picas del péker.

Equipamiento: Infraestructura fisica para la comunidad que aporta servicios de bienestar
social.

Desarrollo Comunitario: Capacitaciones a los lideres comunales,

Fortalecimiento Institucional: Apoyo de las instituciones publicas.

lusticia y Seguridad

Centros de Reclusidn

Para lograr incluir a toda la comunidad se implementaron 12 urnas ubicadas en entidades municipales
como BIF — Salud, Casa de Justicia, Alcaldia de Floridablanca, DTTF, IDEFLORIDA, Personeria Municipal,
Contraloria Municipal, Casa de la Cultura Piedra del Sol - ECAM, Concejo Municipal, Palacio Municipal,
Secretaria de Desarrollo Social y Secretaria de Turisme y Desarrollo Econdmico.

Mesas de trabajo realizadas clasificadas por dimensiones:

DIMENSIONES b - TOTAL DE MESAS REALIZADAS
Desarrolio Social 18
Desarrolio Ambiental 18
Desarrollo Econdmico 18
Desarrollo Institucional 18
Total de mesas realizadas 72

Fuente: Registros Oficina Asesora de Planeacion
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La metodologia de conversacidn aplicada anteriormente se realizé con el fin de crear una relacién directa
entre la Administracion y la comunidad, para asi definir de forma conjunta el rumbo del municipio,
teniendo en cuenta las problematicas, fortalezas y oportunidades, visién a largo plazo o propuestas para
estructurar el PDM.

Para la formulacién y aprobacién del plan de desarrollo, se debe tener en cuenta el articulo 339y 340 los
cuales se precisa el contenido, propdsito y ademas constituyen el Sistema Nacional de Planeacion, y con
el los consejos de planeacion como parte primordial de participacion ciudadana en el proceso de
elaboracién del PDM.

Relacién de partidpacién en las mesas de trabajo por sectores

Didlogos Cludadanos con los actores sociales H:motltlm J::lm I;:;I m R-:I:: dos
Comuna 1 Florida Casco Antigue 28 33 61
Comuna 2 Cafiaveral — Versalles 22 25 2 47
Comuna 3 Bucarica - Caracoli 40 3t 71
Comuna 4 Caldas 35 59 3 94
Comuna 4 Reposo 64 70 12 134
Comuna 5 Bosque - Molinos 32 43 [ 75
Comuna 6 Lagos ~ Bellavista 31 35 70
Comuna 7 Villabel - Santa Ana 41 32 2 73
Comuna 8 El Carmen 28 43 1 71
Comuna 8 La Cumbre 50 37 9 87
Corregimiento 1 - Helechales 14 8 22
Corregimiento 2 - Agua Blanca — Vericute 34 21 3 55
Corregimiento 3 - Ruitoque 8 17 25
Presidentes Juntas de Accidn Comunal 116 99 215
Adulto Mayor 18 28 46
Personas con Discapacidad 14 9 33
Jévenes 12 15 27 27
Mujeres 35 35
Victimas del conflicto armado 16 7 4 43
Comunidades religiosas 7 5 1 12
Afrocoiombianos 8 3 11
Comunidad LBGTI'Q 7 7
Sector Dulce 11 15 3 26
Sector Turismo 4 5 9
Sector Calzado 35 15 50
Sector Desarrollo Rural 45 25 70
CUES Virtual 10 15 25
Deportes 5 5 10
Artistas 5 30 55
Adolescentes 6 4 10




Didlogos Ciudadanos con los actores sociales H::;:c MTL:;::I“ : ;;;li J::::I.; R.;;t:.l i
Primera Infancia 12 13 25
?Ti’“ - ) 6 D 4 a B 10
Internet 17 30 47
Reincorporados 4 4
Urnas 100
Oficios (Solicitudes Escritas) 50 54 104
Totales 844 908 7 73 1859

Fuente: Registros Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede evidenciar en la tabla anterior se obtuvo una participacién ciudadana significativa lo que
permite estructurar un plan de desarrollo direccionado a las problematicas que presenta el municipio.

Con esto se evidencia el compromiso de la comunidad y la disposiciéon de trabajar junto con la
Administracion, ya que se contd con la participacion de las 8 Comunas, 3 Corregimientos y Grupos de
Valor siendo un total de 1859 personas, que aportaron activamente sus problematicas y propuestas para
estructurar el Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023.

A continuacion se evidencian los talleres realizados en los Dialogos Ciudadanos “Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020 - 2023”

Comuna 3

Comuna 7 Comuna 8 Corregimiento 1
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Jovenes

igl ictimas
Religioso Victi
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Registro Fotografico de Reuniones Virtuales

', Tow nnmroy
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Comision del Concejo Municipal

Adolescentes
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Comision de Planes y Bienes del
Concejo Municipal Comision de Planes y Bienes del
Concejo Municipal y comunas
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DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION ACTUAL



2.1. RECONOCIMIENTO DEL TERRITORIO
2.1.1. Localizacion Geografica

El municipio de Floridablanca cuenta con las siguientes caracteristicas territoriales:

El municipio de Floridablanca hace parte del Area Metropolitana, con una extensién territorial de 98,68
km2, cuenta con una altitud de 925 metros sobre el nivel del mar y su totalidad de habitantes es de
300.730 (2019)% La zona urbana cuenta con una temperatura promedio de 23 °Cy sus limites son al Norte
con Bucaramanga y Tona, hacia el Oriente Tona y Piedecuesta, Piedecuesta en el Sur y al Occidente Girén
y Bucaramanga.

FLORIDABLANCA EN EL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

(]
.“&

12 ot

Bucaramanga 'Floﬂdablanca

2 Dane Base Censo 2018
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2.2. DINAMICA POBLACIONAL

De acuerdo con la informacidn recolectada en el censo 2018, la proyeccion de poblacién para el 2019 en
Floridablanca es de 300.730 habitantes, de los cuales el 47,22% son hombres y 52,78% son mujeres. El
95,93% que corresponde a 288.483 personas vive en la zona urbana y el 4,07% que corresponde a 12.247
personas, vive en la zona rural. El rango de edad con mas poblacion es de 20 a 24 afios.

Comparativo de la distribucién poblacional por edades 2019-2005 en Floridablanca

Rango de edades de la poblacion 2005
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Fuente: Elaboracion propia, con base Censo DANE 2005

Rango de edades de ia poblacién 2019
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Fuente: Elaboracion propia, con base Censo DANE 2018. Proyeccién 2019

Respecto a la edad por género en el 2019, entre los 20 y 24 se encuentra concentrado el mayor nimero
tanto de hombres como de mujeres con 9,24% y 8,56% respectivamente. Le sigue el rango de 25 a 29
afios, con 8,91% y 8,30% respectivamente y de 30 a 34 con 8,03% y 7,63%, lo cual indica que gran parte
de la poblacién es joven y por lo tanto en edad productiva, siendo este un factor muy relevante para el

municipio en términos de mercado laboral.

En relacién con la distribucion poblacional por edades en el 2005, el mayor porcentaje de poblacién tanto
de hombres como de mujeres, estaba entre 10y 14 afos, con 10,33%Yy 8,91% respectivamente. Le seguian
el rango de 15 a 19 afos con 9,93% para hombres y 9,15% para mujeres y el de 20 a 24 afios con 9,29%
para hombres y 9,37% para mujeres. Esto evidencia, que el grueso de |a poblaciéon en Floridablanca hace

15 afios, era adolescente y joven.



fndice de envejecimiento 2019

El indice de envejecimiento expresa

la relacion entre la cantidad de
60.713 personas adultas mayores de 65
afios y la cantidad de nifios vy
adolescentes, menores de 15 afios
en una sociedad. En Floridablanca el
indice para el 2019 fue de 48.28 que
significa que, por cada 100 nifios y
adolescentes menores de 15 afios,
hay 48,28 personas mayores de 65
afios en el municipio.

Indice de envejecimiento 2019
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Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién Censo DANE 2018. Proyeccién 2019

Poblacién por comunas: Proyeccién secretaria de Planeacién

COMUNA POBLACION DANE 2005 Estimacion

Hab. 2005 % 2019. Censo 2018
Comuna 4. Caldas-Reposo 67.770 28,04 84.327
Comuna 7. Valencia-Santa Ana 35.215 14,57 43.818
Comuna 8. La Cumbre-El Carmen 33.729 13,96 41,969
Comuna 1. Altamira-Casco Antiguo 32.272 13,35 40.156
Comuna 6. Lagos-Bellavista 23.047 9,54 28.678
Comuna 5. Bosque-Molinos 20.588 8,52 25.618
Comuna 3. Bucarica 14.665 6,07 18.248
Comuna 2. Cafiaveral 14.399 5,96 17.917
TOTAL 241.685 100,00 300.730

Fuente: Elaboracidn propia, con base en proyeccion de la Secretaria de Planeacién

De acuerdo a la proyeccion poblacional por comunas, realizada por la Oficina Asesora de Planeacion de
Floridablanca con base al censo del 2005 y adaptada por el equipo formulador del actual plan de desarrollo
a la poblacién para el 2019, con base al censo del 2018, se estima que las comunas con mayor poblacién
son: comuna 4. Caldas-Reposo con 84.327 habitantes, comuna 7. Valencia-Santa Ana con 43.818
habitantes, comuna 8. La Cumbre-El Carmen con 41.969 y Comuna 1. Altamira-Casco Antiguo con 40.156
habitantes.



Distribucién poblacional por comunas de Floridablanca 2019

Comuna 2. Caflaveral NS 17.917
Comuna 3. Bucarica  ENEEREN 18.248
Comuna 5 Bosgue-Molinos IS 25.618
Comuna 6. Lagos-Bellavista EEEEENEE 28.678
Comuna 1. Altamira-Casco Antiguo  ERERIREEENENENEN 40 156
Comuna 8. La Cumbre-El Carmen I ETEEGGEEEENNEN 41969
Comuna 7. Valencia-Santa Ana  SEEENEENEENEE 435318
Comuna 4. Caldas-Reposo NSNS 54.327

0 20.000 40.000 60.000 80.000

Fuente: Elaboracién propia, con base en proyeccién de la Oficina Asesora de Planeacion

Poblacién en el Area Metropolitana de Bucaramanga segun informacién censal

Comparativo poblacional por municipios del AMB segun

Censos DANE
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Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién Censal del DANE

Realizando un comparativo de la poblacién, por municipios del AMB segln informacion recolectada en
los Censos DANE 1993, 2005 y 2018 (proyeccién para 2019), se evidencia que ha habido un aumento
poblacional significativo en todos los municipios, pero las principales variaciones porcentuales entre 1993
y 2019, fueron en Piedecuesta y Girdn, donde la poblacidn crecio significativamente como se evidencia
en el siguiente gréfico.
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ANALISIS DE POBLACION VULNERABLE EN EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

Indicador Cierre de Brechas
Lo

Nivel actual

_,ﬂdunif.iploj! Dpto ! Nacién

Poblacion en condicion de
Discapacidad (2019). Sisbén
municipal, toméando como
poblacién 204.894 personas

6.365 44,820

857,132

Personas mayores (2019). Sisbén
municipal, toméndo como
poblacidn 204.894 personas

15.621 ND ND

Proporcién de personas con NBI
(%). DANE. Censo 2018

3,9 9,45 14,13

Porcentaje de personasen
condicién de miseria. DANE.
Censo 2018

0,28 1,43

Ndmero de victimas registradas
en la Unidad de victimas aenero
2020. RNI

144.842

8.944.137

Porcentaje de nifias, nifios

y adolescentes victimas del
conflicto (2018). RNI - Unidad de
victimas

Nudmero acumulado de personas
desplazadas recibidas. (1984-
2017). UARIV

22.289 ND

7.201.252

Niumero acumulado de personas
desplazadas expulsadas. (1984~
2017). UARIV

1.096 ND

7.905.837

Fuente: Elaboracion propia
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Referente a la informacion de poblacién vulnerable en el municipio de Floridablanca, se evidencia que la
poblacién con discapacidad segun SISBEN municipal a 2019 es de 6.365 personas, de igual forma ia
poblacion adulta mayor es de 15.621 personas. Por otro lado, segtin informacién del Censo 2018, el 3,9
de la poblacién Floridefia tiene necesidades basicas insatisfechas v el 0,28 estd en condicion de miseria.
En relacién con el registro de victimas, seguin la Unidad de Victimas, a enero de 2020 hay en el municipio,
20.694 personas victimas de los cuales el 20% son nifios, nifias y adolescentes.

POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

Con base al Registro Unico de victimas a corte de enero del 2020, hay en el municipio 20.694 personas
victimas ubicadas, de |as cuales 10.958 victimas son mujeres lo que corresponde al 52,956%, un total de
9.727 hombres equivalente a 47%, para la comunidad LGBTI un total de 5 indicando el 0,025% y
finalmente, lo intersexual suman 4 dando un 0,020%.

En cuanto a la pertenencia étnica de la poblacién victima se cuenta con 556 afrocolombianos, 91
indigenas, 22 raizales del Archipiélago de San Andrés, 19 gitanos, 1 palenquero y 20.005 que no
pertenecen a ninguna etnia.

Finalmente, en el diagndstico del ciclo vital de la poblacién victima, hay 8.781 personas entre 29 y 60
afios, 4.250 entre 18 y 28 afios, 2.312 entre 6 y 11 afios, 2.234 entre 12 y 17 afios, 2.045 entre 61 y 100
afios, 1.021 entre 0 v 5 afios y por Gltimo, hay 42 personas de las que no se tiene informacién.

HECHOS VICTIMIZANTES

Segun el Registro Unico de Victimas a corte de enero del 2020, se evidencian 1.121 victimas por
desplazamiento forzado, 788 por homicidio, 174 por desaparicion forzada, 78 por amenaza, 19 por
secuestro, 17 por lesiones personates psicoldgicas, 12 por acto terrorista, 9 por delitos contra la libertad
¥ la integridad sexual, 3 por lesiones personales fisicas, pérdida de bienes o inmuebles y tortura y
finalmente, se registra 1 por vinculacién de NNA.

AYUDA HUMANITARIA INMEDIATA

En el diagndstico a victimas del conflicto se registraron a 2019, 27 desplazamientos forzadosy 9
desplazamientos forzados y otros hechos victimizantes.

El municipio de Floridablanca cuenta con 1 punto de atencion a victimas, en donde se atiente un total de
21.614 personas y adicionalmente, se maneja un plan de retorno y reubicacion formulado de victimas.



Superacién de situacién de vuinerabilidad

SUPERACION DE SITUACION DE
VULNERABILIDAD

18.000 16.479 15.807
16.000 12 966

® CUMPLE = NO CUMPLE

Fuente: Elaboracion propia
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2.3. DIAGNOSTICO SECTORIAL

2.3.1. Situacion de Ambiente Natural

13

ODS Asociado al Sector

9 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Respecto a analisis de brechas del indicador de contribucién del municipio a ecosistemas, requiere realizar
El andlisis para el sector de ambiente natural, reporta que: el area de metro cuadrado por habitante en el
municipio es de 3,6. El municipio tiene 3.505,94 hectareas de bosque estable y 3,21 hectdreas
deforestadas que generan desequilibrio en los ecosistemas estratégicos. Respecto a |a cantidad de
residuos dispuestos por habitante por afio, en 2018 la cifra llego a 276 kg, mientras que la tasa de reciclaje

Andlisis para el cierre de Brechas

de informacién reportada
cooperativas de reciclaje
formales

esfuerzo de cierre de brechas alto
comparado con la meta 2023 de 3

: Nivel actual (2018)
Indicador Clerre de Brechas o “ | | metaz023] | estuers "“"’". "’:‘“""’" Temantca
a3 Municipio Dpto Nacion = > Carre de Brachas
[
: . |
Sg:::m;:; Fﬂ; 2 :‘e |Respecto a la superficie verde por hab, el
d ) bl ';:1; RELE Wi i ND a2 ALTO municiplo debe realizar un esfuerzo alto con | |
espacio .pu ico ¥ 8 E respecta a la meta 2023 para lograr 4,2
proyecciones poblacionales et S |
DANE . |
] |
Contsibucion del municipio a [ I ]7 Respecto a la contribucién del municipioa | | ‘i‘
ecosistemas estratégicos de su i 30937 ND ND E 3.500 ALTO ecosistemas mas estratégicos debe realizar { =F
departamento (2017). | T . un esfuerzo afto con respecto a la meta |
Temdota | { 2023 para lograr 3.500
J J
| |
| Respecto a drea de bosque estable de la 1
Area de bosque estable dela | | 2 :
| 1 icipio debe
entidadteritorialenha. | | 350594 | ND ND 3,650 NG || [PRKEEIEEGE € e debd et
(2016). Terrdata ! un esfuerzo medio con respecto a la meta ||
) 2023 para liegar a 3.650 ha 4
l
| | {
Area deforestada en la entidad Respecto a drea deforestada en la entidad | *—
territorial en ha. (2015). 321 ND ND 25 MEDIO territorial, el municipio debe realizar un 4
Termdata esfuerzo medio para disminura 2,5 ha 1
?
H ! |
:war:ms:: rs;:'m; m::dm Frente a los kg de residuos sofidos |
spuestos por ante .
dispuestas por hab, el municipio requiere un |
afa. {2018). BMCV a partir de 76 ND ND 230 ALTD e d:o, o ue‘m:!m 1\ b
{informacion suministrada por | W
|2 EMAB y proyecciones DANE comparade con la meta 2023 de 230 kg 1
|
Tasa de reciclaje y nueva
{utilizacian de residuos sfidos. Frente a tasa de reciclaje y nueva utilizacién ’&
{2018). Célculos BMCV a partir 18 ND ND 3 ALTO de residuos s6lidos, el municipio requiere un

lo

y nueva utilizacién de residuos solidos se ubicé en 1,8.

68&

Fuente: Elaboracion propia




Diagndstico de las fuentes hidricas
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Figura: Divisidn de la cuenca del Rio de Oro

La Subcuenca Rio de Oro, forma parte de la cuenca superior del Rio Lebrija y estd conformada por las
microcuencas Oro Alto, Oro Medio, Rio Frio, Rio Lato y Oro Bajo.

La subcuenca del Rio de Oro se constituye en el drea de mayor oferta de recursos y servicios ambientales
para el Area Metropolitana de Bucaramanga, particularmente en lo que tiene que ver con abastecimiento
de agua potable para los municipios de Piedecuesta y Floridablanca y despensa de productos agricolas y
pecuarios del drea metropolitana.

Debido a los variados contrastes geomorfologicos del territorio, la Subcuenca del Rio de Oro se constituye

en el principal escenario turistico y de recreacién de sus habitantes, los cuales constituyen mas del 40%
de |la poblacidn total del departamento.
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El Rio de Oro nace en la microcuenca Oro Alto sobre la cota de los 2800 msnm en la Vereda Santa Rita y
desemboca en el rio Lebrija en territorio de la Vereda Bocas del Municipio de Girdn.

La red hidrologica de la subcuenca del Rio de Oro esta conformada por corrientes tributarias delimitadas
para su ordenamiento y manejo por cinco microcuencas: Oro Alto que comprende el area de nacimiento
del Rio de Oro, Rio Lato, microcuenca que tiene como tributario el Rio de su nombre que nace en esta
Microcuenca, Rio Frio con su tributario principal el Rio Frio, Oro Medio y Oro Bajo que recibe la red
principal de la Subcuenca del Rio de Oro para hacer entrega al Rio Lebrija.

En el Municipio de Floridablanca la microcuenca del Rio Frio nace en una elevacién de 3050 msnm en el
sitio conocido como La Corcova en las divisorias de agua con los rios Tona y Lato. Tiene una longitud de
30.1 km. Alcanza una extensién aproximada de 11.820 Hectareas, y se encuentra ubicada en una regién
montafiosa de la cordillera oriental costado oriental de la subcuenca Rio de Oro, de la cual depende las
microcuencas:

® Rio frio Alto, con afluentes como: Dos Aguas, Aguablanca (los usos de estas fuentes son para el
acueducto). También pertenecen la Bejuca, La Carbona (uso agropecuario).

e Riofrio Bajo, con afluentes como: Ruitoque (uso agropecuario).

e Zapamanga, con afluentes como: La Cascada, La Despensa, Suratoque (usos agropecuarios), y San
Antonio con los dos usos.

s Aranzoque Mensuli, con afluentes como: La Guayana (con los dos usos).

De la sub cuenca Rio de Oro (bajo medio), depende la micro cuenca Ruitoque cuyo afluente El Roncador
(tiene los dos usos).

En el Municipio de Floridablanca, dentro de las principales fuentes hidricas que discurren se encuentran
las siguientes:

Tabla 4: Principales corrientes de agua superficial que pasan por el perimetro urbano
NOMBRE UBICACION |
Paraguitas Discurre por la parte aita del barrio Paragiitas, cruzando los predios de la anlngu#

empresa de prefabricados.
Pasa cerca a los sectores de Bucarica, Lagos Il y lll, Canaveral, Torres de Aragon vyl

e " desemboca a Rio Frio
Ca Nacimiento en el seclor de Altos de Bellavista pasando por los barmos Alpes, Guanala,
Rosales, Lagos |, Ciudad Valencia, desembocando en la Quebrada Zapamanga.
z Transita por los sectores localizados sobre la via Transversal Oriental y el Colegio
. Metropolitano del Sur.
LaR Tiene su nacimienio en el sector llamado la Ronda, pasando por los bamos Pinneaos.

Andes, Altamira, Favuis y desemboca en la quebrada Aranzoque

Pasa por el sector de Buenos Aires, Ciudadelas los Principes, Gonzalez Chaparro, Portal|

::nm = siglo XXI, el Olimpo, antigua licorera de Santander desembocando cerca al anillo vial
anzoqueé | PTAR de Rio Frio.
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Figura: fuentes hidricas del municipio de Floridablanca
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Al Nor-oriente de |a subcuenca rio de Oro microcuencas rios Frio y Lato, y compartida territorialmente
por los municipios de Floridablanca y Piedecuesta se encuentra el cerro La Judia que corresponde a una
formacion de bosques naturales, ecosistemas compuestos por arboles y arbustos con predominio de
especies autoctonas, en un espacio determinado generados espontaneamente por sucesién natural, que
se deben mantener en su estado natural in situ para la conservar la biodiversidad y los bienes y servicios
que se generan.

Comprende dareas veredales de Santa Rita, Cristales pertenecientes a la microcuenca Rio Oro Alto; asi
como areas de las veredas La Nevera, Faltriquera y La Mata de la microcuenca Rio Lato, en el municipio
de Piedecuesta. De igual manera, comprende areas veredales de Aguablanca, San Ignacio, La Judia y
Alsacia, entre las cuales se encuentra el nacimiento del rio Frio, afluentes de la microcuenca rio Frio que
abastecen al casco urbano de Floridablanca.

Figura: Mapa Delimitacion PNR Cero La Judia

El drea comprende 3.860 hectareas delimitadas en dreas territoriales de los municipios de Floridablanca
y Piedecuesta, distribuidas de la siguiente manera.

Tabla 5 Distribucién Cerro de la Judia
MUNICIPIO AREA %

(Has)
Floridablanca 1.520 40%
Piedecuesta 2.340 60%

Total drea de 3.860 | 100%
estudio
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Recursos Naturales

Floridablanca cuenta con una malla verde que se ubica paralelamente a las cuencas de las quebradas en
el casco urbano. Una de las zonas verdes urbanas de mejor conservacidn y que permite la proteccién
hidrica pero también de |a fauna especialmente las aves, es la ubicada entre los barrios las Palmas, Fatima,
San Bernardo, Hacienda San Juan y Lagos del Cacique, este cordén tiene aproximadamente 1Km. de largo
y hay drboles hasta de 20 metros de altura entre ellos: Ficus o Lecherg, Caracoli, Yarumo; otras zonas
verdes urbanas es 1z conformada en los barrios Villabel, Molinos, Ciudad Valencia y Santa Barbara; ademas
en la zona sobre el Riofrio en Bucarica, Lagos, Caracoli que incluye el "pulmén® de Paraguitas o fardin
Botanico.

Existen otras pequefias zonas sobre las quebradas Zapamanga, Mojarras, La Pendiente y a lo largo del
Riofrio.

Flora

Las principales especies vegetales que se dan en el municipio de Fioridablanca son: Caracoli, Balso Blanco,
Ciruelo, Chachafruto, Cucharo, Lechero, Yarumo, Guasito Colorado, Borrachero, Guadua, Guayacan,
Escobilla, Moncoro, Mataraton, Higuerdn, Saman, Patevaca, Gallinero, Cedro, Ceiba, Acacia, Manchador,
Orejo, Carbonero, Cadillo, Aji de Paramo, Qiti, Aimendro, Mamdn, Nacedero, entre otros.

Se han realizado algunos estudios de |a flora de Floridablanca, especialmente de las microcuencas del
Riofrio, por parte de investigadores de la COMB, entre ellos el bidlogo Jorge Brand Meza (Caracterizacion
de la flora y fauna de la micro cuenca del Riofrio municipio de Floridablanca junio 2004 056868715 CDMB),
de alli se tomaron algunos apartes. El estudio floristico de los relictos boscosos de la micro cuenca del
Riofrio, presenta una compresion de 554 especies distribuidas en 253 géneros y I familias de las cuales
el 60,4% corresponden a dicotileddneas; el 20,3% a monocotiledoneas y el 19,3% a pteridofitos.

Las especies se agrupan asi: arboreos (39,0%), Epifitos (21,6%), arbustos {13,5%), bejucos {14,2%], hierbas
(11,9%), hemiepifitas (6,32%) y parasitas (0,1%).

Fauna
La fauna estd asociada a las formaciones vegetales de Floridablanca, entre estas, encontramos los
siguientes:

Sapos, Ranas, Iguanas, camaledn, lagartija lobo, Culebras raneras, La Bejuquillo, La Lomo de Machete,
Serpientes como la Boa, La Guarda Caminos, La Coral; Aves como: La Paloma, La Abuelita, Perdiz, Sillero,
Copetdn, Mirla, Azulejo, Cardenal, Canario, Carpintero, Loros, Guafiuz, Blihos, Gavilan, Pava, Colibri,
Garzas y otras; Mamiferos como: La Fara, El Armadillo, el Oso Hormiguero, Tinajo, Zorro Comiin; Gato
Pardo, Conejo, Neque, Ardilla y otros. Se destaca la existencia de un pez volador, el Lebiasina
floridablancaensis, (nico en el mundo, cuyo habitat es Floridablanca, vive en pequefias quebradas de
aguas cristalinas y fondo arenoso y de piedras, como la quebrada de Aranzoque, Protegerfo es una
obligacién hasta hoy olvidada.



2.3.2. Situacion de Servicios Publicos
e ODS Asociado al Sector
10

@_ Reducir la desigualdad en y entre los paises.

e Andlisis para el cierre de Brechas

Nivel actual :
indicadorClerrederechas | | | | mew2023| | Estuern “:'d"":.""""" Temética
—# Municipio . Dpto Nacibn P4y pda N Clerve de Brechas :
T = e
| Frente a |a penetracion de banda
Penetracién de banda ancha ancha el municipio requiere un F—3
¥ B, 3 50% ALT C—
{2018) MINTIC 258 161 132 o esfuerzo de cierre de brechas alto -~
| comparado con la meta 2023 del 50% |
| |
Frente a I3 cobertura de energia !
Cobertura de energia electrical el municipio requiere un ((. '))
electrica urbana. (2016). 99,79 99,08 98 100% BAID esfuerzo de cierre de brechas bajo !
UPME comparado con la meta 2023 del 1
100% |
T I ]
| Frente a la cobertura de energia |
| electrica enla zona rural el municipio | ((l l))
Cobertinadytriera 981 | 95 878 100% BAIO requiere un esfuerzo de cierre de |
electrica Rural (2016). UPME | & |
brechas bajo comparado con la meta i
{ 2023 del 100% |
.|

. R ecto al consumo residencial de
Consumo residencial de e

=

|cen la meta 2023 del 100%

\

E
energia por habitante en Kwh s19 | wp ND 430 MEDIo | [N porhabitante, el municipio
(2018) Ul y DANE | |debe realizar un esfuerzo medio para

Y ‘ 1 i reducir el consumo a 490 Kwh

f 1 1 =

T T

| EFrente 2 la cobertura de gas natural
Cobertura de Gas Natural | |el municipio requiere un esfuerzo de
{2016). UPME Sl | 64,72 851 e i:ierre de brechas bajo comparado ‘

|

|

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la penetracidn de banda ancha requiere un esfuerzo de cierre de brechas alto para llegar a la
meta 2023 del 50%. Por otro lado, la cobertura de energia eléctrica urbana, rural y la cobertura de gas
natural, requiere de un esfuerzo bajo. En relacidn con el consumo residencial de energia por habitante,
en el 2018, la estadistica se ubico en 519 Kwh y la cobertura de gas natural en 2016 fue de 96,6.



o Tendencia de los Indicadores

Cantidad de Usuarios del Servicio de Energia Eléctrica — Por Estrato

Fuente: Observatorio del AMB.

El Observatorio Metropolitano cuenta con 89.138 usuarios del servicio de energia eléctrica, en donde el
estrato 2 registra la mayor cantidad de suscriptores con 27.624, seguido del estrato 3 con 22.114 y en
Gltima posicién se encuentra el estrato 6 con 1.263 usuarios.

PORCENTAJE DE USUARIOS SEGUN EL USO DEL SERVICIO Porcentaje de Usuarios Segtin el Uso del Servicio

No Residencial 6,44% En cuanto al porcentaje de usuarios suscritos al
servicio de energia eléctrica, el 93,56% es de uso
residencial y el 6,44% no residencial.

Residencial 93,56%

Fuente: Observatorio del AMB.



2.3.3. Servicio de Agua Potable

e ODS Asociado al Sector

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos.

* Analisis para el cierre de Brechas

Nivel actual 3 3
indicadot Clerre de Brechas oo | memaon | | Esfuena iyl Temitica
¥ Municipio  Dgto | Nacidn B Ly =
[ f ]
| Frente 2 la cobertura de acueducto el |
Cobertura de acueducto. Censo municipio requiere un esfuarzo de cierre |
2018. Terridata i B3 854 100% MEDIO de brechas medio comparada conla meta I ”“\ “
2023 del 100% |
1

Frente a la cobertura de alcantarillado e
municipio requlere un esfuerzo de cierre
de brechas medio del 100%

Cobertura de alcantarillado.

L9 5.8 76,6 MEDI
Censo 2018. Temidata o Toos E0i9

Porcentaje de aguas residuales .
F
urbanas domésticas tratadas rante al porcentaje de.aguas residuslies

de manera segura. (2018) 98% NO ND 100% BAIO urbanas dumefhcastratadasdema.ncri
EMPAS y Piedecuestana de segura se requiere un esfuerzo de cierre
servicios de brechas bajo para liegar al 100%

Litros de agua consumida por
habitante al dia jconsumo

Frente al consumo de agua por habitante
al dia, el municipio debe realizer un

residencial). Calculos BMCV a 126 ] ND 115 8AJIO @
partir ol Sistema Unico de j :z"::::sbalo para disminuir el indicador a
Informacidn |
i
T ] [ \
Sin acceso a fuente de agua [ Frente al indicador de poblacién sin
mejorada. CENSO DANE 2018 % i AR 5 iid acceso a fuente de agua mejorada, el -
¥ | * municipio debe realizar un esfuerze alte l “\
anbten Multidimensional l‘ ‘ para reducic el porcentaje a 2%
e : e pE— qH— ]
|Inadecuada eliminacion de | |Frente al porcentaje de inadecuada
|excretas. CENSO DANE 2018 | [etiminacién de excretas, el municipio debe m

hacer un esfuerzo alta para bajar el '

| Pobrem Multidimensional [ indicador 3 0,5%
‘ |

g
2.4% ND 2% | 05% ALTO
|
|
|

Fuente: Elaboracidn propia

Las coberturas de acueducto y alcantarillado reportan en 2018 un porcentaje de 96% y 94%
respectivamente, lo cual indica que el municipio ha realizado significativos avances en estos indicadores.
Referente al porcentaje de aguas residuales urbanas domésticas tratadas de manera segura, también
existe un buen comportamiento del 98%. En relacién con el consumo de agua potable por habitante al
dia, el indicador reporta un consumo de 126 litros.

Indicadores de Pobreza Multidimensional

En el sector de agua potable y saneamiento basico, se miden los indicadores de: hogares sin acceso a
fuente de agua mejorada e inadecuada eliminacion de excretas, los cuales, de acuerdo con la informacion
del Censo 2018, reportan cifras de 3,3% vy 2,4% respectivamente. De acuerdo a ello, el municipio debe
trabajar con las empresas que prestan estos servicios, para reducir la estadistica que afecta
principalmente a los sectores mas vulnerables.
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2.3.4. Atencion de Desastres

e ODS Asociado con el sector

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

e Analisis para el cierre de brechas

Nivel actual
indicador Cierre de Brechas | | mota2023 | | Estueneo Thhimsiies e ME o Temitica

§ Cierre de Brechas
&—3 | Municipio Dpto Nacion iy Bt g .

Frente al area de la entidad terntorial

i T R {amenzada por fendmenos

e logicos fha) 2016. 37521 ND nND 3500 ALTO hidrometereoldgicos, el muntipladebie ‘.
. hacer un esfuerzo alto para reducir el area L]

3 3.500

Area de 3 entidad territorial

Terridata

Frente al drea de (a entidad terrtorial ne

I tid frit
Area de la entidad territorial no amenazada por fendmenos

amenatada por fendmenos

R 6.1330 ND ND 6.300 MEDIO |hidrometerecidgicos, el municipio debe
| h;drt.mmef:oléscus (ha). 2016. hacer un esfuerzo medio para aumentar a L 24
Terridata 6.300 ha

Respecto al Indice de riesgo ajustado por
[ndice de riesgo ajustado por capacidades, la entidad tewitorial debe

.7 T 3 ;
capacidades {2018). Terridata 4am NE a0 =, o hacer un esfuerzo alto para reducir el “
indicador a 38,70 puntos

Frente al indice de vulnerabilidad y riesgo
por cambio climdtico, la entidad teeritorial
debe hacer un esfuerzo medio, para
reducir elindice a 12,91

indice de vulnerabilidad y riesgo
por camino climatico 2017. IDEAM, 1591 ND ND 11 MEDIO
Terridata

Frente a 3 inversién en el manejo de
Inversién en manejo de desastres $25.500 ND ND $30.000 ALTO desastres, el municipio debe hacer un %

(2016). Terridata f alto para incrementar e valor a
5$30.000
L k= J
1
Frente a la inversidn en reduccion del
Inversidn en reduccion del riesgo riesgo, la entidad terriotorial debe realizar
3 1.050. M x
(2018). Terridata $921.241 No = Ll = un esfuerzo medio para aumentar el valor 6';
| a $1.050.000
| seees o
Respecto a la inversidn en fortalecimiento
Inversidn en fortalecimiento institucional, el municipio debe hacer un R
institucional. (2016). Terridata 33.090.188 O e PR MEDIO esfuerro medic para aumentar el
J |indicador a $3.050.000 |
i J L

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacién reportada en la plataforma Terridata, el municipio requiere realizar un
esfuerzo alto en indicadores como: area de la entidad territorial amenazada por fendmenos
hidrometereoldgicos, e inversién en el manejo de desastres. Teniendo en cuenta que el indice municipal
de riesgo ajustado por capacidades, mide a los municipios segun el riesgo que tiene |la poblacion ante
eventos relacionados con inundaciones, flujos torrenciales y movimientos en masa y compara a los
municipios segun sus capacidades para gestionarlo, el municipio de Floridablanca presenta un indice alto
de 43,70, frente al cual requiere hacer un esfuerzo alto para reducirlo a 38,7.
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2.3.5. Plan de Ordenamiento Territorial POT

e (ODS Asociado con el sector

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles

e Analisis para el cierre de brechas

Nivel actual
Indicadot Clerre de Brechas ; : Meta 2023 Esfuerzo g oty Temitica
a Clerre de Brechas
elyMunicipie Dpto Nacidn L.p > .Y
Frente al nimeto de predios inlcuidos
Namere de predios incluidos en 84695 ND ND 6500 MEDIO en catastro, el municipio debe hacer un A
catastro. 2017. IGAC esfuerzo medio para aumentar el dato
3 86.500 predios
Frente al avalio catastral en millenes
Avaluo Catastral (Miliones de $7.112.508 ND ND $9.200.000 ALTO de pesos, el municipio debe hacer un
|pesos corrientes) 2017. IGAC esfuerzo alte para incrementar la
‘E : estadistica a $ 9.200.000
| |
I
Porcentaje del drea de la entidad | Respecto al porcentaje del drea de la *‘_
territorial en uso adecuado. 2012, entidad territorial en uso adecuado, el !
| 455% ALTO
DNP a partir de informacian del AN he ] = municipio debe realizar un esfuerzo
IGAC alto para subir el indicador a 45,5%
|
Porcentaje del drea de la entidad Respecto al porcentaje del dreade la | ﬁ
territorial en sobreutilizacion. |entidad territorial en sobrewtilizacién, |
2,9 15% 0 A
2012 DNP a partir de informacidn LA RE " Wep el municipio debe realizar un esfuerzo i s"
del IGAC medio para reducir el indicader a 15% i o

Fuente: Elaboracion propia

Segun informacién del IGAC, en el 2017 se incluyeron 84.695 predios en el catastro con un avalto por
valor de § 7.112.508. Asi mismo, se reporta que el 30,43% del area de la entidad territorial en uso
adecuado, en tanto que el 22,97% se encuentra en sobreutilizacion.



2.3.6. Vivienda

¢ ODS Asociado al Sector

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

e Analisis para el cierre de Brechas

Nivel actual /|
SdkadorChire deBochis | for—i et e ] | ket g Esfuerzo S Temdtica
o fyMunicipio Dpte | Nacién > > ._b Srichas
i W Frente al déficit cuantitative de viviendz el [
| Déficit cuantitativo de vivienda imunicipie reguiere un esfuerzo de clerre de A
7, ,
i{zma). Dane 3 Sl 58 L . brechas aito comparado con la mets 2023
| del 2,5
|
o ]
! l Frente al déficit cualitativo de vivienda el 1
| Déficit cualitativo de vivienda municipio requiere un esfuerzo de cierre de | A
% Ti
{2018). Dane 121 2543 1B s RED brechas alto comparado con la meta 2023 ‘ ﬁ
de 6 ]
| ]
Frente al déficit cualitative habitacional en /\
Déficit habitacional (2018). Dane 15,76 33,37 3659 10 ALTO ir:rue::::!:qc‘::::r:::{::;z: f::"e ﬁ
i ! 2023 de 10
] )
i S Al e s Frente al nimerc de ficencias de
construccion aprobadas (2018) 3292 ND ND 3350 MEDIO ::::':ﬂ::;‘:::d:: :e::::':: s ﬁ
Secretaria de Planeacion

medio comparado con la meta 2023 de 3350

‘Nmmd.r i " Frente al numero de viviendas para
r e cchatne proyectos VIS aprobadas el municipio

;2“‘“{5 \‘;I::lpcohai!:s o] I b = e 1000 D requiere un esfuerzo de clerre de brechas
‘ resaris TACKY | medio comparado con fa meta 2023 de 1000

| | ne
Numero de unidades de vivienda A
censadas en 2018. DANE. Censo 94,928 773.583 16.070.893 No Aplica No Aplica No Aplica ﬁ
2018
Material Inadecuado Pisos. CENSO Frente al porcentaje de material inadecuade |
DANE 2018 en los pisos de las viviendas, el municipio |
| X 5 ] |
| 06 i 81 2 Gl debe hacer un esfuerzo alto, para bajar la i
Pobreza Multidimensional cifra a 0,2% |
L L | J
[ ] |
Em:er-al mc?;;d;.l\:i";\:lsa | Respecto 3l material inadecuado paredes, la | A
et 1| ND 29 63 MEDIO | |entidad territorial debe hacer un esfuerzo “
| ek o | I medio, para reducir a estadistica a 0,5%

| | i

1
‘ | i ; ,
|Hacinamiento Critico. DANE 2018 i i Frente al hacinamiento critico, el mumicipio .
1 51 | ND 9.2 35 | ALTO debe realizar un esfuerzo alto para disminuir m
|Pobreza Multidimensional | | el indicador a 3,5%
|

| |

Fuente: Elaboracion propia

La vivienda se considera uno de los sectores mas relevantes en el desarrollo de las regiones, en la medida
en la que mejora considerablemente los niveles de calidad de vida de la poblacién. En razén de ello, el
indicador de déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda, refleja cémo se encuentra el municipio en dichas
variables que, para el caso de Floridablanca, reporta cifras de 3,45y 12,31 respectivamente. En tal sentido,

oY



el municipio busca reducir los déficits anteriormente mencionados, mediante la aprobacidn de licencias
que a 2018, fueron por 3.292 y el numero de viviendas para proyectos de vivienda de interés social VIS,
que es 2018 ascendieron a 907.

Indicadores de Pobreza Multidimensional

En relacidn con los indicadores de pobreza multidimensional, en vivienda se miden tres de ellos que son:
material inadecuado pisos, material inadecuado paredes y hacinamiento critico. Estos indicadores
permiten evidenciar la calidad de los materiales de las viviendas y relacionar el tamafio de estas, frente al
nGmero de personas que las habitan. En Floridablanca, el 0,6% de las viviendas tienen material
inadecuado en los pisos, el 1,1% tienen material inadecuado en las paredes exteriores y el 5,1% de la
poblacién vive en hacinamiento critico, segtin informacién reportada por el Censo 2018,

¢ Tendencia de los Indicadores Numero de Licencias de Construccion
Aprobadas
Numero de Licencias de Construccién ...,

_—— 3618 3
Aprobadas 00 oy 3292
Respecto a la cantidad de permisos para
construccién  de  vivienda aprobados en
Floridablanca, desde el 2014 hasta el 2018 en .,
promedio se aprobaron 3.336 licencias de s
construccion. ol <o e .

X . Numero de Licencias para Proyectos VIS
Numero de Licencias para Proyectos VIS

Aprobadas
Aprobadas 1000
Cantidad de permisos para construccion de  »
vivienda de interés social aprobados en el .,
municipio, esta estadistica demuestra que ha ido ’::
en aumento afio a afio, llegando a su nivel mas alto  :w 228
en el 2018 teniendo asi, 907 licencias aprobadas. - | .



2.3.7. Salud

e DS Asociado al Sector

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

e Analisis para el cierre de Brechas

i adir Clora B Biathin-. Meta 2023 Bhein Situacién de la ET frente Tamiticn
y - Aunicip Dpto. Nacién S N q e
1
Porcentaje de afiliadas al regimen Frente al porcentaje de afiliados al regimen ‘
contributivo (2018). MSPS- 68,81 ND ND 70% BAJIO contributive, el municipio requiere un
Terridata esfuerzo Bajo para llegar al 70%
Frente al porcentaje de afiliados al regimen |
i gime!
P:;;T::j: {?D;L]"‘::::‘I;:" 'd": 28,87 ND ND 30% BAIO subsidiado, el municipio requiere un I "& |
3 asfuerzo Bajo para llegar al 30% i
Frente al porcentaje de afiliados 3l reg i
. - rente al porcentaje de a 3l regimen
pm;g‘nnp de afilados a regimenes 232 ND ND 2,35% BAID especial, el municipio requiere un esfuerzo
especiales (2018). MSP3-Terridata
l bajo para lograr 2.35
|
8
R RS At \ iRﬁpEdoa |a cobertura de poblacion m
2:18) un;;s e 98,03% NO ND 100% BAIO sfiliada, &l municipio requiere hacer un m
[ 1 | esfuerzo bajo para lograr el 100%
| m
| |
ponbshesje de NiRcsy s de [ Respecto al porcentaje de nifos y ninas de
0 a 5 afios afillads | SGSSS, el ici pi |
5 afios afiliados al 5GSSS. (2018). 86,6 87.61 ND 100% ALTO o ,sn oz s }
PR | debe realizar un esfuerzo alto paras |
f aumentar el indicador a 100%. ‘ |
| L
|
Pobiacién si jent | i | |
n i
s.;.izélzi:ﬁ::ﬂ, o | |Respecto s la poblacién sin aseguraminto |
| |en salud, el municipio debe realizar un |
% ALTI |
8% ne e M km (esfuerzd alto para reducir el indicadora | @ |
|| | 1
Pobreza Multidimensional E12.96 [ |
! + !
Barreras de acceso a servicios de | | éFr!nten las barreras eneiacceso a |
salud . CENSO DANE 2018 |servicios de salud, la entidad territorial | [
BN e s 2 Mg |debe hacer un esfuerzo medio para reducir | | @ |
|Pobreza Multidimensional | lelindicador 2 2.5%. i |
] 17 1
Barreras a servicio para cuidado de | | e g ) | |
la primera infancia. CENSO DANE | I it s Baerin, S sanvico pan | |
2018 L% ND 9:3% 14% MEDIO |cuidado de la primera infancia, el ente | |
) & ‘ Emrﬁtuml requiere hacer un esfuerzo F
Pibraia Nidtdiansioral | Imedio para reducir fa cifra a 14%
obreza sional | i
. Frente a la tasa de mortalidad, la entidad |
[Fee e s R b cacs 1 000 461 5.1 462 38 ALTO territorial debe realizar un esfuerzo aito |
{habitantes). 2017. MSPS-Terridata c |
para disminuir la tasa 2 3.8. |




Tasa de mortalidad por kesiones.
autoinflingidas fte ncionalmernte

Frente a (3 tasa de mortafidad por iesiories

Tautoinfirgdas inencionaknente [suic o),

menar de un ako. {2018). MSPS

~
{sulcidio] x cada 100000 hab, 645 632 16 5 meno et municipio debe hacet un esfuerzo medio
{2019} IMLCF ipara feduci el indicador a 5
Taa cé suscidios en Afos, niflas y n:;“ﬂ:uliﬁa?i:;? e,nIN'N‘A* 1 o
adolescentes de 12 2 17 afios. 1274 ND NE a8 ATO 4 17 3fios, s enkidad teurilorial debe - A
12018, IMLCE seabirar un esfuerzo alto para dismnuir ef
: inglicador 29,5
" . " F [§ Hi
Tasa de mortalidad infankil en rmi:g:!?:;em.@uh':hm;:m
menares de 12fto (por cads 1.000 55 57 w7 3 ATO e ; i Lo
nacicos wivos). (2017, MSPS. jesfuerzc de cierre oe brechas alta
" comparade con la meta 2023 de 3
i
Frente 3 12 1asa de desnutricion en menpres| |
Tasa de desrudricion en menor de de S5 ailos el municipio requiene un
KD ND o, ALTO
5 aflos. {2017). SISPAD 142 o leshuerio de tierre de brechas alta *
comparado con la meta 2023 de 0,5
Tasa e incidencia gromedio Respecto 2 3 1asz de mcidercia promedo ‘
dengie 2016-2019. PROGRAM ETV 4327 ND ND ) MEDQ demgue, el municipio debe hacerun
55M esluerzo medio para bajar 1 tasa 2 400
i
Frente a la tasa de mortalkdad por VIH-SIDA,
Tasa de mortalidad por ViH-SDA el runicipio requisve un esfuenc de cierre
174 ND ND 1 MEDID
{2017) SISPRO de brechas metlio tormgarado con fa mela
2023 de £
Raspecto a k tasa de forondidad de
Tasa de tecuncidad £n muzeres de muferes de 15 2 19 303, & municiio debe
T
15 2 19 afos [2017). MSPS 4654 B3 s s ATG | Inaceron astuerze ato para thsmirusir 2)
mdicador 3 30
Poscentaje de nacidos ” e 3pacto al podcentaje de nacitos vives de
madres menares de 18 afios. 537 77 983 3 ATo mackes s de 18 afos, ¢} o
12017]. MSPS “ chebe rpaitar un #sfue e o para reduc
: etindicader a 3
Frente a (a tasa de incidencia de
Tasa de ncidencia de fubergulosss. Huberculosis en todas las formas el
en tlodas las formas. (2010 B4 KD ND 0 MEDID Imunlcipin fequiete un esluerzo de cane
Prograna TH [de brechas medio comparado cor la mets
2023 de 20 i
P Erarte 2 12 cobert .
Cobecurasdniristadia o oo con a6t i o,
vacunacion con BCG al rectén 109% 51,96 £9,13 1 Balc . .
o, {2018 SHIN.MSPS muricipio debe raakzar un psfusrze ako,
nacid. 1 : para aurnentar et indicador a 115%
Frette ala i
e tura de vacunaion contta p:ﬂi: ‘°"°::: :: ;ﬂ“:‘:‘"ﬁ;"m‘
3 . 5 92,46 100% DIo N .
::;::;;ms de 1 afo. (2018) % el e territorial, debe hacer un esfuerzo medio
pata Sublr la tasa a 100%
ot sz con e e e
vacuracion tiple viral dosk en 90.3% No ND 100% MEDID e

un afio, ¢l naunicipio Gebe hacer un
estuerzo medio pasa lograr el 100%
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Fuente: Elaboracion propia

El andlisis de brechas para el sector salud, sefiala que, en fas coberturas de la poblacién al Sistema General
de Seguridad Social en salud, los indicadores para el municipio de Floridablanca, reportan cifras positivas
que evidencian que buena parte de la poblacion estd asegurada por lo cual los esfuerzos en estos
indicadores son bajos. En relacién con fa tasa de mortalidad por cada 1.000 habitantes, el municipio debe




realizar un esfuerzo alto, dado que [a estadistica se ubica en 4,61. Otros indicadores como la tasa de
incidencia de tuberculosis en todas las formas y la tasa de incidencia promedio dengue 2016-2019,
reportaron 28,4 y 432,7 respectivamente en 2019.

Indicadores de Pobreza Multidimensional

El [ndice de Pobreza Multidimensional {IPM) est3 compuesto por cinco dimensiones de calidad de vida y
no incluye ingresos. S ventaja estd en la posibilidad de analizar multiples dimensiones de |la pobreza que
pueden ser experimentadas simultdneamente por un hogar. Los indicadores del IMP son 15, y la ditima
medicién que se realizé fue con del censo poblacional 2018. Dentro dei sector salud, los indicadores de
pobreza multidimensional que se tienen en cuenta son: poblacidn sin aseguramiento en salud, barreras
al acceso en servicios de salud y barreras al acceso en el servicio a la primera infancia. En Floridablanca,
el 19,8% de la poblacién no cuenta con aseguramiento en salud, asi misme el 3,2% de la poblacién
encuentra barreras de acceso a servicios de salud y en relacion con los servicios para el cuidado de la
primera infancia el municipio tiene un rezago de 1,8%.

Indicadores de primera infancia, infancia y adolescencia (N N A)

Estos indicadores permiten evidenciar el avance en las rutas integrales de atencién y en procesos de
seguimiento y rendicion plblica de cuentas sobre la garantia de derechos de los NNA a nive! territorial.
son 23 indicadores resumidos en 5 lineas estratégicas. Lo referente al sector salud, se establece en la linea
4: Promocién y atencion a la salud mental y los derechos sexuales y reproductivos de los NNAy en lalinea
5. Garantia del derecho a la alimentacién y nutricion de los NNA.,

De acuerdo con el analisis de estas indicadores, en Floridablanca es necesario prestar especial atencion
principalmente a lo relacionado con la tasa de suicidio en adolescentes entre 12 y 17 afios que segun
informacion del IMLCF en 2018, fue del 12,74, frente a lo cual el municipio debe realizar un esfuerzo alto
para reducir |a cifra. Respecto a la tasa de fecundidad en mujeres de 15 a 19 afios, en 2017 el indicador
fue de 46,64, y el porcentaje de nacidos vivos de madres menores de 18 afios fue de 5,37, lo cual evidencia
que la entidad territorial debe centrarse en programas de prevencidn que ayuden a disminuir estas cifras.

Por otro lado, los indicadores de NNA en cuaies el municipio evidencia un buen comportamiento son:
Porcentaje de NNA, afiliados al sistema de seguridad social con una cifra de 86,6, asi como en la tasa de
mortalidad infantil en menores de un afio, que fue de 5,5, mostrando una reduccion frente al afio anterior.
De igual forma, la tasa de desnutricién en menores de 5 aiios se ubicd en 1,82 en 2017 segun reporte de
SISPRO. Otras indicadores que reflejan dindmica positiva son los relacionados con las coberturas de
vacunacién para la nifiez e infancia.



¢ Tendencia de los indicadores
Mortalidad en menores de 1 aiio

De acuerdo con el registro del MSPS, durante
los afios 2014 a 2016 la estadistica de este
indicador se mantuvo en 8, pero en 2017 se
evidencia una disminuciéon significativa al
ubicarse en 5,54.

Tasa de fecundidad en mujeres de 15-19
afios

Este indicador refleja una problematica que
es relevante, principalmente en sectores
marginados por diversos factores familiares y
sociales. Sin embargo, en Floridablanca,
entre los afios 2015 a 2017, el indicador ha
ido en descenso, gracias a los programas de
prevencion implementados por las entidades
gubernamentales en barrios, familias vy
colegios.

Porcentaje de nacidos vivos de madres

menores de 18 afios

Relacionado con el indicador anterior, el
porcentaje de nacidos vivos de madres
menores de 18 afios en Floridablanca,
también se redujo en 2017 al ubicarse en
5,37%.
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Diagnédstico de la Red Pablica Hospitalaria y Clinicas del Sector Privado

Uno de los sellos de Floridablanca es la prestacion del servicio de salud, debido principalmente a tener
Floridablanca la infraestructura y por ende la prestacién de este servicio de mejor calidad de {a region.
Esto se logré gracias a la consclidacién de la primera Zona Franca de Salud de Santander, compuesta por
complejo médico FOSUNAB, la Fundacién Oftalmolégica de Santander - Clinica Carlos Ardila Lulie
(FOSCAL), Foscal Internacional y |a Fundacion Cardio Vascular. Ademas de contar con otras entidades
prestadoras del servicio de salud tanto privadas como ptblicas que complementan el servicio y amplian
su cobertura.

Todos estos esfuerzos, han creado en la conciencia colectiva la imagen de Floridablanca como el municipio
que puede ofrecer las soluciones en salud de mayor calidad y bienestar para los floridefios, el
departamento, la regidn de los Santanderes e inclusive el pais. Adicionalmente, para el Municipio es
importante continuar con este posicionamiento y fortalecimiento de este sector ya que este provoca que
los consumidores produzcan otras dindmicas del mercado en torno a la prestacion de este servicio como
la activacién del sector hotelero, restaurantes, etc.

Por otro lado, la estrategia municipal de salud en los Gltimos afios, por fin ha encontrado la voluntad
politica que tanto necesitaba, fortaleciendo todos los vacios que han generado los rezagos producto de la
corrupcion, la ignorancia y el desinterés de gobiernos con intereses particulares, Con esta voluntad
politica renovada, la salud esta siendo democratizada y mejorada progresivamente en el Municipio.



2.3.8. Educacion

e 0ODS Asociado al Sector

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos

e Analisis para el cierre de Brechas

Nivel actusl
Situacion de la ET frente
indicador Clerte de Brechas Meta 2023 Esfuerzo g o R Temdtica
ot opa | Nacién Y (SEN i
| |Frente a la tasa de N, N de 02 Saflos con |
Tasa 62 nifos y nikas [0 a 5 aflos) | st sn
con educacidn inicial en el marco atancinint & la’ primersrintancia por.
de I atencidn integral a la primera 12 229 an 190 mepio | (25 1muh:::! mu:kiﬂ . m:m !
infancia por cada 1000 hab. {2018). | |estuerzo mem’ para aumentar el | [
SUIN-ICBF | |indieador a 190 | |
] r 1
! Frente a | cobertura neta en transicion ef i
Tasa de Cobertura neta en & municipio requiere un esfuerzo de clerre i K
76 BNO | |
transicién, (2018). Mineduation 12 &a e84 de brochusbajo compacads contamets | |
2023 de 76% |
| 1
— 7
Tasa de S— J Frente a la cobertura neta en educacion !
jprimaria el municipio requiere un esfuerzo | |
educacion primaria. (2018). 7.1 9865 a7 100 BaID R e h:’“;:mmucm i
Ternidata 12 meta 2023 de 100% !
L
i e COBRFNS e Frente a la cobertura nata en educacion
secundaria ¢l municiplo requiere un
educacion secundaria, (2018] 8675 | 866 123 % mepio | |=HA0 d“hn::vm‘ £l
Minedicacion I parado con la meta 2023 de 90% :
i |
e Gt e Frente a la coberturs neta en educacién ‘
media & munic requiers un esfuenro
educacion media. (2018) 5107 519 4255 5 ALTO gt u:::-. :‘:co s B
|Minaicacion ! ia meta 2018 de 60% |
3 1
|
= Frente a la cobertura neta en educacion i |
8800 Cabertury nety En basica, ¢f municplo requiere un esfuerto
‘educacion bisica. (2018). 99,09 98,67 8544 100 BAO 8 cletiede brechis bajo ¢ F— |
M ciecadon la meta 2023 de 100%
Tasa de Cobertura neta en Frente 2 la coberturs neta en educacion
a o
otal) el municipio requiere un esfuerro
educacion - Total. (2018). 97,36 976 8488 9% BNC Sa::m e bt:ha! Bajo comparado con 222
B ¥ { | /1a meta 2023 de 99%
| I i
= e == e
| Respecto a la cobertura de atencion
Cobertura de atencion integral ala | integral a la primera infancla, el municigio
85 MEDIO
primera infancia. {2017), BMCV i "o Me. | | |debe reatirar un esfuerzo medio para
| | |aumentar ef indicador a 85
o |
|
. Frente a la Tasa de desercidn intra-anual i
Tusy m:g:-mmm:m:m del sector oficial &n educ acion basica y |
it L N :‘:m;: h:, R 339 32 303 28 ALTO media el municipio requiere un esfuero }
el (O transiciin hast de creme de brechas alto comparado con
once). (2018). Mineducacion \s meta 202 de 28 |
r T
| ! | |Frente a1a Tasa de sesercion intra |
Tasa de desercién intra | | lanual en educacion basica
anual en educacion basica | 11 | BE& 684 3 MEDIO | secundaria, el municipio debe realizar un |
secundaria {2017). SUIN-ICBF , esfuerzo medio para liegaralametade S | |
| | |enz023
[ Frente a tasa de reptencia del sector [
Tash db sepitencia del sectorifical | oficial en educacion basica y media el
i '::";‘ i 1 173 197 1 BAD | |municipio requereun estuerzo e cierre | |
( - St ] de brechas Bajo comparado con la meta |
(2018). Mineducacion 2023 de | {




Frente al puntaje promedic de piuebas
saber 13- Matematicas el municipio
5323 54,15 50,42 & MEDIC requige un esluerzo de derve de brechas
medio tompatado con la meta 2033 de 40
puntos

Pusitaje promedio Pruehas Saber
11 - Matembticas. (2014). ICFES

saber 11- Lecturs Critics el municipis I

Frente al purtare promedic de pruebas

Pumiale promedio Prusbis Saber . i
11 - Lectuna critita, {2018} ICFES 5741 55,19 52,79 62 MEDIO mrz uft esfuerlo de tierre de brachas i
bajo comparada conta mets 2023 de 61
purias !

Frente 3l indice sintético de calidad
et B IO BEC RN BN IR N Do
medio comparade con la meta 2023 de 7,3

]
Frente at indice sintético de calidad I
SCE Basiea secundncia. [2018). educativa bdsica secundarie el mumicipio

? NEDIO)
IMineducaciin a8 605 we o feguitre un estuarzo de tidrre oe Brachas
media comparada canfa meta 23 de 1.5

o |8 B | Ex

Frente al indice sintético de calidad

ISCE £ducacion Medsa. (2018). educaliva media el municipio requiere un
7, 6,15 ND

[Minaducackin 6% e MEDIC estuanze de cierre de brechas medic

comparado con lr nveta 2013 de 85

de
i

Analfabetismo. CENSO DANE 2018 ! Frente a la tasa de anaifabetismo, &
4,2% ND 9,5% 3,0% MEDID imuniciplo requiere hacer un exfuerzo
Pobreza Multidimensional roedw pars diminuic 8 3%

Baja lagro educative. CENSD DANE

F .
018 rente al bajo fogro educatwvo, el

W% ND 43,85 5% MEDIO MUNICIDIo dabe hacer un esfue o medo

- . .
Pabreza Mulidimensional Lmn reducir 3 23% ta estadistica

['nasistencia Escolar. CENSQ DANE

2018 Respecto a & inasisiencia escolar, la

EE RO 3.3% 18% MEDHO entidad lerritorial debe realizar un
medio para reducis B cifra 2 18%,

Pobieza Multidimensional i

Rezago wicolar, CENSO DANE 2018 E 2 razagn escotar, el muni

12.4% WD 6% 85% ALTO hacer un esfuerzo ako para disminuir 2

Pobrera Multihressional 8,5% la vadable.

Frents a Ls tase de asistensia TAE de la

F | el e e e,

Tasa de asistencia TAE de lx : £
poblaciin de 5 3 16 afies. {2018). 978 ND ND ™ MEDIO potiacion de 5 a 16 afos &f manicipio
Wi . requiere un #3tueczo de Oerre de hrachss

medic comparasda con [y meta 2023 de 93

Fuente: Elaboracién propia

Respecto al andlisis de brechas de los indicadores del sector educativo, el municipio requiere esforzarse
en mejorar la tasa de cobertura neta en educacién media, que registra 53,07 y la tasa de desercién intra-
anual del sector oficial en educacién basica y media (desde transicidn hasta once}, que se ubico en 3,39.
Los demds indicadores requieren un esfuerzo medio y bajo, para mejorar las cifras. Es importante resaltar
que e! comportamiento del sector educacién en el municipio es positivo, gracias a la presencia de
instituciones educativas de excelente calidad, que reflejan sus resuitados en las pruebas saber 11
{matematica y lectura critica), cuyos datos estan por encima del nivel nacional.
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Indicadores de Pobreza Multidimensional

Las cifras de los indicadores de IPM para el sector educativo evidencian que: el 4,2% de |la poblacion se
encuentra en analfabetismo, el 30,7% refleja bajo logro educativo, el 2,3% de los NNA no asisten al colegio
y el 12,4% de la poblacién tiene un rezago educativo, frente a lo cual el municipio debe realizar esfuerzos
medios para reducir las cifras.

Indicadores de primera infancia, infancia y adolescencia (NNA)

Los indicadores de educacidn para los NNA se contemplan en la linea 1: Atencion integral a la primera
infancia, infancia y adolescencia, a través del indicador: tasa de NNA con educacion inicial en el marco de
la atencion integral a la primera infancia, que para Floridablanca fue de 172 NNA por cada 1000. Referente
a las tasas de cobertura neta en transicidn, primaria y secundaria, con cifras de 74, 97 y 87, el municipio
reporta una buena dindmica, producto del esfuerzo de los gobiernos locales por mejorar el acceso de los
NNA al sistema educativo. Sin embargo, respecto a la tasa de desercidn intra anual en educacién biésica
secundaria, que se ubicé en 11y la tasa de repitencia del sector oficial en educacién basica y media (desde
transicién hasta once), que reporté 1,3, el municipio debe seguir fortaleciendo programas como el PAE y
el transporte escolar para garantizar la permanencia en el sistema.

e Tendencia de los Indicadores o :
[ndice Sintético de Calidad Educativa

{ndice Sintético de Calidad Educativa

El indice Sintético de Calidad Educativa, ISCE, esla . s a—
herramienta que permite ver como esta un colegio

y qué camino debe seguir para convertir a Colombia

en el pais mas educado de Latinoameérica en el

2025. La grafica permite evidenciar que a medida

que pasan los afios este indicador va aumentando _— . -
en el municipio de Floridablanca. e (T e R B S

4 E Meda y SCE Basics Secundar

Cobertura Neta Cobertura Neta

Segun el Ministerio de Educacion, la Cobertura _
Neta es la cantidad o porcentaje de estudiantes ... = :
matriculados en el sistema educativo; sin contarlos s .,/*‘—‘*—”—“"_’F_‘
que estan en extraedad (por encima de la edad

correspondiente  para cada grado). En

Floridablanca, durante el afio 2014 y hasta el 2018 ... 2018 2017
se evidencia el aumento constante por 2 factores o Cabertia réta traisicion == COngiYira et orinviria
importantes que son el transporte y la alimentacion Sl e

escolar.

P ———————
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Tasa de Asistencia Escolar TAE . .
LS Tasa de Asistencia TAE

En cuanto a la Tasa de Asistencia Escolar, TAE, 100
corresponde a la porcidn de la poblacion que se 98 -
encuentra asistiendo a una institucion educativa 96 95
formal, el comportamiento de la estadistica ha 94 N
ido ascendiendo afio a afio, alcanzando su ™ i
maximo en el 2018 con 98 puntos. 90 .
BE
86

2015 2016 2007 2018

2.3.9. Deporte y Recreacion

e ODS Asociado al sector

3 Ve

A /\ Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

e Andlisis para el cierre de Brechas

Nivel actual 2019
Indicador Clerre de Brechas Mets 2023 | | Estuerra o ting g Temitics
- | G a Cierre de Brechas
q-pMunicipio Dpto Nacion |o e
T
|
| Frente al numero de departistas por
Tasa de deportistas por escuelas l escuelas de formacidn el municipio
de formacion x cada 100000 293 ND ND | 1500 MEDIO requiere un esfuerzo de cierre de brechas
hab. Ideflorida | medio comparado con la meta 2023 del
| 1.500
| |
— ! e
. Frente al numero de cicle pasecs
Tasa de participartes en I e . .
noctunos el municipio requiere un
[clicopaseos x cada 100000 ha. 3325 ND ND | 1.500 ALTO S . ‘.’
ideflorida
l comparado con la meta 2023 del 1.500 [

3 Frente al numero de persanas atendidas
e vt s smcorsrnatics || 48
5 s 354,1 ND ND 1.500 ALTO el municipio requiere un esfuerzo de
fisico x cada 100000 hab. .
ideflorida cierre de brechas Alto comparado con la

meta 2023 de! 1.500

|
Frente al numero de recreovias el (] I

Tasa de participantes en N
Recreavias x cada 100000 hab 2788 ND ND 15.000 MEpio | [TUPEiP iduiee un estuarn de clerre q—
{Idefiorida de brechas medio comparado con la meta O o
" | 2023 del 15.000
[ Tasa de participantes en
caminatas Ecoldgicas x cada 1403 ND ND 800

crerre de brechas medio comparado conla

100000 hab. Idefiorida meta 2023 del 800

Frente al numero decaminatas ecologras
el municipio requiere un esfuerzo de '

]
3

et

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al sector de deportes y recreacion, el Instituto de Recreacién y Deportes de Floridablanca
Ideflorida, reporta que a 2019 la tasa de deportistas en las escuelas de formacion fue de 293 personas por
cada 100000 habitantes, asi mismo, la tasa de personas atendidas en el centro de acondicionamiento
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fisico fue de 354, Respecto a recreo vias y caminatas ecoldgicas, se conto con la participaciéon de 8.383 Y
422 personas respectivamente

2.3.10. Poblacién Vulnerable

e ODS Asociado al sector

f
I DELA PCEREZA

Y  Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
il P

» Analisis para el cierre de brechas

Nivel actual '
Indicador Clerre de Brechas | [ | | Mem2023 Estuerzo ":"“"‘::'.“""" Temitica
HpMunicipio | Dpto I Nacion P> ~ > hposn e Bysighuns iy
-
|Poblacion en condicién de

is dad . Sk
ED CapRcicd 2019}- Siioes 5.365 44820 | 85732 No Aplica Na Aplica No Aplica
municipal, tomando como <
poblacién 204.894 persanas l
L

- |
Personas mayores (2019). Sisbén :
municipal, tomando como 15.621 ND ND No aplica No Aplica No Aplica
poblacion 204.894 personas
i \
Blsusrita T | L Frente a la proporcion de personas con I.I
{%Lp;-ﬂ e mao; ;w 3,50 9,45 14,13 25 | a0 NBI, el muricipio debe realizar un esfuerzo| |
e | aito para disminuir el indicador 2 2,5 | '
| 1
= | Respecto al porcentaje de personas en
ch"ﬁ‘,"'d! o ! condicidn de miseria, la entidad territorial
condicion de miseria. DANE, Censo 0.28 1,43 3,74 01 | ALTO
2018 i debe hacer un esfuerzo alto para reducir
| elindicadora 0,1
L
Nimero de victimas registradas en
|a Unidad de victimas a enero 20,694 144.842 | B.944.137 No apiica No aplica No aplica
2020, RNI
Porcentaje de nifias, nifios } Respecto al porcentaje de NN A victimas
y adolescentes victimas del del conflicto, el municipio debe realizar un
20% 17 N 15% MEDI
conflicto (2018). RNI - Unidad de 1 09 = 2 esfuerzo medio, para reducir el porcentaje
victimas | a 15%

. T
Ndamero acumulade de personas | ]
desplazadas recibidas. (1984- 22.289 ND 7.201.252 No aplica No aplica No aplica k j
2017). UARIV | ‘ |1

|
: |
| Frente al numero acumulado de personas |
Numero acumulado de personas | |
desplazadas expulsadas. (1984-2017). el |
desplazadas expulsadas. {1984- 1.096 no | 7.905.837 950 ALTO S e
2097} U i |municipio debe hacer un esfuerzo alto
d ! ! para reducir el indicador a 950
| j

Fuente: Elaboracion propia

En relacidn con las cifras de poblacién vulnerable, el registro de SISBEN municipal, reporta una base de
204.894 personas, de las cuales el 3,1% que corresponde a 6.365 personas estan con discapacidad,
mientras el 7,62% son adultos mayores. En relacion con la poblacién desplazada recibida en el municipio,
entre 1984y 2017, la UARIV reporta un total de 22.289 personas. Frente al esfuerzo que se requiere hacer
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con estas poblaciones sefialadas, el municipio debe trabajar en la implementacién de programas que
permitan su atencion de manera oportuna y eficiente.

Por otro lado, segtn informacién del censo 2018, el 3,9% de la poblacién se encuentra con necesidades
basicas insatisfechas, frente a lo cual el municipio debe trabajar para reducir la estadistica a 2,5%. Asi
mismo, se evidencia el 0,28% de la poblacidn, se encuentra en condicién de miseria. Cifras en las cuales,
la entidad territorial debe enfocar sus esfuerzos para mejorar las condiciones de vida, en especial de las
personas que habitan los barrios marginados.

2.3.11. Cultura

e ODS Asociado al Sector

‘0 REDUCCHIN D LAS
DENBINDAGES

-~

1=) Reduccion de las desigualdades en y entre los paises
v

s Analisis para el cierre de Brechas

Nivel actual Situack front
Indicador Cierre de Brechas | | T ? Meta 2023 Esfuerzo 2 ‘;:“ Tematica
&B Municipio | Dpte | Nacidn pp» >
| ]
| | |Frente al nimero de casas de la cultura el
7 | | | |
Nimero de Casas de la Cultura 3 53 . 1 { ] BAIO municipio requiere un esfuerzo de cierre

{de brechas bajo comparado con la meta

!2023:& 1 ,

{2018)

Nimero de Bibliotecas R 3 | 1 BAIO del municipio requiere un esfuerio de
publicas (2018) | cierre de brechas bajo comparado con la
‘ | meta 2023 de 3

ﬁ
Frente al nimero de bibliotecas publicas u '

i

| |
?Frente al nimero de eventos cuiturales J‘
Numero de eventos culturales || |anuales que se desarrollan en el municipio, U |
N ND 120 MEDIO
|anuales {2019) nad 0 | la entidad territorial, requiere un esfuerzo e |
medio, para crear 7 eventos mas

| l 1
|Frente al numero de gestores culturales el | |
| muricipio requiere realizar un esfuerzo | |
1ba}o para mantener el nimero de gestores | | }

|

|

=
ﬁ

Tasa de gestores culturalesen
el municipio. (2019)

g

111,40 ND ND 335

o

Fuente: Elaboracion propia

El municipio de Floridablanca, tiene la Casa de la Cultura Piedra del Sol con 2 sedes, donde se desarrollan
todas las actividades tendientes a fortalecer la identidad cultural del municipio. Asi mismo, cuenta con 2
bibliotecas publicas que maneja directamente la Casa de la cultura. Por otro lado, anualmente el
municipio realiza 113 eventos culturales, que para 2023 se espera aumentar a 120 eventos. Referente al
numero de gestores culturales en el municipio, actualmente es de 335 personas, quienes desde sus barrios
aportan al desarrollo de la cultura floridefia.
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2.3.12. Agropecuario

e ODS Asociado al Sector

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar una
ordenacion sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacion, detener y revertir la
degradacién de las tierras y poner freno a la pérdida de diversidad bioldgica.

e Andlisis para el cierre de brechas

Nivel actual (2014). Fuente DANE - )
: Situacion de la ET frente
Indicador Cierre de Brechas G AT e 7 Meta 2023 Esfuerzo . B Temitica
'-h Municiplo  Dpto  Nackn P43 bLs B Sk G Deching
Frente al total de hectareas de suelo rural
Total hectdreas suelo rural disperso, el municipio debe realizar un #
dispers (ha), CNA-DANE 6.662 2.895.529 | 108.993.335 6.800 MEDIO ) A
indicador a 6.800
o domin Frente al total de hectareas para uso
wisesripvaly 3889 | 1118306 | 20.614.415 2,960 MEDIO | |agricola, Ia entidad territorial debe realizar
agricala [ha). un esfuerzo medio para subir a 3.960 ha
E———

Respecto al total de hectareas para uso |

Uso predominantemente | 2.016 1691.588 | 30.219.630 2.040 MEDIO pecuario, el mumc;nu? debe hacer un
pecuario (ha). CNA-DANE | esfuerzo medic para incrementar a 2.040
j ha
"‘ f
Frente a la cantidad de hectareas
destinadas a bosques naturales, el
i - 634 i . k¢
Bosques naturales. CNA-DANE 756 85.63: 58.159.290 850 ALTO i Hacer wyeshuertaakn A

para subir a 850 ha

Frente al total de productores, el

Total productores, CNA-DANE 192 52.757 ND 300 ALTO municipio debe hacer un esfuerzo alto -
para subir el indicador a 300 productores ' '

Respecto al total de produccidn de bienes
{agroindustriales, el municipio debe hacer

[

|

Total produccion bienes [
un esfuerzo alto, para aumentar la |
|

agroindustriales (toneladas).CNA- 553 4.437 519.155 700 ALTO

DANE produccién a 700 taneladas

% uso adecuado del

iCi f
cuelo. CNA-DANE 31% ND ND 60% ALTO suelo, el municipio debe hacer un esfuerzo

alto, para aumentar a 60%

Frente al porcentaje de uso adecuado del | . :

Respecto al porcentaje de subutilizacién

% subutiiacion del del suelo, el municipio debe hacer un £
- T
suelo. CNA-DANE i nB L % Ao esfuerzo alto para reducir el indicador a
5%

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la informacion reportada por el Censo Nacional Agropecuario realizado en 2014, el
municipio de Floridablanca cuenta con 6.662 hectdreas de suelo rural disperso de las cuales 3.889
corresponden a uso agricola, 2.016 a uso pecuario y 756 a bosques naturales. En relacion con el nimero
de productores, en Floridablanca se registran 192 personas y la produccion de bienes agroindustriales
alcanza las 553 toneladas. Respecto al uso del suelo el CNA sefiala que el 31% de este, es utilizado
adecuadamente y 11% esta subutilizado.
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2.3.13. Movilidad y Transporte

e ODS Asociado al sector

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion

e Analisis para el cierre de brechas

Nivel actusal
Indicador Cierre de Brechas 1 | Meta 2023 Esfuerzo
Municigio Dpto Nacion bt " i

T T |
I
Tasa de mortalidad por accidentes | i
[
1
|

Sttuacién de la ET frente
@ Cierre de Brechas

Frente a la tasa de mortalidad por
accidente de transporte, el municipio debe
realizar un esfuerio alto para disminuir el
indicador a 2,5 puntos

de transporte. (tasa x 100.000 hab. 399 11,53 | 1169 25 MEDIO

2019). Policia Nacional+

Tasa de muertes por accidentes de | | | Respecto a la tasa de muertes por
transporte en niftos, niflas y | | accidentes de transporte en NN, Ade 12 a
adolescentes de 12 a 17 afios. | 549 ND No 3 | AT 17 afos, el municipio debe realizar un
|(2018) IMLCF | esfuerzo medio para reducirfa tasaa S

L

Frente a la tasa de lesionados por
accidentes de transporte, |a entidad
territorial debe realizar un esfuerzo alto
para reducir el indicador a 115

Tasa de lesionados en accidentes
de transporte. (tasa x 100,000 hab.
2019). Palicia Nacional

133,67 14118 76,33 115

E
)

Respecto at porcentaje de la poblacién
que se moviliza en transporte privado, ef
municipio debe reslizar un esfuerzo medio
para reducir el indicador a 30%

[

1

Porcentaje de la poblacion que se ]
moviliza en transporte privado. 35% ND ND 30% | I MEDIO

|

f

{2018) BMCV |

.
' !

|

Frente al parcentaje de la poblacién que

Ei’orct!nt,ajem |a pablacion que se se maviliza en transporte publico, la

gmovnlui en transporte publico. 54% ND ND 60% { MEDIO | |entidad territorial debe realizar un m
|{2018), BMCY ‘ esfuerzc medio para aumentar el
| indicador a 60%

i |
Porcentaje de la poblacion que se | ®
! Ieta, el
moviliza a pie o en bicicleta. (2018] | | 8% ND ND 15% ATo 1| (e semovilea 2 peoenbickdata; ?
|

ai p je de fa poblacid

Y 1 municipio debe hacer un esfuerzo aito
i para aumentar el indicador a 15%

Fuente: Elaboracion propia

Referente al sector de movilidad y transporte, seglin registros de la Policia Nacional, en 2019 [a tasa de
mortalidad por accidentes de transito, se ubicé en 3,99 por cada 100.000 habitantes, mientras la tasa de
lesionados por accidentes de transito se ubicé en 133,67 superiorincluso a la tasa nacional. Frente a estos
indicadores, el municipio debe realizar un esfuerzo alto para lograr que ambas cifras se reduzcana 2,5y
115 puntos respectivamente. En relacidn con los medios de transporte que mas utilizan los floridefios, las
cifras recolectadas por la encuesta Bucaramanga Metropolitana Cdmo Vamos, sefiala que, en 2018, el
33% de las personas se movilizaron en transporte privado, el 54% en transporte publico y el 8% en bicicleta
o a pie.
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2.3.14. Promocion del Desarrollo

e (ODS Asociado al Sector

Nt

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todo decente para todos

e Anilisis para el cierre de brechas

Nivel actual L
Indicador Cierre de Brechas: | |t | pemaza | | Estueno PN ety Temdtica
. D \ i a Cierre de Brechas
ppiiEien. |- Dete ok he >
[ . i
e dscpaisices | s v B
j 3 R 47 | ALTO
:::::::’: (2018:“:::;5:}“ i 597 ND | de brechas alto comparado con la meta
— E 2023de 47
L
I
| Frente al nimero de empresas
Nimero de empresas | constituidas, la entidad territorial debe
4 3 .200 ALTO
constituidas (2019). CCB A124 26083 NE 2 ! hacer un esfuerto aito, para aumentar el HQHE
| indicador 2 2.200 empresas
L
! Frente al nimero de empresas canceladas,
Numero de empresas 1291 9.439 ND 1.150 | MEDIO | el municipio requiere un esfuerzo de II\
canceladas (2019). CCB = £ = i | |cierre de brechas medio, para reducir ia ]
| | |¢ifra @ 1.150 empresas canceladas
- 11 | ‘
. [ | |Respecto al nimero de empresas |
Nubero: de dmieeess registradas, el municipio debe hacer un |
registradas en CCB (marzo 12.029 97.283 ND 12.120 MEDIO i d |

esfuerzo medio para incrementar el

2020). CCB indicador a 12.120 empresas

Numero de empresas por

43 2 ALTO icipio d
tamafio (Grande). CCB = NBx &9 municipio debe hacer un esfuerzo aito

para aumentar la cifra a 69 empresas

Frente al nimero de empresas grandes, el ﬁ

Frente al nimero de empresas medianas,

Nimero de empresas por el municipio debe hacer un esfuerzo

[
|

29 906 ND 120 | meoio
|

tamaho (Mediana). CCB medio para subir el indicador a 120 ;&{
empresas
[ 1
| . "
Mt tE e R boT Frente al nimero de empresas micro, ¢! ® ™
R R O R 11.489 2,294 ND 11520 ALTO municiplo debe hacer un esfuerzo ato
tamafio (Micro).CCB

para incrementar el indicador a 11.520

Respecto al nimero de empresas
Nimero de empresas por

pequefias, la entidad territorial, el
tamafio (Pequefia). CCB H2 3831 N . A municipio debe realizar un esfuerzo alto {

para subir el indicador a 411 empresas

Fuente: Elaboracion propia

Segln informacion reportada por la Cdmara de Comercio de Bucaramanga, en la plataforma COMPITE360,
en relacidn con la conformacién empresarial, el municipio de Floridablanca registra a marzo de 2020 un
total de 12.029 empresas inscritas de las cuales, 11.489 son micro empresas, 392 son pequefias, 99 son
medianas y 49 son grandes. Por otro lado, en 2019 se constituyeron 2.124 empresas nuevas, mientras se
cancelaron 1.291. En relacién con el indice de competitividad, el consejo privado de competitividad
registré que a 2018, el municipio obtuvo 4,01 puntos en este indice.
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¢ Tendencia de los indicadores

Cancelacién de empresas ”——\————’\

Segun informacion de la CCB, entre los afios
2016y 2019, fueron canceladas 5.201 empresas
en Floridablanca, siendo el 2017 el afio de mayor
cancelacion con 1.345 empresas. Respecto a
2020, la cifra reportada a marzo de este afio, es
de 404 empresas canceladas

2018 2017 2018 2019 2020

Constitucion de empresas 598

Referente a la constitucion de empresas en
Floridablanca la informacion reportada
establece que: a marzo de 2020, se han
constituido 598 empresas; en el periodo marzo 2.047
de 2019 a marzo 2020 fueron 2.124 empresas
constituidas; mientras en 2018 el total ascendio
a 2.047 empresas.

2.124

Afie Actual 12 Meses Afio Anterict

Diagnéstico Econémico de Floridablanca

La dindmica de la economia floridefia se desenvuelve fundamentalmente en el sector terciario a través de
la prestacion de diferentes servicios y bienes, es decir todo el comercio que se genera gracias a los
establecimientos comerciales de gran oferta; gracias a su infraestructura en los centros comerciales mas
importantes del Area Metropolitana y la organizacién urbanistica ejemplar alrededor del comercio, que
ha logrado generar una dindmica de mercado fuerte y un turismo de compras. Adicionalmente, el
posicionamiento del turismo en los tltimos afios, el aumento en la oferta gastronémica de los Gltimos
afios tiene la oferta de mayor calidad y mas amplia en servicios de salud; gracias a que el Municipio cuenta
con la Zona Franca de Salud y otros, y ha dinamizado la economia de |a region gracias a la Zona Franca
Industrial. En cuanto al sector industrial, la produccion de alimentos, la fabricacion textil y la fabricacion
de minerales no metélicos representan el 80% de este sector.

Teniendo en cuenta lo anterior, el desarrollo econdmico sostenible de Floridablanca debe tener claro dos
propdsitos: cuidar, mantener y fortalecer las actividades econdmicas tanto en el sector terciario como en
el industrial, y por otro lado como segundo objetivo, fomentar el emprendimiento, la inversion y el
crecimiento de nuevos sectores que dinamicen la economia floridefia. Es decir, fortalecer lo actual e
impulsar nuevas actividades econdmicas.
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El sector de la educacidn en Floridablanca es uno de los mds reconocidos a nivel nacional gracias a los
resultados obtenidos en ia prueba SABER 11; posicionando al Municipio en relacidn con la educacion
basica de calidad, lo cuzal se ha convertido en uno de los atractivos y un valor agregado para habitar el
Municipio tanto al interior del Area Metropolitana como de fa regién. Por otro lado, la oferta en educacién
superior viene fortaleciéndose y creciendo tanto en el sector privado; con la presencia de la Universidad
Santo Tomads y la sede de la Facultad de Salud de la Universidad Auténoma de Bucaramanga. Y lo mas
importante, |2 entrada en funcionamiento de [a sede de la Universidad Industrial de Santander como el
primer paso hacia una educacién superior de calidad en el Municipio.

Ademas, los simbolos del comercio floridefio, como los dulces tradicionales, que histéricamente han sido
uno de los mayores atractivos turisticos del Municipio, deben seguir posiciondndose y pensar en grande
en cuanto a su importacion internacional.



2.3.15. Mercado Laboral

e ODS Asociado al Sector

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos y el trabajo decente para todos

e Analisis para el cierre de brechas

| Nivel actual 2016 ;
indicador Clarre de Brechas 1 Meta 2023 Esfuario Situacion de fa ET frente Yoniea

|
| ! a Cierre de Brechas
| et Municipio Dpte | Naclén > n..& 3

| Frente a los trabajores cotizantes en el
sisterna general de seguridad social, el ()

20.916 ND ND 30.000 ALTO municipio requiere un esfuerzo de cierre de
brechas alto comparado con la meta 2023 de E

|
Trabajadores cotizantes al
sistema general de seguridad
social (Promedio mensual).

2016. Terridata | E 30.000 cotizantes.
! e = iz
| | |
J E o0
% poblacién en edad de trabajar. | |
AMB. Oct-Dic 2019, GEIH-DANE Eas 1 N2 o - A t e
; N .
I i S | | |/ |

|
| Tasa de subemplea subjetivo.
AMB. Oct-Dic 2019. GEIH-DANE

Frente a la tasa de subempleo subjetivo, el
208 ND 274 15 MEDIO municipio debe realizar un esfuerzo medio
para reducir a 15 el indicador

r

Tasa de subempleo objetivo.
AMB. Oct-Dic 2019. GEIH-DANE

86 ND 10,7 5 MEDIO municipio debe realizar un esfuerzo medio
para reducirfatasaa s

| }Rzipetto a la 1asa de subempleo objetivo, el @

r
Frente a la tasa a la tasa de ocupacionel

1 1
| | |
|Tasa de ocupacion. AMB, Oct- ‘ municipio requiere un esfuerzo de cierre de ®_®
{ 4 ND 7,7 T MEDIO |
| Dic 2019, GEIH-DANE 614 | > Y | |besches medio comparado conls meta 2023 .‘. i

i | |gemo |
| | |Frente a la tasa de desocupacién, el 1
{ ) | e eationd [
|Tasa de desocupacion, AMB. Octy | 9 ND s 5 ALTO Ymunzc:pno requiere un esfuerzo de cierre de i
Jimczms. GETH-DANE | |brechas alto comparado con 1s meta 2023 de |
L L 5 |

[ | | i
j;:lb;lo Tnkdrmal CENSDANE | |Respecto al trabajo informal, el municipio & |
'i 76,3% ND 72,30% 65% ALTC }requiere hacer un esfuerzo de cierre de L]
| W
|

‘\brechas alto para reducir el indicador a 65%

| Pobreza Multidimensional

ja. € ' !
i‘l[;:s:[d:;:gpendencla . | ‘ |Frente 4 [a tasa de dependencia, el municipio
1 | 22,9% ND ND 15% MEDIO :dehe hacer un esfuerzo de cierre de brechas

irnedk: para disminuir 2 15 el indicador

|Pobreza Multidimensianal i ‘

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta que la medicidn de los indicadores de mercado laboral la realiza el DANE mediante la
Gran Encuesta Integrada de Hogares, en las dreas metropolitanas mas no a nivel municipal, la informacién
que se tomo en el presente diagndstico, corresponde al Area Metropolitana de Bucaramanga.

En tal sentido, los indicadores muestran que: el 83,6% de la poblacidn estd en edad de trabajar, la tasa de
subempleo subjetivo que hace referencia al deseo manifestado por el trabajador de mejorar sus ingresos,
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el nimero de horas trabajadas o tener una labor mas propia de sus personales competencias, se ubica en
20,8, mientras la tasa de subempleo objetivo que comprende a quiénes tienen el deseo, pero ademas
han hecho una gestién para materializar su aspiracion y estdn en disposicion de efectuar el cambio, se
ubica en 8,6. En relacién con la tasa de ocupacién estd reporta 61,4, en tanto que la de desocupacion
registra 9,9.

Indicadores de Pobreza Multidimensional

Respecto a los indicadores de IPM que se tienen en cuenta en el sector de mercado laboral se encuentran:
trabajo informal y la tasa de dependencia econémica que para el AMB registran porcentajes de 76,3% y
22,9% respectivamente.

2.3.16. Indicador de Desempefio

e ODS Asociado al Sector

16 1 Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
{m“’ . . . . . .
LU justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

v

e Andlisis para el cierre de Brechas

Nivel actual
indicador Clerrs de Brechas | | { | Meta2023 Esfuerto M‘;:'“""' Tematica
-l s [ Nacion P> > aClerre de Brechas
o T
{ Frante al indicador de desempefic |
Indicador de desempeito Fiscal fiscal, la entidad temitorial debe hacer
| N
2018. ONP { RuZH £ez9 b = | Bg un esfuerzo bajo pars flegar a 82 @
[ puntos
L 1
| 1
| | | [Frente al ndicador de desempefio |
dor de de I
lz";;'m'p Bscheis ity ‘| | eoas 7284 ND 02 MEDIO | [imtegral, of municipic debe hacerun | | @
{ | | | esfuerzo medio para llegar 3 92 puntos | |
I \ | |
| . Frente a la capacidad administrativa el
(z;:r;:: AR | 68,64 7,1 ND 70 MEDIO municipio requlere un esfuerzo medio r‘
: ‘ para logar 70 puntos

!Frm: 2 la gestion administrativa y

6n Administ fiscal |
;";";m TRy e | 7885 | ND s BAI0 | [fiscal, la entidad territorial debe hacer r-
| | i {un esfuerzo bajo para subir 75 puntos m
f | ‘ |
I

F

Frente al indicador desempefio

institucional, e municipio debe hacer

un esfuerzo alto para llegar a 69
puntos.

Indicador de desempefio
Institucional 2018. MIPG

l |

66,8 ND ND -] MEDIC

®

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a analisis de brechas de los indicadores de desempefio fiscal, integral e institucional, la entidad
territorial requiere realizar un esfuerzo bajo, medio y alto respectivamente, acompafiado de un
mejoramiento en la capacidad administrativa, que estd 2,46 puntos por debajo del nivel departamental,
es decir requiere subir al menos a 70 puntos con un esfuerzo medio. Respecto al indicador institucional,
que mide |a capacidad de respuesta de la entidad territorial frente a las 17 politicas del Modelo Integrado
de Planificacién y Gestién MIPG, el municipio requiere incrementar el indicador a 69.
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¢ Tendencia de los Indicadores
Indicador de desempefio fiscal

El indicador de desempefio fiscal, fue Indicador de desempefio Fiscal
establecido por la ley 617 de 2000, y mide el

grado de gestion que las entidades territoriales 82.0

le dan a sus finanzas publicas, como la solvencia 8L5

810
que tiene la entidad para generar excedentes 410 —
propios que se destinen a inversion publica. En = i)
Floridablanca, los afios donde el indicador fue 0 '
més elevado son 2014 y 2015, mientras en los "

2014 2015 201% 2

afios 2016 y 2017 la estadistica disminuyd. Esto
puede deberse a los cambios de Gobierno
municipal.

81.81

17

Gestion Administrativa y Fiscal

Gestion Administrativa y fiscal

68.0

85.02

86.0
Respecto a la variable de gestion administrativa "“
y fiscal, el comportamiento de la estadistica ha 800 N
sido fluctuante afio a afio. En 2015, el indicador e . a8 445
se ubico en 85.02 puntos y en 2017 cayo a 74.45. o '

70.0

2014 2015 2015 2017

Capacidad Administrativa

Capacidad Administrativa

Esta variable mide la capacidad de los municipios o

B
en seguir procesos, mantener una planta
profesional, unas finanzas saludables y otros .
aspectos. En 2015 el indicador se ubicé en 88.22 s
puntos.
W04 2015 OLe 0y

Indicador de desempefio Integral Indicador de desempefio Integral
La evaluacién mide cuatro componentes: 1) W00 e 8ia P
Eficacia 2) Eficiencia 3) Requisitos Legales 4) 80.00
Capacidad  administrativa vy  fiscal. En 6000
Floridablanca, durante los afios 2016 y 2017, la 40.00
estadistica se wubicé en 81.40 y 90.49 2000
respectivamente y ha ido mejorando Do . -

significativamente desde 2014.



2.3.17. Justicia y Seguridad

ODS Asociado al Sector

Andlisis para el cierre de Brechas

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Nivel actual (Tasas por cada 100,000
indicador Clerre de Brechas el Meta2023 | | Estuero s e Tematica
Muigio | Opo | Necdn P > 1> i
de homicidos (36191 . Frente a la tasa de homicidios, el
Tasaide Roricitos | 219 50 1368 2354 30 ALTO munkcigio requiere un esiuerzo de cierre #a
iicla Huchon de brechas alto para reducir la cifra a 3
Frente a la tasa de homicidios en nifios,
T"ﬂ:* hem i :n:::;*.' % W ND o ATO mfias menores a 1 aflo, ¢! municipio debe
:“ F'“"“' e hacer un esfuerro alta para lograr fa meta A
Ll 2023 de 16
[
Yo de ik i Respecto ala tasa de exdmenes médico
':" ighinibos] w“ ‘ legales por presunto delito sexual contta
galex por presiyn deito 92,56 ND | ND 80 MEDIO NNAde 125 aflos, el municipio debe “
smosbeonfr iy rides d e hacer un esfuerzo medio para disminuir
5 afios. {2018). IMLCF ] cifrn 8 80
ST e L S [ —
= T
. | Respecto ala tasa de examenes médico
182 Oa mckmanes rnéd:w | legales por presunto delito sexual contra
"“"I‘ pett ""“‘"‘"""“’*6 158,46 ND ND 130 ALTO NN,Ade 6211 afios, el municipio debe ‘
sexual contra nifios, nifies Ly hacer un esfuerza aito para bajar la tasa a
11 afios, (2018}.IMLCF 130
Tasa de exdmenes médico Respecto a la tasa de exdmenas médico
Iegales por presunta defito legates por presunto delito sexual contra
sexual contra niftos, nifias y 208,04 ND ND 160 ALTO NNAde 12 2 17 afos, el municipio debe
adolescentes de 12 2 17 aflos. hacer un esfuerzo alto para reducir la tasa
(2018]. IMLFC a 160
Respecio ala tasa de violencia contra
Tasa de violencia contra nifios y =
nifios y nifas de 1 a 5 aflos, el municipio o
s do 153 (218 785 | WD No 455 ATD! | | sete bacararrmstonsso b pars s '.‘_a
IMLC fa cifra 2 45,5
i il i i ] Frente ala tasa de violencia contra piftos
asa lencia ra nifias y
| y nifias de 6 a 11 afios, ol municipio debe .
niftas de 6 a 11 aftos. (2018). 136,29 ND ND 110 ALTO iz incaaTiinkin Ao peci redai la. ‘
hisciriz | cifra 2120
e i _—
Frente a |a tasa de violencia contra NN A
T;;ua:_ cm:‘:‘:m::f 127,37 ND 0. 15 ALTD STEaTESogShmmidpis the
ks y acoleicenias de 120 E realizar un esfuerzo alto para reducir el <
lafos. (2018). (MLCF P B
Respecto ala tasa de viclencia .
Tasa de viclencia inter personal interpesonal, €l municipio debe realizar un
191,2 259,79 ND 180 MEDIO
[2019). IMLCF f esfuerzo medio para que fa Lasa
descienda a 180 en 2023
—— = — B CE———
Frente a la tasa de lesiones personales, e W
"o" *;:‘“":‘ 'm“l"“ 208,16 736 231,32 170 MTO | |muncipiodebe hacer unestuerto alto,
2028 Policl e para reduir el Indicador a 170
i ket e Frente a la tasa de violencia de pareja, el s’ ..p
1‘; }3“ el il 82,47 8951 ND 805 ALTO munic ipio debe realizar un esfuerza alto
(2015). para reducir el indicador a 60,5



Frente a la tasa de victencla insrafamitiar, t tr o0
180,59 215,81 1847 150 ALTO el umiciplt debe reslizar un esfuerzo |
aho pats reducir el indieador & 150 ]

-l

Tasa de Violencia intrafamiliar
(2019). Pokicia Nacional

Nimero de NN.A en situacion Frente al nimero de NNA en situacién de
de vida en cake que ingresan # vida en catle que ingressn al procesa de
Seaceso do rem‘::m - i 3 ND 10 ATO | [reestablecimiento de derechos, i
nos. (2015}, SUIN-ICBF ; Ui dnl:p r.Iaburuneslu«m alto
i para sukér el indicador 3 10 i
N 1
i e
i [Respe:to 2 porcentape de NN A vittimas
Porcentaje de NXA victenas del | | des confficto armade, & municipio debe
conflicto armado. 2018, UARIV % T7oa% WO Ed ATO realizar un esfuero alto para reducr [
cifra 2 5

1Respecto a la 1asa de hurto el comercio,
89 112,76 1143 T MT0 ol rwarbcipio debe realizar v esfuerzo
alo, para bafar la tasa a 70

Tasa de hurto 41 comercia
(2019). PONAL

Respects 3 Ja tasa de hurta a personas, ef
516 506,53 510,93 380 ALTG mwnicipio debe realizar un esfuerzo aito,
para bajar 1a lasa a 38D

Tass de hurto a personas (2019).
PONAL

T

. . Respecto 2  tasa de hurto a residencias, |
Tasa de hurta 3 residencias a8 96,99 89,48 n ALTO o) municipio debe realizar un ssfuerro i w

{2019). PONAL alto, para bajer 12 tasd a 70 en 2023

Tasa de hurp dé motacickelas

{2019). PONAL 30,14 211523 -2}y ) 50 ALTO [motocicietas, el municipio debe realizar

un esfuerzo alto, para reducir 13 tasa a 50

t

i Respecto z la tasa de hurto a
!

J

1

‘ 3

Frente a ' tasa de hurta de automotores, E
|a entidad territoniat debe realizar un 1
i 33 3 wAr 5 Mre lestuerzo alto pera disminuir e indicador a |
l 25 !

Tasa de Hurtos e automotares
{2019). PONAL

Respecto a fa poblacién infantl que

Tratajo Infartil. CENSO DANE trabaja, el muncipio debe hacer un
% ALT
06% ND T2TR ¢ e psfusrzo ala para que 1a cifva redurca a f,,
0.3%

|
|
|
)
|
|
;
018 1
|

Fuente: Elaboracion propia

Et andlisis de brechas en el sector seguridad y justicia, evidencia que el municipio de Floridablanca, tiene
un gran reto para mejorar los indicadores que dan cuenta de que la inseguridad va en aumento entre la
poblacidn. Las tasas de hurto en sus distintas formas y las tasas de violencia interpersonal e intrafamiliar,
sefialan que se requiere de manera urgente la implementacion de politicas publicas eficientes dirigidas a
la poblacién, asi como programas que fortalezcan la convivencia ciudadana.

Segun reportes de la Policia Nacional, fa tasa de homicidios en 2019, fue 5 por cada 100.000 habitantes
que corresponden a 15 muertes de manera violenta. En relacion con la tasa de violencia interpersonal, la
cifra es de 191 personas por cada 100.000, mientras que [a tasa de lesiones personales se ubicé en 208,16.

Respecto a las tasas de hurto en sus distintas formas, la Policia Nacional registra que, en 2019, estas
tuvieron un comportamiento significativo asi: Hurto al comercio: 89; hurto a personas. 516; hurto a
residencias: 88; hurto de motocicletas: 80,14; hurto de automotores: 3,99,
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Indicadores de primera infancia, infancia y adolescencia (NNA)

Los indicadores de NNA que se asocian al sector justicia y seguridad se establecen en la linea 2: Apoyo y
fortalecimiento a las familias y tienen que ver con: tasa de violencia intrafamiliar y tasa de violencia de
pareja que en 2019 para Floridablanca se ubicaron en 180,89 y 82,47 respectivamente. Asi mismo, en la
linea 3: Prevencion y atencién de violencias hacia los NNA se analizan entre otros indicadores, los que
tienen que ver con la tasa de examen medicolegal por presunto delito sexual cuya cifra mas relevante en
Florida se registra en adolescentes de 12 a 17 afios con 208 casos por cada 100.000 NNA. De igual forma
se evidencia la tasa de violencia contra NNA cuyo reporte mas significativo se presenta en la poblacién de
6 a 11 afios de edad con 136 casos por cada 100.000 NNA. Referente a la tasa de homicidios en NNA, en
2018 esta se ubicé en 30 por cada 100.000. Por dltimo, en lo que tiene que ver con trabajo infantil, el
censo 2018 arroj6 que el 0,6% de los nifios en el municipio lo ejercen.

e Tendencia de los Indicadores

Tasa de Homicidios

Aunque este indicador decrecio en el afio 2019,
respecto a 2018, es necesario continuar realizando
programas que sensibilicen a la poblacién, respecto
a la gravedad de esta problemadtica.

Tasa de Hurto

Pese a que el hurto a personas, comercio y
motocicletas descendid en 2018, la tasa de hurto a
residencias aumentd de manera significativa.

Tasa de Homicidios

10,0

8,0

11,3
I :
4,0
- I I
00
2016 2017 2018

Tasa de Hurto

1000,0
500,0 516
0,0 851 -~ 88
2014 2015 2016 2017 2018 2019

=== Tasa de hurto al comercio
=== "Tasa de hurto a personas
Tasa de hurto a residencias

w=Tasa de hurto a motocicletas



2.3.18. Desarrollo Comunitario —-ECAM

o QDS Asociado al Sector

Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos

e Andlisis para el cierre de Brechas

Nivel actual
Indicador Cierre de Brechas I i Meta 2023 Esfuerto Shﬂm. um:;:&u ChRES
B Municipio Dpto Nacién > bty
= ===
Frente al numero de programas técnicos P S
Numero de programas técnicos 5 . . 3 MEDIO brindados por 1a ECAM, el municipio h
brindados por ECAM, 2019 debe realizar un esfuerzo medic para
crar 3 programas mas
Nikniero de progranies e :;::zl:f:::lef::xme:::ﬁcim
formacion complementaria 6 - : 8 MERHO debie hace i eshaerza medio para
brindados por ECAM, 2019 |
| tener 2 programas mas
J
Frente al numero de beneficiarios de los . ]
Mamero de beneficiarios de los 2 ND ND 50 ALTO programas técnicos, el municipio debe
programas técnicos 2019 ECAM hacer un esfuerzo alte para llegar a 50 "‘ '
personas
Numero de beneficiarios en fos :‘:e::a::::;:n::::::s e .
programas compiementarios 9117 ND ND 10500 MEDIO 3 2
2019 ECAM municipio debe realizar un esfuerzo ““
medic para llegar a 10.500 personas

Fuente: Elaboracion propia

El municipio de Floridablanca fortalece el desarrollo comunitario, a través de los programas de formacion
de la Escuela de Capacitacion Municipal de Floridablanca ECAM. En 2019, este centro de formacion ofrecio
5 programas técnicos y 6 de formacién complementaria. En relacién con los beneficiados, un total de 9137
floridefios lograron acceder a este servicio brindado por la administracion municipal.
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2.5. PROBLEMATICAS SOCIALES, SEGUN GRUPOS DE VALOR

2.5.1. Presidentes de Juntas de Accion Comunal

inicialmente se realizd una reunion con los lideres de Juntas de Accién Comunal del municipio para
obtener la problematica general que se presenta en Floridablanca. En dicha reunidn se establecieron
mesas de trabajo donde los participantes expresaban sus emociones (Amor, felicidad, enojo y tristeza)
frente a las problematicas de su comunidad con respecto a 4 dimensiones establecidas de la siguiente

manera:

» Desarrollo Social: Identificada con el simbolo corazén del pdker.

Salud: Tematicas relacionadas con la prestacion del servicio

Educacion: Se basa en la situacion actual que presentan las instituciones educativas,
capacitaciones y talleres a la comunidad.

Cultura: Toda la cobertura del desarrollo cultural en el municipio.

Deportes: Relacionado con la actividad deportiva.

Grupos Vulnerables: Acompafiamiento por parte del municipio frente a las problemaéticas
de los Grupos Vulnerables.

VIS: Vivienda de Interés Social.

» Desarrollo Ambiental: Identificada con el simbolo trébol del poker.

T

Ambiente Natural: Todo lo relacionado a contaminacién ambiental, fauna y flora.

ASB (AAA): Agua Potable, saneamiento basico, manejo de basuras, alcantarillado,
acueducto.

Otros Servicio Publicos: Demas servicios publicos excluyendo agua potable.

Atencion de Desastres:

POT: Plan de Ordenamiento Territorial

» Desarrollo Econdmico: Identificada con el simbolo diamante del poker.

Agropecuario: Desarrollo del sector rural.

Transporte / Movilidad: Temas relacionados con el servicio de transporte publico y la
movilidad del municipio.

Promocion del desarrollo: Crecimiento econdmico

Infraestructura vial: Malla vial

» Desarrollo Institucional: Identificada con el simbolo picas del poker.

Equipamiento: Infraestructura fisica para la comunidad que aporta servicios de bienestar
social.

Desarrollo Comunitario: Capacitaciones a los lideres comunales.

Fortalecimiento Institucional: Apoyo de las instituciones publicas.

Justicia y Seguridad

Centros de Reclusion

128 éﬁ"



Con respecto a las 4 dimensiones anteriormente nombradas, la comunidad planteaba las problematicas,
oportunidades y/o fortalezas con las emociones establecidas y adicionalmente se trazaba una visién o
propuesta para la solucion o mejora de dichas problematicas.

En cada una de las mesas de trabajo se contaba con un facilitador quien era el encargado de dirigir la
actividad, ademas de entregar el material de trabajo a cada participante para ejecutar el ejercicio.

Una vez finalizado el periodo de trabajo se elabora la
cartelera correspondiente a cada dimension,
estableciendo los problemas, oportunidades y/o
fortalezas y la visién, para seguidamente escoger un &
lider, quien es el encargado de exponerla ante el

sefior Alcalde y su gabinete.

Taller 1. Lideres de accién comunal ] -
Taller 1. Lideres de accién comunal

Este evento contd con la participacion de 215 lideres de las diferentes juntas de accion comunal del
municipio de Floridablanca, fraccionadas de la siguiente manera:

POBLACION: 215 LIDERES




2.5.2. Metodologia de Didlogos de Gestion

Propésito:

Promover la identificacion de problematicas y/o necesidades de los diferentes Grupos de Valor del
Municipio de Floridablanca, para la construccion participativa del Plan de Desarrolio.

Desarrollo del taller:
Los participantes se organizaran de manera aleatoria y se les asignara uno de los entornos relevantes:

Yo (bienestar personal dentro de Gv)

Familiar

Educativo/Laboral/Econdmico

Cada participante evaluara su nivel de satisfaccion en el entorno asignado al grupo y describira aquellas
situaciones en las cuales se siente mas satisfecho e insatisfecho. Asi mismo, plantearan algunas
propuestas de mejoramiento a los problemas o necesidades identificadas. Posteriormente, se discutira
en el grupo las principales satisfacciones, insatisfacciones y propuestas; las cuales seran consolidadas y
socializadas por el lider del grupo ante el Sr. Alcalde y todos los asistentes.

Participantes:
Grupos Hombres Mujeres LGTBI Total
Adulto Mayor 18 28 a6
Discapacidad 14 19 33 |
Jévenes 12 15 27 |
LGTBI 7 7 5
Afrocolombianos 8 3 11
Mujeres 35 35
Victimas 16 27 43
Religioso 7 5 12
Primera Infancia 12 13 25
Infancia y Adolescentes 10 12 22
TOTAL PARTICIPANTES 97 157 7 261




2.5.2.1. Grupos de Valor: Adulto Mayor

Para los Adultos Mayores participantes, el entorno Familiar y de Comunidad evidenciaron un nivel alto de
satisfaccion (promedio 4/5), mientras que el entorno personal presentd un nivel medio (promedio 3,3 /5).
El nivel mas bajo de satisfaccidn se encontrd en el entorno que tiene que ver con la actividad laboral o
econdmica (promedio 2,5 /5)

A continuacidon, se describen aquellos aspectos en los cuales los adultos mayores sienten mayor

satisfaccion:

»

Y VY

vV V¥V

Incorporacion del Adulto Mayor en las acciones de la Secretaria de Desarrollo Social y la
atencién recibida por parte de la coordinacién del Adulto Mayor

Atencion en los Centros Vida, Centros de Bienestar y Habitante de Calle

Posibilidad de acceder al Subsidio “Colombia Mayor” el cual fue ajustado y su pago se realiza

de manera puntual
Acceso al programa de entrega de protesis y gafas

Jornadas de recreacidon (manualidades) y grupo cultural {danzas)
Contar con recursos de apoyo en jornadas y/o actividades (profesores, almuerzos, refrigerios,

transporte)

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron

las siguientes:

d.

> @ o

j-
k.
|

m.

En procesos relacionados con la atencién en Salud: Excesivos tramites, frecuentes e
inexplicables desplazamientos, deshumanizacion y no priorizacion al adulto Mayor
Incumplimiento en entrega de algunas dotaciones (protesis)

Convenios intermitentes en Centros Vida y Centros de Bienestar

Carencia de areas deportivas o recreativas para el adulto Mayor con condiciones
adecuadas (bafios publicos)

Falta de atencidn y seguimiento por parte de la Casa de Justicia, en los procesos de
maltrato

Inseguridad en los barrios

Desproteccién y abandono a adultos mayores habitantes de calle

Abandono de las familias a adultos mayores e implicaciones emocionales

Ausencia de acompafiamiento policial en el pago del subsidio Colombia Mayor

Carencia de oferta laboral y apoyo econémico

Bajo presupuesto para el subsidio del Adulto Mayor

Poca ayuda del Gobierno para alcanzar el derecho de una Pension digna

Ausencia de lineas de apoyo al adulto mayor dentro del sistema financiero

Adulto Mayor Vs Politica Publica Municipal

Frente al acuerdo No. 17 de 2018 por el cual se adopté la Politica Publica de Envejecimiento y Vejez para
el municipio de Floridablanca 2018-2027, que establece cuatro ejes estratégicos, las problematicas

131%



manifestadas ratifican la necesidad de intervenir en sus cuatro ejes, lo cual se puede apreciar de la
siguiente manera:

Ejes de la politica Problematicas identificadas
EJE 1: Derechos humanos para los adultos | ® Falta de atencién y seguimiento por parte de la Casa de Justicia,
mayores. | en los procesos de maltrato

e Inseguridad en los barrios

e Desproteccion y abandono a adultos mayores habitantes de

[ calle

| e Abandono de las familias a aduitos mayores e implicaciones
emocionales

e Ausencia de acompafiamiento policial en el pago del subsidio
Colombia Mayor

L]

EJE 2: Proteccién social para el adulto l En procesos relacionados con la atencion en Salud: Excesivos
mayor | tramites, frecuentes e inexplicables desplazamientos,
f deshumanizacion y no priorizacion al adulto mayor

i Incumplimiento en entrega de algunas dotaciones (protesis)

‘ Convenios intermitentes en Centros Vida y Centros de Bienestar

L Carencia de oferta laboral y apoyo econdmico

Bajo presupuesto para el subsidio del Adulto Mayor

Poca ayuda del Gobierno para alcanzar el derecho de una

Pensidn digna

¢ Ausencia de lineas de apoyo al adulto mayor dentro del sistema
financiero

EJE 3: Envejecimiento activo para todos e Carencia de dreas deportivas o recreativas para el adulto mayor
con condiciones adecuadas (bafios publicos)

EJE 4: Formando talento humano para el | e Carencia de oferta laboral y apoyo econémico

adulto mayor

2.5.2.2. Grupos de Valor: Personas con Discapacidad

Las personas con algun tipo de discapacidad, evidenciaron un nivel muy bajo de satisfaccion (promedio
1,56/5) en los diferentes entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y econémico.

A continuacidn, se describen aquellos aspectos en los cudles las personas con algun tipo de discapacidad,
sienten algo de satisfaccion:

» Posibilidad de participar en la construccién del Plan de Desarrollo y en la toma de decisiones, a
través de la metodologia actual

Campafias de cultura ambiental (reciclaje y ahorro de agua)

El posicionamiento del Municipio en el sector turistico

El desarrollo del Municipio en infraestructura vial y educativa

Y V VY

Personas con Discapacidad Vs Politica Publica Municipal

Frente al acuerdo No. 18 de 2018 por el cual se adopta la Politica Plblica de Discapacidad e inclusién social
2018-2027 en el municipio de Floridablanca, que establece cinco ejes estratégicos, las problematicas
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manifestadas ratifican la necesidad de intervenir en sus cinco ejes, lo cual se puede apreciar de |a siguiente
manera:

Ejes de la politica Problemédticas identificadas

EJE 1: Transformacién de lo publico por la | e Carencia de caracterizacién y certificacidn

Discapacidad e En area laboral/econémica: Falta de oportunidades laborales que
permitan a las personas con discapacidad tener una independencia
economica

e Dificultades para acceso a vivienda digna y/o mejoramiento de la

misma

EJE 2: Garantia juridica para las personas con | e Aspectos normativos/gobernabilidad: Ausencia de politica publica

Discapacidad para poblacién con algln tipo de discapacidad. “Politica Publica ilegal

en el municipio”

Falta de garantias juridicas a personas con discapacidad

EJE 3: Participacién de la vida politica y piblica | e Exclusion de personas con algun tipo de discapacidad por parte de las
Juntas de Accién Comunal (JAC)

¢ Carencia de espacio fisico para oficinas de atencién a personas con
discapacidad |

EJE 4: Desarrollo de la capacidad e En drea salud: Desconocimiento de los derechos reproductivos y
desarrollo personal, por parte de padres y familiares de personas con
discapacidad auditiva

e Carencia de capacitacion sobre prevencién de consumo de sustancias
psicoactivas, embarazos no deseados y ética ciudadana

e Carencia o muy pocas Brigadas de Salud

¢ Endrea educativa: Demora en la contratacion de interprete y modelos
linglisticos en la educacién basica, media y superior
Inexistencia de inclusién educativa en los diferentes niveles
En érea deportiva/recreativa y cultural: Carencia de programas que
permitan la inclusion deportiva y recreativa para nifios, jovenes,
adultos y adultos mayores; con algin tipo de discapacidad

e Inexistencia de escenarios deportivos accesibles a la poblacion con
algtin tipo de discapacidad

¢ Ausencia de apoyo a deportistas de alto rendimiento (élite)

« Familia/cuidadores: Ausencia de recursos y acompafiamiento para las
familias y cuidadores de personas con algun tipo de discapacidad

EJE 5: Reconocimiento a la diversidad « Barreras comunicativas: carencia de atencién a las personas con
discapacidad auditiva en las diferentes entidades publicas, entes de
salud y/o de servicio al cliente

e Dificultades en relaciones familiares derivadas de las barreras
comunicativas entre padres, oyentes e hijos sordos

e Barreras para realizar los tramites (en transito), que permitan la
obtencion de la licencia de conduccién

e Barreras fisicas/movilidad: Inexistencia de calles adecuadas a personas
con discapacidad. Imposibilidad de acceso a instalaciones publicas y
privadas

2.5.2.3. Grupos de Valor: Juventudes (18-28 afios)

Los jovenes participantes evidenciaron un nivel bajo de satisfaccion (promedio 1,84/5) en los diferentes
entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y econémico.
A continuacién, se describen aquellos aspectos en los cuales los jovenes, sienten algo de satisfaccion:

» Autonomiay libertad en expresion de la propia identidad
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» Las posibilidades de acceso a las Tic, facilidad del uso y aprovechamiento
» Mejoramiento de algunos escenarios deportivos

Juventudes Vs Politica Publica Municipal

Frente al acuerdo No. 16 de 2018 por el cual se adopto la Politica Publica de Juventud 2018-2027 para el
municipio de Floridablanca, que establece tres ejes estratégicos, las problematicas manifestadas ratifican
la necesidad de intervenir sus tres ejes, lo cual se puede apreciar de la siguiente manera:

Ejes de la politica

Problemadticas identificadas

EJE 1: Derechos politicos y civiles

DERECHO A LA VIDA, LA SEGURIDAD Y LA
LIBERTAD

DERECHO A LA PARTICIPACION Y A LA
ORGANIZACION

DERECHO A LA
DISCRIMINACION

EQUIDAD Y NO

No existen programas (salud, laboral, educativo) dirigidos a jovenes con
algln tipo de discapacidad

Barreras comunicativas: Dificultades para establecer comunicacion
entre jovenes con discapacidad auditiva y miembros de la familia,
vecinos, instituciones de salud y organizaciones

En area social: Estigmatizacion de los jovenes populares

Ausencia de conciliadores/mediadores en casos de violencia
intrafamiliar y conflictos intercomunas. Se percibe débil presencia de
las autoridades

Presencia Xenofobia hacia migrantes refugiados

Aspectos normativos/gobernabilidad: Ausencia de participacién
juvenil en las Juntas de Accién Comunal (JAC) y hermetismo entre los
miembros de las mismas, “No nos ven como ciudadanos”

EJE 2: Derechos econdmicos sociales y
culturales

DERECHO A LA EDUCACION Y A LATECNOLOGIA
DERECHO AL TRABAJO

DERECHO A LA SALUD

DERECHO A LA CULTURA

DERECHO A LA RECREACION Y EL DEPORTE

En drea salud fisica y mental: aumento de la depresion en los jovenes
Carencia de proyectos orientados al uso del tiempo libre

Consumo de sustancias psicoactivas y delincuencia juvenil

Ausencia de apoyo para madres jovenes

En area educativa: Desescolarizacion de jovenes y adolescentes
Carencia de cobertura de educacion especial para personas con algun
tipo de discapacidad

Docentes desactualizados o no capacitados para el trabajo con jévenes
Carencia de capacitaciones y formacidn integral en tematicas
innovadoras

El SENA no cuenta con disponibilidad de lugares de practica

En éarea laboral/econdmica: Escasa oferta laboral para jovenes del
municipio

Dificultad para obtener trabajos estables y bien remunerados
Dificultades para lograr independencia econémica

Ausencia de apoyo para generar unidades productivas

En drea deportiva/recreativa y cultural: Ausencia de apoyo para
nuevos talentos en iniciativas artisticas, creativas y deportivas
Carencia de linea de atencién directa para inquietudes y necesidad de
los jévenes

Ausencia de profesionales al servicio de la oficina de Juventudes

| EJE 3: Derechos colectivos

La no garantia del suministro de agua potable en algunas veredas de
municipio (Santa Inés y Villa San Pedro)

2.5.2.4. Grupos de Valor: LGTBI

Los participantes evidenciaron un nivel bajo de satisfaccién general (promedio 2,14/5) en los diferentes
entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y econémico.

A continuacién, se describen aquellos aspectos en los cuales los participantes, sienten algo de satisfaccion:
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»

La participacién en diferentes eventos como la feria de Floridablanca y feria Empresarial; asi como
en espacios y fechas conmemorativas como el dia del orgullo gay (28 junio), dia contra la
homofobia (17 marzo), dia contra el VIH (1 diciembre) y el dia del orgullo gay

Proyecto de emprendimiento Plan semilla

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron

las siguientes:

m 0 o

h.

Falta de interés por parte de la administracion a las necesidades y problematicas de la poblacién
LGTBI.

Pérdida de confianza y credibilidad en la gestion municipal como consecuencia de
incumplimientos dados en administraciones anteriores

Carencia de atencién en salud, educacién, cultura, recreacion, trabajo, proteccion y atencion a
adulto mayor LGTBI

Ausencia de acompafiamiento a personas LGTBI privadas de la libertad

Falta de entrega de ayudas técnicas como sillas de ruedas, gafas, preservativos, entre otros.
Ausencia de fundaciones que brinden atencion integral a poblacion LGTBI

No respaldo de la administracion en la organizacidn y desarrollo de actividades de representacion
en fechas y eventos conmemorativos como el dia del orgullo gay y el dia contra la homofobia
Ausencia de brigadas de salud que incluyan la prueba del VIH

2.5.2.5. Grupos de Valor: Afrocolombianos

Los participantes evidenciaron un nivel muy bajo de satisfaccién general (promedio 1,72/5) en los
diferentes entornos: Personal, Familiar, de Comunidad y educativo /laboral y econdmico.

A continuacion, se describen aquellos aspectos en los cuales los participantes, sienten algo de satisfaccion:

>

e

»

Existencia de normatividad que reconoce derecho a comunidades negras (Ley 70 de 1993)
sentencias y autos de |a Corte Constitucional

La organizacion de afrocolombianos en el municipio de Floridablanca y el apoyo de profesionales
competentes

Durante los tltimos 4 afios, se ha participado en festival gastronomico y cultural afrocolombiano

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron
las siguientes:

a.

Carencia de una politica publica para los Afrocolombianos del municipio

Carencia de apoyo para el fortalecimiento de la organizacion de afrocolombianos en el municipio.
No existe un sitio para reuniones

Insatisfacciones en temas de salud, seguridad, empleo, proyectos productivos, culturay deportes,
acceso a servicios plblicos basicos, mejoramiento de vivienda entre otros.

No acceso a becas para educacidn superior

Ausencia de programas etno-educativos en colegios y universidades que promueva la integracion
de la comunidad afro y evite la discriminacién que se presenta en algunos casos
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2.5.2.6. Grupos de Valor: Mujeres

Para las mujeres participantes, el entorno personal presenta un nivel medio de satisfaccion (promedio
3.1/5), mientras que el entorno familiar y de comunidad presenta un nivel bajo (promedio 2 y 2,36/5
respectivamente). El d&rea de mayor insatisfaccion es el entorno que tiene que ver con la actividad laboral
o econémica (promedio 1,66 /5)

A continuacion, se describen aquellos aspectos en los cuales las mujeres sienten mayor satisfaccion:

» Posibilidad de participar en la construccion del plan de desarrollo municipal

» Inclusidn de la Mujer dentro de las Juntas de Accién comunal

» Tener la posibilidad de liderar dentro de una comunidad, permitiendo a la mujer servir y ayudar
a otros

Incorporacion de funcionarias publicas (mujeres profesionales) en la actual administracion
Contar con algunos apoyos para el desarrollo laboral de la mujer campesina

Hacer parte de proyectos que protegen la primera infancia

vV VV V¥

Mejoramiento en la infraestructura de algunos colegios del municipio
Poder contar con herramientas juridicas para poder exigir el cumplimiento de los derechos de las

v

mujeres

En cuanto a los temas que representan las principales insatisfacciones e inconformidades se encontraron
las siguientes:

a. Recursos insuficientes para la implementacion de la politica publica para las mujeres

b. Las rutas de atencion en casos de violacion de derechos de la mujer no son adecuadas e
implican muchos tramites

c. Falta de apoyo a madres cabeza de hogar, madres comunitarias y mujeres victimas del
conflicto armado

d. Cuotas monetarias de bajo valor para la manutencion de los hijos a cargo de las madres

e. Vulneracién de derechos a madres comunitarias

f. Apoyo insuficiente y ausencia de subsidio a madres comunitarias

g. Carencia de valores y pautas de crianza en la conformacion y construccion de una familia

h. Carencia de conocimiento en cuanto a la responsabilidad parental y delegacién a terceros
en el cuidado de los nifios, lo cual genera abandono, desercion escolar, drogadiccion y
mendicidad

i. Sentimiento de inseguridad y vulnerabilidad de la mujer en diferentes entornos sociales

j.  Alto indice de maitrato fisico, psicolégico y econémico en la mujer por violencia de
género, violencia intrafamiliar y violencia generada por el conflicto armado

k. Abandono ala mujer adulta mayor y con discapacidad

I. Poco apoyo a mujeres representantes de comunidades (ej. Jueces de Paz y lideres
comunales)

m. Carencia de programas de acceso a vivienda, donde se priorice a la mujer

>

Falta de apoyo a la mujer microempresaria
Escasas oportunidades laborales para la mujer
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p. Desvalorizacion de la mujer profesional en diferentes contextos
q. Sentimlentos de discriminacién por exigencias laborales en cuanto al tema de la edad
Falta de capacitaciones y formacidn en los diferentes niveles educativos que facilite una

o

mayor competencia laboral

inexistencia de convenios para acceder a educacién superior (acceso a UIS)

Adn bajo porcentaje de participacion en cargos publicos por parte de las mujeres

Falta de espacios deportivos y recreativos

Carencia de oferta cultural y artistica descentralizada

Pagos por acceso a espacios {e]. saldn comunal} para reuniones y/o capacitaciones
Consumo de sustancias psicoactivas en espacios recreativos y/o sociales

Falta de cultura ciudadana (contaminacién en calles y fuentes hidricas) y de alumbrado
publico en algunos sectores del municipio

2. Ausencia de control a migrantes

X g S ool

Mujeres Vs Politica Publica Municipal

Frente al acuerdo No. 07 de 2018 por el cual se adopté la Politica Publica de Mujer y Equidad de género
2018-2027 en el municipio de Floridablanca, que establece seis ejes estratégicos, [as problematicas
manifestadas ratifican la necesidad de intervenir sus seis ejes, lo cual se puede apreciar de fa siguiente
manera:

Eles de la politica Problemdticas identificadas
EJE 1: Mujeres Flaridefias unidas porlapaz | » Carencia de valores y pautas de crianza en la conformacién y
y la transformacién cuttural construccién de una familia

» Carencia de conocimiento en cuanto a la responsabilidad
parental y delegacidn a terceros en ef cuidado de los nifios, lo
cual genera abandono, desercién escolar, drogadiccién y
mendicidad

¢ Consumno de sustancias psicoactivas en espacios recreativos y/o
sociales

» falta de cultura ciudadana (contaminacion en calles y fuentes
hidricas} y de alumbrado publico en algunos sectores del
municipio

* Ausencia de control a migrantes

EJE 2: Garantizar {a autonomia econdmica | « Vulneracién de derechos a madres comunitarias

de las mujeres y potenciar la conciliacion | ¢ Apoyo insuficiente y ausencia de subsidic a madres

de |3 vida laboral y doméstica comunitarias

» Cuotas monetarias de bajo valor para la manutencién de los
hijos & cargo de las madres

» Carencia de programas de acceso a vivienda, donde se priorice

a la mujer

Falta de apoyo a la mujer microempresaria

Escasas oportunidades laborales para la mujer

Desvalorizacion de 1a mujer profesional en diferentes contextos

Sentimientos de discriminacién por exigencias laborales en

cuanto al tema de la edad

s Pagos por acceso a espacios (ej. salén comunal) para reuniones
v/o capacitaciones
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instancias de poder y toma de decisiones

EJE 3: Participacion de las mujeres en |

I

Recursos insuficientes para la implementacion de la politica
publica para las mujeres

Poco apoyo a mujeres representantes de comunidades (ej.
Jueces de paz y lideres comunales)

Aln bajo porcentaje de participacién en cargos publicos por
parte de las mujeres

EJE 4: Salud integral con derechos sexuales
y reproductivos

Falta de espacios deportivos y recreativos
Carencia de oferta cultural y artistica descentralizada
Abandono a la mujer aduita mayor y con discapacidad

EJE 5: Enfoque diferencial de Derechos en
el sistema de educacién

Falta de capacitaciones y formacién en los diferentes niveles
educativos que facilite una mayor competencia laboral
Inexistencia de convenios para acceder a educacién superior
(acceso a UIS)

EJE 6: Plan integral para garantizar a las
mujeres una vida libre de violencias

Las rutas de atencién en casos de violacién de derechos de la
mujer no son adecuadas e implican muchos tramites
Sentimiento de inseguridad y vulnerabilidad de la mujer en
diferentes entornos sociales

Alto indice de maltrato fisico, psicolégico y econdmico en la
mujer por violencia de género, violencia intrafamiliar y violencia
generada por el conflicto armado

Falta de apoyo a madres cabeza de hogar, madres comunitarias
y mujeres victimas del conflicto armado

2.5.2.7. Grupos de Valor: Victimas

A peticidn de las victimas, se realizé una socializacion donde se analizé el Plan de Desarrollo Territorial
basado en el tema productivo, institucional y econémico enfocado a las metas de producto de victimas.
Los asistentes en general presentaron un nivel de participacion activo, aunque se debatieron situaciones
de inconformidad por parte de algunas personas que tenian problematicas en particular.

A continuacion, se describen aquellos aspectos en los cuales las victimas resaltaron la importancia:

» Implementar un plan de fortalecimiento administrativo enfocado a los componentes de derechos

Beneficiar en el cuatrienio a 600 familias victimas del conflicto armado con enfoque diferencial
Garantizar el acceso al régimen subsidiado de salud, beneficiando a la poblacién victima sin

Brindar fortalecimiento en la creacién de 37 organizaciones inscritas ante la personeria municipal

humanos.
»
>
cobertura.
» Otorgar 150 subsidios de vivienda para mejoramiento.
» Respetar los compromisos que se tienen con las victimas
»
por un periodo de 2 afios.
» Beneficiar el programa de adulto mayor.
» Conceder 800 becas en el cuatrienio, 2000 anuales.
» Formular metas de emprendimiento y fortalecimiento para las victimas.
>

Fortalecer las metas que tienen que ver con programas de alimentacidn PAE para nifios y nifias.
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2.5.2.8. Grupos de Valor: Religioso

Cada participante describio su problematica con referente al entorno religioso, también sefialaron qué es
lo que més le gusta de su territorio y asi mismo, plantearon algunas propuestas de mejoramiento a los
problemas o necesidades identificadas. Posteriormente, se debatieron en el grupo las principales
satisfacciones, insatisfacciones y propuestas; las cuales se consolidaron y socializaron por el lider del grupo
ante el Sr. Alcalde y todos los asistentes.

A continuacidn, se describen aquellos aspectos que los participantes, propusieron:

v

Y V.V VY vV VV

Y V¥

»

Creacidn de una oficina de asuntos religiosos dentro de la estructura administrativa del municipio.
Implementar la politica publica de libertad de religion.

Crear el dia de la libertad religiosa.

Crear la secretaria de la familia.

Realizar el mapeo y diagnostico de las entidades religiosas dentro del municipio y su oferta de
servicio.

Realizar una feria de emprendimiento para las comunidades religiosas.

Facilitar y agilizar los tramites para acceder a espacios publicos.

Realizar campafas de prevencion de discriminacion de libertad religiosa.

Trabajar en conjunto con las escuelas de padres en temas de prevencion de la drogadiccion,
atencion psicosocial.

Tener acceso al banco de materiales de los municipios y ayudas humanitarias.

Articular con profesores de la Casa de la Cultura los temas religiosos.

Realizacion de campeonatos de futbol en los barrios del municipio.

En cuanto a los temas que representan las principales problematicas e inconformidades se encontraron
las siguientes:

a.

@ -

No existe articulacién ni representacion al interior de la administracion segln la norma de asuntos
religiosos.

No existe facilidad para apertura de espacios en los colegios para dar a conocer las doctrinas
religiosas.

La familia no es identificada como nicleo de la sociedad.

Demasiada tramitologia para acceder a espacios publicos (canchas, parques y salones
comunales).

No existe articulacion de la escuela de padres con el trabajo psicosocial de las entidades religiosas.
La subutilizacidn del equipamiento institucional (juntas, casas comunales, parques, entre otros).

Frente a la situacidn de la sociedad no se tiene acceso a materiales de construccion y viveres.

No contamos con el recurso humano especializado para atender a jovenes de la comunidad (artes,
musica, teatro, entre otros).

Mal aprovechamiento del tiempo libre



2.6. INFORME DE GARANTIA DE LOS DERECHOS DE LA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA'Y
ADOLESCENCIA

Tabla 6. Indicadores Asociados a la primera infancia, la infancia y la adolescencia

Linea 0a5 | 6all | 12a17 Oas 6all | 12a17
“m! i Indicadores Asociados ; { i Todos afio il ks Todos

Porcentaje de nifios y
nifias en servicios de
educacién inicial en el
marco de la atencion
integral que cuentan con
seis 0 mas atenciones.

ND

Numero de nifios y nifias
con educacion inicial en
el marco de la atencion
integral a la primera
infancia. 2018.
MINEDUCACION

3984 2018 3900

2017

Numero de mesas de
participacion de nifios,
nifias y adolescentes
conformadas y en 1 2018 1
operacién. 2018. ICBF
DERECHO A LA
PARTICIPACION

Linea 1:
Atencion
Integral a la
primera
infancia,
infancia y

2017

adolescencia. - =
Nimero de nifios

afiliados al SGSSS (Por | 2001
curso de vida). 2018. 9
MSPS

21797 22464 2018 | 20446 21690 22883 65019

2017

Cobertura neta en | Tran
educacion  (Transicion, | sicio | Primari | Secund Transic | Primari | Secund 1
e ) . Media Z 3 Media
primaria, secundaria y n a aria 5307 2018 ion a aria 5101
media). 2018. | 739 97,41 86,75 ' 69,75 95,21 85,58 ’

| Mineducacion T

2017

Tasa de muertes por
accidentes de transito en
nifios, nifias y 0 0 8,49 2018 0 0 o] 0
adolescentes (Por curso
de vida). 2018. IMLCF

2017

Tasa de violencia

— intrafamiliar. 2019. 180,89 | 2019 192,79
inea & PONAL

2018

Apoyo Y | Tasa de violencia de
i 4

:""‘a'z""‘*‘l"‘ pareja. 2019. IMLCF il R 1508

e} as

2018

famill Porcentaje de hogares
asaiies. con hacinamiento critico. S1 2018 9,7
2018. DANE

2005

Numero nifias, nifios y
adolescentes en
Linea 3: situacion de vida en calle
Prevencién y | gue ingresan al proceso
atencién de | administrativo de
violencias restablecimiento de
hacia los § derechos-PARD.  2015.

nifios, nifas, | ICBF

4 2015 1

2014

y Tasa de exdmenes
adolescentes | medicolegales por | 925
presunto delito sexual 6
contra nifios y nifias (Por

154,56 | 208,04 2018 165 161,14 | 182,61

2017
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Linea

indicadores Asodados

Oa5
aflos

fall § 12217
afios allos

Todios

6all
afios

12a17

Todos

curso de vida). 2018
IMLCF

Tasa de trabajo infantil.
2018. DANE

0,6%

2018

5,0%

2005

Tasa de homicidios [Por
curso de vida). 2018.
IMLCF

2018

2017

Usc de menores de edad
en la comision de delitos
{Art. 188D).

ND

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
victimas del conflicte
armado (Por curso de
vida). 2018. UARIV

2018

37,5%

2017

fndice de probabilidad de
ocurrencia de
reclutamiento de nifios,
nifias y adolescentes por
parte de grupos armados
|_organizados.

Tasa de violencia contra
nhiftos, niftas y
adolescentes (Por curso
de vida). 2018. IMLCF

57.8

136,29

127,37

2018

79,65

89,52

124,51

2017

Linea 4:
Pramocidn y
atencién a la
salud

mentaf y los
derechos
sexuales vy
reproductivo
5 de los nifios,
nifias y
adolescentes.

Tasa de suickdios en
nifios, nifias ¥
adolescentes {Por cursa
de vida). 2018. IMLCF

12,74

4,15

2017

Fdad de inicic de
consumo  de cualquier
sustancia  licita en

poblacién escolar.

Tasa de fecundidad
especifica para mujeres
adolescentes {Entre 15 y
19 afios). 2017. Minsalud

2017

2016

Proporcién de nacidos
vivos, hijos de mujeres
menores de 18 aflos.
2017. MSPS

5,37

2017

6,09

2016

los

Linea 5:

Garantia del
derecho a la
alimentacién
y nutricion de

nifios,

nifias ¥
adolescentes.

Tasa de mortalidad por
desnutricién en menores
de 5 afos (Femenino y
Masculine)

2017

5,68

2016

Nifios y nifias con
valoracién de su estado
nutricional.

Como resultado de la tabla anterior se pueden evidenciar 23 indicadores asociados a primera infancia,
infancia y adolescencia distribuidos en 5 lineas estratégicas.

En la primera linea estratégica se encuentra el ndmero de mesas de participacion de nifios, nifias y

adolescentes donde solo se presentd 1 en los afios 2017 y 2018.

En el derecho a ta educacion se encuentran {3) indicadores ubicados en la primera linea estratégica. E!
primero de ellos indica el porcentaje de nifios y nifias en servicios de educacion inicial que cuentan con
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seis o mas atenciones donde se puede apreciar que esa informacién no se encuentra dispenible, el
segundo es el nimero de nifios y nifias con educacién inicial en la primera infancia dando un total de 3984
infantes para el afio 2018 y 3900 para el 2017; y por ultimo, la cobertura neta en educacion (Transicién,
primaria, secundaria y media), siendo el de mayor valor la educacién primaria con 97,41 y el de menor
valor la educacién media con 53,07 para el afic 2018.

En las lineas estratégicas 1, 2, 3 y 4 se encuentran (7) indicadores relacionados al derecho a la integridad
personal. En la linea 1 se cuenta con la tasa de muertes por accidentes de transito en nifios, nifias y
adolescentes donde se evidencia una tasa de 8,49 entre los 12 a 17 afios en el 2018. En la linea 2 se tiene
la tasa de violencia intrafamiliar con valor de 180,89 y la tasa de violencia de pareja con 82,47 siendo datos
del afio 2019. Seguidamente, en la linea 3 se encuentra el nimero de nifias, nifios y adolescentes en
situacion de vida en |a calle que ingresan al proceso de restablecimiento de derechos siendo un total de
4 para el afio 2015 y la tasa de homicidios por curso de vida en donde se evidencia un valor de 30 en el
rango de 0 a 5 afios en ef afio 2018. Finalmente, en la linea 4 no se cuenta con informacidn sobre la edad
de inicio de consumo de sustancias ilicitas en poblacién escolar.

Con respecto al derecho a la proteccion integral se tienen {7) indicadores, siendo el primero la tasa de
examenes medicolegales por presunto delito sexual contra nifios y nifias en donde el mayor valor se
encuentra en el rango de 12 a 17 afios con un valor de 208,04 para el afio 2018, el segundo [a tasa de
trabajo infantif con un total del 0,6% para el afio 2018, el tercer indicador no cuenta con informacién
disponibie el cual trata del uso de menores de edad para cometer delitos, el cuarto es el porcentaje de
nifios, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado con 20 en total para el afio 2018, el quinto
indicador habla de! indice de probabilidad de reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes por parte de
grupos armados el cual no cuenta con informacién disponible, el sexto es la tasa de suicidios en nifios,
nifias y adolescentes es de 12,74 en un rango de 12 a 17 afios en el afio 2018, seguidamente para el
séptimo indicador trata sobre la tasa de fecundidad para mujeres adolescentes para un total de 46,64 en
el 2017. Por (itimo, estos indicadores se encuentran ubicados en las lineas estratégicas 3 y 4.

Para las lineas estratégicas 1, 2, 4 y 5 se encuentran (5) indicadores refacionados al derecho a !a salud
infantil y materna, donde el primer indicador es el niimero de nifios afiliados al SGSSS, para el afio 2018
el mayor numero de afiliaciones se presentd en el rango de 12 a 17 afios con un valor de 22464;
seguidamente por ef porcentaje de hogares con hacinamiento critico con un valor total de 5,1 para el afio
2018; el siguiente es la porcién de nacidos vives, hijos de mujeres menores de 18 afios con un total de
5,37 en el afio 2017; seguido de la tasa de mortalidad con 5,68 en el afio 2016 y por dltimo, nifios y nifias
con valoracion de su estado nutricfonal el cual no cuenta con informacion disponible.
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3. PARTE ESTRATEGICA

3.1. Visién Compartida del Desarrollo

Nuestra vision de futuro para Floridablanca es de una gran ciudad a la que en el afio 2023 se le reconocera
como el eje principal del drea metropolitana. Un espacio de orgullo para el residente, que la disfruta
porque es propia, y de aspiracion para el fordneo, que quiere siempre visitarla.

Sera un modelo de convivencias basadas en el respeto mutuo, de garantia de los derechos a los nifios,
nifias y adolescentes, el equilibrio ambiental y la existencia de oportunidades para llegar a ser uno de los
mejores lugares para vivir.

Un municipio en el que la solidaridad, apreciada en estos momentos dificiles, se mantiene como
caracteristica distintiva y que también se aprecia en el carifio que trasmite su gente.

Ha de ser una ciudad moderna pero que mantiene el respeto por sus tradiciones, que es vanguardista sin
ser una urbe desenfrenada, que contando con una infraestructura contemporanea siente siempre que su
mayor valor es el floridefio.

El valor de Floridablanca trascenderd sus fronteras y estara conectada globalmente. Consolidara su
potencial turistico y sera reconocida a nivel nacional por sus grandes logros en aspectos importantes como
educacion, salud e integracion social entre otros.

Principalmente, Floridablanca serd ejemplo de un pueblo que rompié los esquemas politiqueros para
lograr prosperidad con servicios municipales de calidad, con tecnologia digital, soluciones adecuadas,
gestidn transparente y alta participacion ciudadana.

3.2. Mision de Servicio

Buscamos contribuir a mejorar la calidad de vida de los floridefios, desde el enfoque del desarrollo
humano, dentro de un entorno urbano desarrollado y con la tranquilidad de contar con servicios
municipales competentes.

Nos centramos principalmente en estimular la prosperidad de la persona y de las familias, generando
oportunidades para lograr prosperidad, inclusiéon social y conseguir una convivencia armdnica y
participativa.

Trabajamos por ofrecer espacios residenciales desarrollados, limpios y ordenados. Fomentamos la
cultura de la defensa de la residencia tranquila y del espacio publico disponible para el disfrute de los
habitantes.

Nos regimos por la busqueda de la eficiencia y eficacia en la optimizacién de los recursos mejorando
continuamente la provision de los servicios municipales mediante un sistema integral de administracién
transparente, planificacion y capacitacion.



3.3. Valores de Gestion

* LAGENTE ES EL EJE FUNDAMENTAL DE MANERA EXCLUYENTE. Nada esta por encima ni en competencia
con el beneficio de la persona. No hay condicionantes ni motivaciones de ningtn tipo que entren en pugna
con esta orientacion.

* SERVICIO Y HUMILDAD. Todos, desde el Alcalde, los concejales, los funcionarios y todos los trabajadores
del municipio somos “servidores” de los floridefios. De hecho, los cargos mas altos son muestra de
obligacién a un mayor servicio.

e ORDEN Y TRANQUILIDAD. Buscamos y fomentamos actitudes que estén destinadas a lograr una
convivencia ordenada y con escenarios predecibles por respetarse las normas para tener una sensacion
razonable de seguridad y sanidad. Actuamos de esa manera y fomentamos la participacién de la poblacion
en esta linea de pensamiento.

* VOCACION POR LA EXCELENCIA. Nunca estamos satisfechos con el nivel de servicio que ofrecemos.
Buscamos siempre la manera de hacerlo mejor, dentro de una razonable programacién en cuanto al
tiempo y la disponibilidad de recursos.

* INNOVACION Y DESARROLLO. Estamos en busqueda permanente por ofrecer soluciones que permitan
estar a la vanguardia y con modernidad para potenciar las capacidades personales, favoreciendo la
generacion de oportunidades de superacion.

e EQUIPO TECNICO PROFESIONAL. La seleccion de los colaboradores atiende a su idoneidad técnica, su
vocacion por aportar sus conocimientos al servicio de la gente.

e USO EFICIENTE DE RECURSOS Y TRANSPARENCIA. Dentro de un contexto de lucha total contra la
corrupcion, persistimos en que los recursos del municipio son de los floridefios y solo en el servicio a ellos
se deben emplear. Asi mismo, es nuestra obligacion rendir cuentas permanentemente y con
procedimientos de plena accesibilidad.

3.4. Atributos del plan de desarrollo

1. Superacion de la pobreza multidimensional:

e o o El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) es un indice compuesto de cinco dimensiones

TT“_\ de calidad de vida y no incluye ingresos. Su ventaja estd en la posibilidad de analizar
\./ multiples dimensiones de la pobreza que pueden ser experimentadas simultaneamente por

un hogar. En Colombia, el IPM consta de cinco dimensiones, todas las cuales se miden a

nivel de hogar: I} condiciones educativas, 1) condiciones de la nifiez y juventud, Ili) salud, IV) trabajo y V)
condiciones de la vivienda y servicios publicos domiciliarios. Estas dimensiones se dividen en 15 variables,
siendo la regla que un hogar con privaciones en al menos 5 variables (que representan el 33% de las
privaciones) se considera en condicidn de pobreza multidimensional (DNP, 2011)%. En la siguiente tabla

¥ Tomado de documento Pobreza Monetaria y Pobreza Multidimensional, Andlisis 2010-2017, Departamento
Nacional de Planeacion, 2018.
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se evidencian los resultados de los 15 IPM y su medicion en Floridablanca, segtin informacion de Censo

2018.

=

o @

Trabajo Sin

)

Inasistencia Sin acceso a
Analfabetismo escolar informal asegumiento agua de fuente
4.2 23 76,3 en salud mejorada
19,8 33
Bajo logro Rezago escolar Tasa de
educativo 12,4 dependencia Barreras de Inadecuada
30,7 22,9 | acceso a eliminacién de
servicios de excretas
Barreras a satud 24
servicios para 32
cuidado de la
primera Material
infancia inadecuado de
19 pisos
0,6
Trabajo infantil
0.6 Material
o inadecuado de
paredes
1,1
Hacinamiento
critico
5,1

Fuente: Elaboracion propia, con base informacién Censo Dane 2018

Los resultados de la medicion del IPM en Floridablanca, permite al presente Plan identificar problematicas
que deben ser atendidas por medio de la focalizacion de las acciones del gobierno de manera urgente y
priorizada, con el fundamento de ser fendmenos generadores de pobreza multidimensional bastantes
significativos de acuerdo con el resultado. Especificamente los indicadores de bajo logro educativo,
trabajo informal, tasa de dependencia y sin aseguramiento en salud; permite que en el Plan de Desarrollo
se puedan priorizar las acciones necesarias y conocer los sectores responsables (educacién, empleo y
salud) para mejorar tales situaciones y por ende la calidad de vida de estas personas vulnerables.

2. Apropiacién y uso de la Tics:

o Hoy en dia la competitividad y la eficacia en |a obtencion de los resultados tanto en el sector
¢ privado como en el pablico estan influenciadas transversalmente por la informacion que se

Q)

Los procesos de tomas de decisiones son mas certeros proporcionalmente al escenario de
informacion, es decir, si tenemos una situacién con informacién completa o incompleta. Por lo
tanto, a mas informacion mas certeza y pertinencia hay en la decisién, en consecuencia, es
probable esperar un mejor resultado y viceversa.
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tiene para investigar al respecto, planear y ejecutar las acciones concretas, y por las
herramientas tecnologicas con las cuales se cuentan en cada caso en concreto.



En esta medida, que nuestro gobierno le apueste a mejorar la implementacién de las Tecnologias
de Informacién y Comunicacién es sindnimo de una administracidn que pretende tomar sus
decisiones a partir de la informacion y datos objetivos, teniendo presente que es un proceso de
transformacién de largo plazo, al requerir un redisefio en toda la estructura burocratica y su
funcionamiento.

Ef valor agregado de tener las Tics como un atributo presente en nuestra gestién, es que al
comprender la complejidad, dimensidn y los flujos de informacién que se producen cada segundo,
solo en nuestro Municipio, y poder visualizarlo a través de estadistica descriptiva, mapas y
sistemas de alerta, nos permitira tener no solo una visién general del problema, sino especifica,
con el fin de usarlas en las decisiones sobre el territorio de corto, mediano y largo plazo. Esto
produce una mayor asertividad y hace que las decisiones sean mas inteligentes con consecuencias
positivas sobre el territorio.

Por otro lado, dejando al lado el interior de la administracién pablica, que un gobierno esté
comprometido con proveer a su poblacion de estas tecnologias genera un efecto positivo en la
competitividad sana al interior de esta, ya que el acceso a la informacién se equipara, ademds de
permitir el goce de estas que de por si es positivo.

3. Promocion de la cultura y partipacién ciudadana:

e oo Tradicionalmente en la practica en Colombia, es facil identificar que los gobiernos locates

desarrollen en su mayoria democracias representativas y no participativas, como deberia

m ser. La diferencia entre ambas estd en el papel del ciudadanc al interior de la gestion

piblica. Cuando es representativa el proceso de participacion solo ocurre al momento de

votar, lo que posteriormente conlleva a una disociacion entre el ciudadano y la gestidn publica. La

segunda, mucho mas moderna, propone un rol del ciudadano en lo pdblico fundamental tanto como
elector, gestor, veedor y agente de cambio.

Este es uno de los atributos de nuestro Plan de Desarrclio y practicas de buen gobierno. Pues teniendo
como guia el modelo de gobernanza, esta administracién se concibe asi misma como un actor que
garantiza la convergencia, la discusion, procesa probleméticas y da soluciones a través de la ejecucion
de planes de accidn. Por lo tanto, uno de los conceptos que debemos tener claro es el de “consenso”,
entendido como el resultado de {a dindmica que se produce entre el gobierno (instituciones), la
sociedad civil y el sector privado {empresas). Por eso, podriamos resumir nuestro plan de desarrollo
como un consenso. Recordemos que un gobierno que se piensa como fin en si mismo y que no
escucha, jamas va a lograr la finalidad de la organizacién politica, pues un Municipio son muchos
pequefios universos y quién se conoce mejor que cada territorio,

En esta medida promover la cultura y la participacidn de la ciudadania en las decisiones pablicas,
garantiza la transparencia en la asignacion eficiente de los recursos puablicos, fortalece los lazos de
confianza entre los actores publicos, privados y comunitarios y conduce al mejoramiento de los
indicadores de desempefio del Municipio. Sin embargo, mas alla del interés de los ciudadanos por
participar, estd el compromiso de la administracion por brindar garantias para dicha participacién a
través de los canales virtuales y presenciales con los que disponga,
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4. Buen Gobierno:

fortalecimiento institucional por medio del Buen Gobierno, que requiere de acciones

concretas en el mejoramiento de la justicia, la lucha contra la corrupcién, la observancia

de los derechos humanos, la preservacion del medio ambiente y la proteccién a la
ciudadania, incluyendo el sector publico, el sector privado por medio de la participacién
ciudadana y el sector empresarial con las manifestaciones de capital social e iniciativas de
responsabilidad®.

(/ 9 Uno de los mecanismos mds efectivos para alcanzar la prosperidad democratica es el
[(Z=2N

Entre los cuatro atributos que se presentan en el Plan hay un constante didlogo y puntos de
encuentro por su misma transversalidad entre ellos. Sin embargo, especialmente en el Buen
Gobierno convergen todos con mayor fuerza y es mas visible el engranaje que conllevan tenerlos
como principios de la gestidn de este gobierno, al estar subsumidos en este atributo. En resumen,
el buen gobierno es una suma de caracteristicas fundamentales para que un gobierno sea amable,
cercano, responsable, transparente, efectivo, eficaz, con practicas sostenibles y participativas. Es
una la forma de pensar al interior de la administracion publica, teniendo por encima de todo el
bienestar de los ciudadanos.

3.5. ENFOQUE DEL PLAN DE DESARROLLO

En el presente Plan de desarrollo, se han propuesto 5 enfoques, que permiten determinar las
caracteristicas poblacionales y a su vez ayudan a identificar la orientacién de las metas propuestas en el
componente estratégico. Los siguientes son los enfoques que se tendran en cuenta.

3.5.1 Enfoque de Derechos

El objetivo central de este enfoque es la garantia de los derechos humanos en lo SOCIAL, ECONOMICO,
AMBIENTAL E INSTITUCIONAL para toda la poblacién, sin distincién alguna y en cumplimiento de lo
pactado en la Constitucién Politica de Colombia y los tratados internacionales.

Derechos sociales:

e ® o Hacen referencia a los derechos que facilitan a los ciudadanos de un pais, desarrollarse en
IBAIH\CL\ condiciones de autonomia, igualdad y libertad en el acceso a servicios como la salud,
— educacion, alimentacion, agua, seguridad entre otros.

Derechos econdmicos:

Son los derechos relacionados con las condiciones econémicas basicas necesarias para el
goce pleno de una vida digna y libre. Se encuentran alli: el trabajo, el salario, la vivienda,
etc.

4 Tomado de https://www2.dnp.gov.co/DNP/gestion/buen-gobierno/Paginas/Buen-Gobierno.aspx
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Derechos ambientales:
Se refieren a los derechos que tienen las personas para vivir en un ambiente sano, limpio y
“ adecuado, frente a lo cual la Constitucién Politica de Colombia en el articulo 79 establece:
C ’ “Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la
participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo”.

Derechos institucionales:

Se definen como los derechos que tienen los ciudadanos de contar con instituciones
transparentes, confiables y que garanticen en igualdad de condiciones a toda la poblacion,
el cumplimiento de los derechos sociales, econémicos y ambientales.

3.5.2 Enfoque ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, fueron adoptados en 2015 por los Estados miembros de la ONU,
en la Cumbre para el desarrollo Sostenible como un llamado universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030°. Para
Colombia, el CONPES 3918 de 2018 denominado “Estrategia para la implementacién de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) en Colombia” establece que: “Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
son el producto de un consenso general en torno a un marco medible para alcanzar niveles minimos que
garanticen la prosperidad, el bienestar de las personas y la conservacion del ambiente. La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y sus ODS integran en sus tres dimensiones social, econédmica y ambiental,
importantes retos a nivel global y nacional. Colombia se ha destacado por liderar la implementacién de
agendas como la de los ODS, las alianzas por el cambio climatico y la adopcién de estandares mundiales
como los desarrollados por la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE)...”6
Los 17 ODS son:

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la
agricultura sostenible
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos

5 B
I GEvERD

@' Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias

5 Tomado de https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.htm!
 Documento CONPES 1938 de 2018, Consejo Nacional de Politica econdmica y social - Departamento Nacional de

Planeaciéon
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Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos
Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién

Reducir la desigualdad en y entre los paises

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar
una ordenacion sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacién, detener y revertir
la degradacidn de las tierras y poner freno a la pérdida de diversidad bioldgica

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a

la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles

Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible



3.5.3 Enfoque Poblacional Por Ciclo de Vida

El Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020 — 2023 ejecutarad sus acciones atendiendo con
el enfoque poblacional o por ciclo de vida, de manera que se atiendan las vulnerabilidades y
oportunidades de invertir los recursos en las etapas tempranas de la persona; teniendo en cuenta que las
experiencias se acumulan a lo largo de la vida, que las acciones en una determinada generacion
repercuten en las siguientes, y que el mayor beneficio de un grupo de edad, proviene o se deriva de las
acciones realizadas con anterioridad en un grupo de edad anterior.

En este sentido la administracion municipal de Floridablanca lograra la eficiencia en el uso de recursos,
que son escasos, facilitando la identificacion de riesgos y brechas y la priorizacién de intervenciones
claves, con el fin de ser efectivos en la aplicacion de las politicas publicas.

Es decir que un envejecimiento activo es la consecuencia de potenciar las oportunidades de salud,
participacién y seguridad a lo largo del ciclo de vida buscando un mayor bienestar fisico, social y mental
acorde con sus necesidades, deseos y capacidades.

El ciclo vital se divide en la siguiente clasificacion: En Gtero y nacimiento, primera infancia (0-5 afios),
infancia (6 - 11 afios), adolescencia (12-18 afios), juventud (14 - 26 afios), adultez (27 - 59 afios) y vejez
(60 afios y mas).

Primera Infancia:

& Se define como la etapa del ciclo vital humano, que comprende desde la gestacion hasta los
a 5 afios de edad. Es la etapa fundamental en la que los nifios y nifias sientan las bases para el
desarrollo de sus habilidades, capacidades y potencialidades ’

Infancia:
Comprende desde los 6 hasta los 11 afios de edad. Es la época en la que los nifios y nifias
® tienen que estar en |la escuelay en los lugares de recreo, crecer fuertes y seguros de si mismos
y recibir el amor y el estimulo de sus familias y de una comunidad amplia de adultos. ®

Adolescencia:

o Va de los 12 a los 18 afios de edad. Se trata de una de las etapas de transicion mas

W importantes en la vida del ser humano, que se caracteriza por un ritmo acelerado de

m' crecimiento y de cambios condicionados por diversos procesos biologicos. El comienzo de la
pubertad marca el paso de la nifiez a la adolescencia.?

Juventud:

@ Toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacion de su autonomia
intelectual, fisica, moral, econémica, social y cultural que hace parte de una comunidad politica
y en ese sentido ejerce su ciudadania.’®

" Tomado de https://wiki.salahumanitaria.co/wiki/Primera infancia

& Tomado de https://www.unicef.org/spanish/sowc05/childhooddefined. htmi
9 Concepto de la Organizacién Mundial de la Salud

10 L ey 1622 de 2013. Estatuto de ciudadania Juvenil en Colombia
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Adultez:

8, Comprende desde los 29 a 59 afios de edad. Es la etapa del desarrollo de la vida en el que el

’ individuo normal alcanza la plenitud en su evolucidn fisica, bioldgica y psiquica.
Adulto Mayor:
® Va de los 60 afios hasta la muerte y constituye un proceso multidimensional de los seres

humanos que se caracteriza por ser heterogéneo, intrinseco e irreversible; inicia con la
concepcidn, se desarrolla durante el curso de vida y termina con la muerte.!!

3.5.4 Enfoque Diferencial

En este Plan el enfoque diferencial permite observar las dinamicas de discriminacion y exclusion social en
la ciudad, de manera que se establezcan acciones para la transformacion desde la equidad y el desarrollo
humano sin diferencias sociales.

En ese sentido el enfoque diferencial esta encaminado a propiciar que personas histéricamente
discriminadas y de especial proteccion constitucional, puedan en términos de igualdad acceder, usar y
disfrutar de los bienes y servicios del estado, representado aqui en este Plan de Desarrollo.

Con este enfoque diferencial se atiende a toda la poblacién bajo el principio de justicia y equidad, frente
a las diferencias que existen entre los grupos de valor y que no deben ser objeto de discriminacién. En ese
sentido el Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos Avanzamos 2020-2023 reconoce la existencia de
grupos poblacionales que por sus condiciones y caracteristicas étnicas, trascurrir vital, género,
orientaciones sexuales e identidades de género, discapacidad, reintegrado, migrantes o por ser victimas
del conflicto armado, son mas vulnerables y requieren una atencidn ajustada a sus necesidades y
particularidades, para disminuir situaciones de inequidad que dificultan el goce efectivo de sus derechos
fundamentales.

De acuerdo con lo anterior, este Plan de Desarrollo aplica de manera trasversal el enfoque diferencial en
la gestion y ejecucion de las acciones de politica publica de la ciudad de Floridablanca, reconociendo asi
los conocimientos y capacidades de las diversas poblaciones, garantizando la igualdad en la garantia de
sus derechos, la no discriminacidn, la equidad en el acceso y el desarrollo.'?

Atencidn a los nifios, nifias y adolescentes (NNA’s)

* Los nifios, nifias y adolescentes debido a sus particularidades, no sélo presentan mayor
® - . . . =
P f = vulnerabilidad ante las situaciones gue atentan contra su integridad, sino que los dafios
Y -y '; ocasionados en ellos pueden alcanzar un caracter irreversible

11 Tomado de https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/promacionsocial/Paginas/envejecimiento-vejez.aspx
12 Tomado de https: [www.integracionsocial .gov.co/index.php/politicas-publicas/la-sdis-aporta-a-la-
implementacion/politica-publica-enfoque-diferencial

13 Concepto de Departamento para la Prosperidad Social
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Discapacidad:

personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su

%.' La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion entre las
L participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas".!*

Victimas:

Se reconoce como victimas a todas las personas que hubieren sufrido un dafio, como
consecuencia de los hechos que el mismo precepto determina a continuacidn. Asi, pese a que
existen también otros criterios relevantes, el concepto de dafio es el més significativo de
todos, pues es de la acreditacion de su ocurrencia que depende que las personas interesadas
logren ser reconocidas como victimas y accedan a los importantes beneficios establecidos en esta
normativa®®

Reintegrados:

La reinsercion es la etapa justo después de la desmovilizacion previa a la reintegracion.
Comprende una asistencia transitoria para ayudar a cubrir necesidades basicas del
desmovilizado y su grupo familiar luego de la desmovilizacién'®

Mujeres:
® La desigualdad producida derivada del género, ha producido que se deba tener una
discriminacion positiva a favor del género femenino como un mecanismo de equiparacién
transversal tanto en el ordenamiento juridico como en las acciones de los gobiernos.
Migrantes:

/_( " La dimension de la migracidn sobre los distintos territorios del pais ha conllevado a que el
ZA ; " ; . ; :

‘4”" i gobierno y las administraciones locales deban pensar como identificar y orientar a estas
& personas, reconocidas a partir de su nacionalidad distinta a |a de los colombianos.

Poblaciéon LGTBI:

Se trata de una categoria identitaria y politica que comprende distintas orientaciones
sexuales e identidades de género diversas, asi como diferentes estados de
intersexualidad. Al respecto, el acronimo LGBTI reivindica los derechos en el campo de las
luchas sexuales y de género?’

% Convencién de la ONU 2006. Tomado de

https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/DisCAPACIDAD.aspx

15 sentencia C-052/12

¢ Banco terminolégico de la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas
(ARC), 2016

7 Decreto 762 del 7 de mayo de 2018 Por el cual se adiciona un capitulo al titulo 4 a la parte 4, del Libro 2, del
Decreto 1066 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Interior, para adoptar la Politica Publica para la garantia del
ejercicio efectivo de los derechos de las personas que hacen parte de los sectores sociales LGBTI y de personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas
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Afrodescendientes:

Las comunidades negras que son un conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana
que poseen una cultura propia, y tienen sus propias tradiciones y costumbre dentro de la
relacion campo-poblado®®

3.5.5 Enfoque Territorial

Delimitacion de las areas del territorio que se encuentran en los limites del campo con escasa cantidad de
habitantes donde la principal actividad econdmica es la agropecuaria y el drea.

Rural:

/\ Hace referencia principalmente a los campos y grandes espacios de cultivo donde se realizan
actividades econdmicas agropecuarias primordialmente. Se caracteriza por: densidad
poblacional baja, prevalece la naturaleza, espacios amplios y mas limpios.

Urbano:
q Es aquella donde se establecen las grandes ciudades. Densidad poblacional alta. Se

H caracteriza por: un mayor desarrollo econémico, tecnoldgico y cientifico, predominan las

H actividades econdmicas del sector secundario y terciario, alta contaminacion.

3.6 ESTRUCTURA DEL PLAN DESARROLLO EN EPOCAS DE CAMBIO

Indudablemente el proceso de formulacion de nuestro Plan de Desarrollo se vio afectado e influenciado
por el cambio brusco que hemos experimentado en nuestra vida cotidiana, la economia y el intercambio
sacial en los Ultimos meses, como consecuencia del aislamiento que vive el pais, producto de la pandemia
del virus COVID-19. Fenémeno que en el aspecto econdmico ha generado una afectacion y desaceleracion
en todos los sectores productivos y niveles socioeconémicos. Por ejemplo, segun la Organizacién Mundial
del Trabajo, las consecuencias en lo laboral apuntan a un riesgo muy alto en la continuidad del 40% de los
empleos actuales de la region, debido al golpe econémico que han sufrido sectores neurélgicos y
significativos en nuestra dinamica de mercado, como lo son: el hotelero, los restaurantes, la industria de
alimentos, el sector inmobiliario, comercios, el sector artistico y cultural, y los servicios. Ademas de lo
anterior, debemos sumar en esta ecuacion una devaluacion histdrica de nuestra moneda frente al délar
(cotizado por encima de los 3.800 COP), una reduccion en el poder adquisitivo de las personas, un mayor
endeudamiento en las economias familiares y empresariales, y una reduccién del 79% en las
importaciones entre muchos otros factores.

18 https://www.minsaiud.gov.co/proteccionsocial/promocion-social/Paginas/grupos-etnicos.aspx
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Los efectos negativos a nivel personal, familiar, colectivo y como pais que viene dejando esta pandemia
son y seran devastadores. Por lo tanto, nos enfrentamos ante un reto desde la dptica de la gestién y una
oportunidad para hacernos fuertes como sociedad.

Continuando con lo anterior, otro de los efectos que ha tenido esta pandemia fue que logré visualizar y
demostrar que nuestros sistemas politicos e instituciones no estaban preparados para enfrentar una
situacién como esta. En consecuencia, resuita muy coherente que en nuestro Plan repensemos ¢dmo
podemos aumentar nuestra capacidad institucional, entendida esta como el grado de coordinacion y
cooperacion de las instituciones y entidades que conforman el Estado, para recepcionar las problematicas
y proveer de soluciones mediante la ejecucion de las acciones de los gobiernos. En otras palabras,
repensemos como volver mas capaz a nuestra gestidn en poder hacer lo que se planea de la mano con los
ciudadanos, que en principio es la idea de un Plan de Desarrollo.

Como primer pase, fue necesario determinar una estructura para este, con el fin de asegurar una
coherencia y pertinencia con los objetivos que tenemos como ciudad y el compromiso del voto
programético, visto como la expresidn de la voluntad de los floridefios al haber elegido el Plan de Gobierno
en [as pasadas elecciones. Por lo tanto, la trazabilidad entre lo propuesto; representado en el Plan de
Gobierno, lo que se planea hacer durante el cuatrienio; representado en el Plan de Desarrollo, y el plan
de acciones para ejecutar lo anterior, se ha convertido en uno de los axiomas del presente documento
que exhaustivamente ha asociado e interrelacionado en todos sus niveles los distintos compenentes,
Desde las dinamicas de desarrollo; propuestas como lineamientos, propdsitos, metas, indicadores de
resultado y de producto, problematicas, acciones, enfoques, marcos conceptuales {como los ODS) y su
parte relacionada al seguimiento y evaluacién, Esto quiere decir que es posible para el lector referenciar
c6mo cada aspecto del Plan de Desarrollo municipal responde a un lineamiento especifico del Plan de
Gobierno, y finalmente como se expresa mediante las acciones de ejecucién de sus metas y productos.

Antes de entrar en detalle respecto a la estructura del Plan y su organizacién. Queremos que se entienda
el eje e idea central que nos permite soportar, armonizar y darle coherencia a la estructura propuesta.

Como lo mencionamos en la presentacidn del Plan, el eje central de este estara orientado hacia el
fortalecimiento institucional. Para poder comprender esto necesitamos conocer por qué esto es
importante. Una explicacidén sdlida la encontramos en lo que propone ia teoria neoinstitucional.
Basicamente lo que afirma esta corriente es que las instituciones, entendidas como las reglas de juego
formal e informal que determinan la interaccion entre el mercado y el sistema politico, son las que a su
vez producen qué resultado obtiene una sociedad. Por ejemplo, si en nuestra sociedad imperan los
comportamientos (instituciones} individuales, egoistas y corruptos, el resultado seguramente sera una
comunidad sin solidaridad, sin sentido de pertenencia y desigual. Por el contrario, si promovemos un
cambio y fortalecimiento institucional positivo, transparente y participativo por medio de los gobiernos y
entidades estatales como agentes irradiadores y articuladores de gobernabilidad, mas que solo
administradores de un presupuesto, desde [uego con capacidad de generar nuevas dindmicas y otorgar
las herramlientas para que los tiudadanos y los empresarios desarrollen sus actividades de manera libre,
siempre representados en los programas, fas politicas ptblicas y los proyectos que permiten la ejecucién
del gasto publico.
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Entonces, el fortalecimiento institucional lo debemos entender como los cambios al interior de la
administracion publica que fomentaran un gobierno participativo, eficaz, eficiente, transparente, a la
vanguardia, dindmico, responsable y con compromisos y objetivos claros ambientales, sociales y
econdmicos. Por lo tanto, al reconocerse un gobierno como un agente de cambio Institucional, construido
a partir de la convergencia y discusion entre los actores piblicos, privados y la sociedad civil, se convierte
este en el eje principal en el que giran y se soportan las demas dindmicas del plan. Si el lector se detiene
a pensarlo, es bastante légico que para producir cambios lo primero que se debe transformar son nuestras
propias interacciones en cémo llegamos a nuestros objetivos y qué define nuestra manera de actuar.
{Complementar con los procesos y nuevas dindmicas).

Otros autores que nos ayudan a comprender mas a profundidad esto, son los economistas Daron
Acemoglu (Turco) y James A. Robinson (Britanica), quienes exponen y fundamentan que la desigualdad
social se explica por la forma como interacttan las instituciones politicas y econdmicas en un territorio,
para crear prosperidad o por el contrario para generar pobreza entre sus habitantes. Bajo sus postulados,
se ha definido que las instituciones pueden ser de dos tipos: inclusivas o extractivas. Llas inclusivas
trabajan de ia mano con los ciudadanos, para que los ciudadanos se sientan a gusto y sean productivos.
En las extractivas, las riquezas se concentran en una parte de poblacién, son mds corruptas y no
establecen prioridades en sentido de resolver las problemadticas comunitarias.

Por todo lo anterior, es necesaria una gestidén publica con una institucionalidad positiva, con las ideas de
cambio que hemos expuesto para hacer frente a lo que historicamente ha predominado en la
administracion de o pdblico, como las practicas politicas tradicionales, el clientelismo, monopolios
politicos, corrupciodn v la desigualdad transversal que esto genera. Por este motivo, este es el eje central
del Plan, pues con una institucionalidad robusta, coordinada y eficaz, las dindmicas de desarrollo social,
ambiental y econdmico podran ejecutarse con resultados de impacto, sostenibles y de largo plazo.

Para comprender mejor esto, hemos graficado el modelo:
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Figura: Dinamicas de Desarrollo y sus ODS/ Plan de Desarrollo Floridablanca 2020-2023

Fuente: elaboracion Propia

El modelo de desarrollo aqui planteado, se ha enfocado en el establecimiento de instituciones inclusivas,
que son las que posibilitan y fomentan la participacion activa de los ciudadanos en las actividades politicas,
ambientales, sociales y econdmicas y a su vez, se garantice el pleno goce de los derechos humanos, la
superacion de |a pobreza en cumplimiento de los ODS, la atencion a los diferentes grupos poblacionales,
el enfoque diferencial y territorial en la prestacion de todos sus servicios, atendiendo con lo dispuesto en
las politicas nacionales, departamentales y territoriales.

Asi mismo, este modelo de desarrollo planteado para Floridablanca fomenta la prosperidad mediante el
uso y apropiacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, Promocién de la Cultura y
participacién ciudadana y desde luego sobre la base del buen gobierno y/o cogobierno. En ese sentido,
en la medida en que la administracion sea eficiente y responda a las necesidades de |a poblacidn, va a ser
mejor aceptada y sus resultados van a incidir positivamente en el desarrollo del municipio. Lo que
generara un cambio positivo relacionado al papel del ciudadano dentro de la gestién publica y un aumento
del tejido social del Municipio.

Ahora brevemente resumiremos la estructura del Plan de Desarrollo. El Plan principalmente se divide en
cuatro dinamicas: desarrollo institucional, desarrollo social, desarrollo econémico y desarrollo ambiental.
Como ya lo mencionamos antes, la Dindmica de Desarrollo Institucional es el eje que articula y ordena a
las otras tres. Al interior de cada una de las dinamicas tenemos las acciones y/o actividades de gestion,
propasitos (metas) e indicadores de resultado y de producto. Todo ordenado y asociado con el diagndstico
precedente a la formulacidn y el Plan de Gobierno. Posteriormente, tenemos la seccién de financiacién
del Plan de Desarrollo, donde se exponen los recursos limitados disponibles y proyectados, la situacién
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financiera del Municipio y como usar los recursos para implementar el Plan de Desarrollo Floridablanca
2020-2023. Por ultimo, tenemos la exposicion de la politica publica de seguimiento y evaluacién.

3.7. DINAMICAS DE DESARROLLO

El motor central de nuestra gestion sera la_dindmica institucional, por medio del cual se garantizaran los
equipamientos municipales minimos necesarios para fortalecer la presencia institucional en el territorio
(CAls, Casa de Justicia, salones comunales y los Edificios institucionales para el funcionamiento de la
Administracion); se obtendrd un mejor y constante contacto con los ciudadanos, construyendo un nuevo
liderazgo social responsable con su territorio; replanteando y haciendo mas eficientes los procesos y
procedimiento internos, anteponiendo el bienestar y comodidad de los ciudadanos sobre los demds
intereses particulares; de igual forma se trabajara en el fortalecimiento de la autoridad de la mano de los
diferentes cuerpos oficiales del Estado (la Policia Nacional, el Ejército y la Fiscalia, entre otros).

Dicho eje central estimulard el desarrollo de las dindmicas medio_ambiente, social y econémica de
nuestro municipio, especialmente con el propdsito de contribuir a asegurar que nuestro desarrollo esté
orientado a lograr cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aspecto que nos corresponde
como responsabilidad global, frente a las metas establecidas por las Naciones Unidas para el 2030 y
mucho mas aun tomando en cuenta la situacion que se nos ha presentado por la aparicién del COVID-19.

A fin de cumplir con los ODS, aqui se presenta el plan de trabajo municipal para el periodo de gobierno
2020-2023 con el propdsito de lograr el Desarrollo Sostenible del Municipio de Floridablanca, con 150
metas de bienestar y 417 metas de producto, en un plan de accion estructurado en tres dinamicas, asi: la
institucional, la ambiental, la social y la econémica para lograr mayor desarrollo en estos mismas
aspectos. Es asi, como los ODS estaran ampliamente engranados, de manera que el hecho de obtener
avances en un objetivo producira un impacto o cambio significativo en el avance de los otros.

Dinamica 1. Desarrollo Institucional

Por medio del cual se garantizaran los equipamientos municipales minimos necesarios para fortalecer la
presencia institucional en el territorio (CAls, Casa de lusticia, salones comunales y los Edificios
institucionales para el funcionamiento de la Administracién); se obtendra un mejor y constante contacto
con los ciudadanos, construyendo un nuevo liderazgo social responsable con su territorio; replanteando
y haciendo mas eficientes los procesos y procedimiento internos, anteponiendo el bienestar y comodidad
de los ciudadanos.

Dindmica 2. Desarrollo Medio Ambiental

El Medio Ambiente plantea acciones, que tienen como propésito recuperar los bosques y las fuentes
hidricas; garantizar el agua potable y el saneamiento basico, manejando adecuadamente las aguas negras
y los residuos solidos, garantizando su disposicién final; atendiendo las inclemencias del clima y
manejando adecuadamente la atencion a desastres producto del mismo; de igual forma se buscara mayor
equidad y racionalidad en la politica del uso del suelo, de manera que se preserve el medio ambiente,
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Dinamica 3. Desarrollo Social

Para disminuir las brechas sociales y buscar la superacién de la pobreza, aqui se plantean 417 metas de
producto, mediante las cuales se ofreceran bienes y servicios dirigidos a la poblacién mas vulnerable como
es la tercera edad, las victimas, las mujeres, los indigenas, los reinsertados, la primera infancia, la infancia,
la adolescencia, la juventud y los migrantes; se propone mejorar la educacion; la salud; el deporte; la
cultura y la vivienda de interés social.

Dinamica 4. Desarrollo Econdmica

Para la generacion de riqueza y desarrollo econdmico se plantean un nimero de metas, enfocadas a
fomentar la creacion y/o fortalecimiento de las empresas, de manera que estas puedan sostenerse en el
largo plazo, que sean présperas y duraderas, que tengan vision del negocio, aspecto que no podra lograrse
en el tiempo a menos que la sociedad y el medio ambiente mejoren y/o se dinamicen, bajo las
responsabilidad del estado de proveer los minimos vitales para superar la pobreza en la regién. Para ello
se presentan aqui las acciones mds importantes para reactivar el sector agropecuario, generar empleo,
fortalecer el sector empresarial, el emprendimiento y aportarle a la competitividad con la ejecucién de
politicas que garanticen mejor movilidad e infraestructura para la promocién del desarrollo.

3.7.1. Dinamica 1. Desarrollo Institucional

La dinamica de Desarrollo Institucional pretende planear un gobierno estableciendo un sistema integral
de Gestion de la Calidad, propiciando la planificacion territorial y de esta manera incrementard la
competencia y podra garantizar la continuidad de los servicios. Se generard la participacion de la
comunidad en politicas publicas y programas, ademas sera un gobierno fiscalmente responsable con una
sana administracion financiera y simultdneamente promovera la proteccion civil y los derechos de
emergencia, teniendo en cuenta el uso sistemético de las tecnologias de la informacidn y comunicacién
/TIC’S, siguiendo asi el marco juridico vigente y actualizado. Sera un Estado de derecho y los derechos
humanos prevaleceran en el territorio del Gobierno local propiciando la transparencia y el acceso a la
informacién con integridad y responsabilidad social, al mismo tiempo sera seguro y consciente de la
seguridad.

Acciones y/o Actividades de Gestion - Dinamica 1. Desarrollo Institucional

e Vamos a establecer alianzas con entidades descentralizadas como el DAFP y el DNP para fortalecer
las estructuras organicas del municipio y prepararnos para afrontar la crisis de la emergencia
econdmica, comprometiéndonos a cumplir metas.

e Vamos a realizar una ardua gestion de recursos, mediante alianzas con instancias nacionales, para
lograr consolidar los equipamientos municipales y comunitarios necesarios formulados en el
presente plan de desarrollo.

e Vamos a orientar las metas y mecanismos para lograr avanzar en el fortalecimiento de la cultura
de control internoy de manera especial en temas relacionados con el autocontrol, autoevaluacién
y autorregulacion a nivel de cargos, equipos de trabajo y dependencias.

* Vamos a establecer acciones y gestiones necesarias para mejorar los indicadores de desempefo
fiscal de la entidad y del Modelo Integral de Gestion y Planeacién, con el fin de garantizar la
capacidad de endeudamiento de la entidad y su acceso al crédito.
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e Vamos a gestionar los recursos del FONPET para pagos de mesadas pensionales y obtener
mayores recursos para la inversion.

e Vamos a adelantar una adecuada defensa juridica de la entidad frente a los procesos que se
adelantan en su contra, para lo cual depuraremos y valoraremos el Pasivo Contingente con
probabilidad de fallo para dar sostenibilidad financiera al municipio.

* Vamos a promover la descentralizacion de la gobernanza del Area Metropolitana de Bucaramanga
como municipio de primera categoria, participando constantemente y gestionando beneficios
ademas de resolver los problemas de conectividad de nuestro municipio.

e Vamos a adecuar los espacios necesarios al interior de la institucién que involucrard a la juventud,
las victimas y la poblacién con discapacidad.

e Vamos a llevar y ampliar la presencia territorial de la oferta institucional de la administracién
municipal de Floridablanca, trabajando en y por los barrios del municipio en su zona urbana y
rural.

e Frente a la crisis vamos a desarrollar estrategias de politica y ajuste fiscal para asegurar y
mantener la estabilidad economica de la entidad, a fin de determinar la capacidad de
endeudamiento real, revisar tarifas de impuestos, mejorando el perfil de la deuda
(renegociandola con los bancos), utilizando los mecanismos dispuestos por norma y aplicando
estandares anuales internacionales en el manejo del presupuesto publico municipal.

e Vamos a trabajar en todas las instancias con austeridad del gasto de funcionamiento, generando
recursos para inversién social principalmente atendiendo la crisis que en estos momentos vive el
pais.

Indicadores de Resultado — Dinamica 1. Desarrollo Institucional

En esta dinamica, se encuentran los sectores Desarrollo Comunitario, el cual muestra el nimero de
beneficiados con los programas ofrecidos por la ECAM, Fortalecimiento Institucional, el cual busca medir
el desempefio de la Administracion; y el sector Justicia y Seguridad, el cual permite identificar como se
encuentra el municipio en temas de inseguridad y violencia.

En el sector de fortalecimiento institucional, dada la coyuntura generada por la pandemia y que afectara
las finanzas municipales debido a una reduccion de ingresos y aumento en el gasto social, se espera una
afectacion en los indicadores de: desempefio fiscal e integral, la capacidad y gestién administrativa de |a
entidad y el indicador de desempefio institucional.

En el sector justicia y seguridad, los indicadores de: violencia intrafamiliar, violencia de pareja, violencia
contra NNA incluyendo la tasa de presunto delito sexual y el trabajo infantil aumentaran a raiz del
confinamiento que obligd a la ciudadania a permanecer en sus hogares como medida de proteccién para
no contraer el virus COVID-19. Esto debido a los niveles de estrés que estan teniendo las familias, por
diversas situaciones relacionadas con: los nifios en casa recibiendo educacién virtual, la situacion
econdmica que empeora porque los padres no pueden salir a trabajar, los quehaceres diarios del hogar
combinado con el teletrabajo de los padres, etc. Por otro lado, y visto de una manera positiva, se espera
que disminuyan los homicidios, el hurto a comercio, personas, residencias, motocicletas y automotores
dado que las personas no estdn expuestas en |a calle a estos peligros.
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Tabla 7 Indicadores de Resultado — Dindmica 1. Desarrollo Institucional

Sector tndicador Unes Base | Meta 2023 Fuente Temitica
Desarroflo Nimero de programas técnicos 5 g E l’_§_
Comunitario brindados por la ECAM (2019} ;
Desarrollo Ntmero de programas de formacién & =
o ; . ECAM
Comunitaric complementaria brindados por la 6 8
ECAM {2019) JJ&&
Desarrolio |\ iero de beneficiarios de los 2 o ECAM .i
Comunitario programas técnicos (2019) 2212
Desarr.o!lc-a Numero de beneficiarios en los 9117 10500 ECAM ‘i
Comunitario programas complementarios (2019) " ' 2
Fortalecimiento {Indicador de desempefio fiscal
Institucional {2018) 81,77 82 ONP @“
Fortalecimiento | Indicador de desempefio integral
Institucional | (2017) 90,49 2 DNP @
Fortalecimiento | . _ idad administrativa {2017) 68,64 70 DNP
Institucional P ‘ m
Fortalecimiento | o .o\ sdministrativa y fiscal (2017) | 74,45 75 DNP
Institucional E
Fortalecimiento | indicador de desempefio
Institucional institucional {2018) 66,8 72 MIPG @
Justiciay s -
Seguridad Tasa de homicidios (2019} 5,0 3,0 Medicina Legal #ﬁ
justicia y Tasa de homicidios en nifios, nifias
Seguridad menores a 1 afio (2018) 30 10 IMLCF m
L Tasa de examenes médico legales
S::szlfia‘::l por presunto delito sexual contra 92,56 80 IMLCF \..
€ nifios, nifias de 1 a 5 aflos (2018) _
Justicia Tasa de examenes médico legales _.
Seguri da\:i por presunto delito sexual contra 154,46 130 IMLCF
g nifios, nifias de 6 a 11 afios (2018)
Tasa de exdamenes médico legales .
Justiciay por presunto delito sexual contra -
Seguridad nifios, nifias y adolescentes de 12 a 208,04 160 IMLCF
17 afios (2018)
Justiciay Tasa de violencia contra nifios v
Seguridad | nifias de 1 a 5 afios (2018) 5785 55 ML | ey
lusticia y Tasa de violencia contra nifios y
Seguridad nifias de 6 a 11 afios {2018} 136,23 110 IMLCF ‘..
Justici Tasa de violencia contra nifios, niflas
5: u'ri‘:a"d y adolescentes de 12 a 17 afos| 127,37 115 IMLCF
8 {2018)
o
Justicia y Tasa de violencia interpersonal
Seguridad (2019} 191,2 180 iMLCF n
Justicia y Policia X
Seguridad Tasa de Lesiones Personales {2019) 208,16 170 Nacional n
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Sector Indicador Linea Base | Meta 2023 Fuente Tematica
Justicia y %)
Seguridad Tasa de violencia de pareja (2019) 82,47 60,5 IMLCF M %
Justiciay v . - w N

. Tasa de Violencia Intrafamiliar Policia
Seguridad | (5019 080 e Nacional m L#
Justiciay Numero de NNA en situacién de vida
Seguridad en calle que ingresan al proceso de 4 10 SUIN-ICBF ®
restablecimiento de derechos (2015)
Justiciay ; 5 iz
Porcentaje de NNA victimas del
i 20 5
Seguridad conflicto armado. (2018) UARIV 3
= ——— = e = = =
Justiciay
Seguridad Tasa de hurto al comercio {2019) 89 70 PONAL w
Justiciay
Seguridad Tasa de hurto a personas (2019) 516 380 PONAL ”
Justiciay
Seguridad Tasa de hurto a residencias (2019) 88 70 PONAL
Justiciay
Seguridad Tasa de hurto a motocicletas (2019) 80,14 50 PONAL h
Justic.ia y Tasa de Hurtos de automotores 399 25 Policia
Seguridad (2019) . ! Nacional
Justiciay
. z CENSO DANE
Seguridad Trabajo Infantil 0,6 03 2018 i("

Indicadores de Producto por Programa — Dinamica 1. Desarrollo Institucional

Para las metas de producto formuladas en esta dinamica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en la gestién y ejecucion de las acciones de politica publica, reconociendo asi los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto armado),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacién, la equidad en el acceso y el

desarrollo.
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1. Plan de gestién de calidad y planificacién del territorio: Lograr un gobierno planeado, con un Modelo
Integrade de Gestidn de Ja calidad y una planificacion territorial eficaz.

Atender cada afio el 100% de ias solicitudes de Oficina Ase: de
1 |8 17 fi dacién, registro, lizacién y seguimiento de | fndice de sokcitudes atendidas 1 4 na - 0%
. . Planeacién
los proyectos de inversién.
Implementar un sistema de informacidn, que Oficina Ase d
2 8 (17 consolide 1a estadistica territorial y caracterice tos Sistema de informacidn implementado 0 1 p cina " sora de
|grupes de valor incluido victimas. ancacian
3 e i Actualizar ef 100% de [a base de datos del SISBEN Avance en [a actualizacidn de la base 04 07 Oficina Asestra de
Metodologia 4 de datos ' " Planeacién
Garantizar el 100% de la consolidacidn de la Oficina & d
4 36 M7 linformacién estadistica requerida para atender la f 5 Jidad 1 1 o reina :”" €
solicitud de informes. aneacion
Avance en a actuakizacion de ios
Actuali i { 3 i -
s ls 7 ual |za.r los estudios de estratificacién socic - de tficacién socic o 1 Oficina ..laesora de
scondmica . Maneacién
econdmica
& 18 |17 Actualizar el 100% los procesos y procedimientos Avance en la actualizacidn de procesos a 1 Oficina Asesora de
Segun requerimientos y rapa de riesgos del sistema. |y procedimientos y mapa de riesgos Ranezcién
¥ % M7 Realizar cuam? efercicios de evaluacidn a los " dm qu < res sako o 4 Oficina f\sesora de
procesos {Auditora) Planeacién
Realizar anualmente evaluacidn y seguimiento . . .
M de dades de evaluaciény Oficina Asesora de
[ i oo
8 18 7 m:l MHPG, que inchrye f plan de desam seguimiento a MIPG realizadas t 4 Planeacién

Fuente: Elaboracién Propia

2. Plan para la participacion ciudadana: Fomentar la participacién de la comunidad en el desarrollo de
las politicas publicas y la efecucién de los programas y proyectos.

" Dos Matas de Producias {Blenes ¥/o Servicos) LinemBase | "“h. | rponsabie -
Dasarraftar 12 sncuentros comunales, coned finde | de encuentros comunabes Oficina Asesora de
9 (6 |17 |1t formular el plan de desarrolfo y evaluar &l avance de croliadas 7 12 Pia %
las problematicas y politicas publicas. reacion
Realizar 10 procesos de rendicién de cuentas, "
il . . de rends de cuentas Oficina Asesora de
10 (18 [17 11 dirigidas & grupos de interés y a la poblacién en o 3 10 Planeacidn
general,
Avance anual en fa ejecucidn de la Oficina Asesora de
. ' .
11 116 {17 i1t Fiecutar una agenda anuat de trabaje con ¢l CTP agend 1 4 Planeacion
12 {18 l17 |1 Formular e implementar k3 politica piblica de A en ia implementacidn de la o 1 {Oficina Asesora de
participacion ciudadana y presupuestos participativos iPolitica Publica Plansacién
13 16 {17 |11 | |66 vaorantomascomm aprapconde s pasny. ['mere de sctiidaces deformacion | o lofciaAsesore de
valor, entemas como aprop pibicoY | Pransacin (€CAM
participation civdadana,

Fuente: Elaboracion Propia
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3. Plan para la eficiencia administrativa: Mejorar las competencias y garantizar los medios para prestar

un buen servicio piblico.

oy ops Matas de Pasduchos iilonis Ffo Servicies]  Wdicadoves da Products -
Dy lkar 2 que fortak os
compenentes de Ja ventanilla onica {una hacia §
4 Acciof rrolla

1 18 |17 adentro y una hatia afuera) en el marco de la politica nes desa das t 2 Sec. General
pablica de atencidn al civdadane.

15 he |17 Racionakizar y simphificar 20 tramitas. Niemero "":i"'t“’"'" Walizzdos y 1 20 [Sec. General
Implementar 2 estrategias con miras a reducir el
fondo acumulado de archivos de gestidn, una para L.

& (16 {17 Estr; plem
depurarlo y organizarle y otra para actualizar, strategas im emadas 0 2 Sec. General
implementary socializar as tablas de retencién.
Formular ¢ implementar una (1) estrategia que o .

A !

17 116 17 conduzca a ta modernizacién y eficiente gestion E::::e :n 3 implementacién de fa 4] 1 Sec. General
documental enla Administracién Municipal i
Mejorar y mantener 10 dreas de trabajo de [a .

e |8 |17 infraestructura fisica de la administracidn central. N dedreas de trabajo mejoradas 3 1o Sec. General

Avance en b actualizacién de fa
19 Actuat [ * .
18 117 izar ta informacidn det FONPET lind i del FONPET 1 1 Sec. General

Ll I i i i
mplementar la politica de gestidn estratégica del Avance en la im rtacién de 12

20 (16 |17 Talente Hurmano, con base en los resultados def ) y 0 1 Ser, General

) . politica de tatento humano

autadiagnéstico,
Adecuar las estructuras orgénicas def nivel central
Fsecr.ehna v[r:; direccién de ml..ljef., planeacion, Tavance en ls actuabizacion de tas

21 116 |17 juridica, seguridad y convivencia ciudadana) y . 1 1 Sec. General

. . wetructuras organicas

descentralizadas frente a las actuales necesidades del
territorio,
tmplementar una estrategia de cero papel y de A en [a imph tdcion de la

2 |6 (17 manejo adecyado de hasuras estratega 1} 1 Sec. General

4. Plan para apropiacion de las TICs: Lograr el uso sistematico y apropiacion de 1as nuevas tecnologias de

Fuente: Elaboracion Propia

{a informacidn y fas comunicaciones.

N ons. . Meatas da Prodisches (Alenad pfe Survidon). 1 | - indicatomen de Productn L Ban ""“""I | nesponmbh
implementar una herramienta digital para garantizar . .
Aora Ia implementacién de 1
23 |18 |17 |9 la conectividad entre las ciudadanos y el gobierno, meen b . acion de 2 1 1 Sec. General
N Herramienta digital
con enfoque diferencial,
. . ;
4 16 |17 |9 Gamorn“:::::?z ?edleﬁl::z‘:raum: v enigtal | nce en fumcionamiento y i 1 lsec General
. " tve Digita mejoramiento de los Puntos Vive Digital - eners
tradicionales y un Lab.
{Garantizar el 100% del Mejoramiento y Avance en el mejoramiento y
1 4 -
B o6 pT e mantenimiento anual de las 4 Zonas Wifi. mantenimiento de los puntos wifi see- General
Dotar el 100% de las dependencias con software, . .
26 116 (17 (9 hardware, cableado y olras equipos ¢ P Porcentaje de dependencias dotadas a 1 Sec. General
Desarrollar las 2 primaras fases dal sistema de .
| sistema desarvol .
7 e 7 e [gestiony seguridad de 1a informacisn institucionat, || *> 8¢ Tadas 0 z Sec. General

Fuente: Elaboracion Propia
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5. Plan de Comunicaciones: Fomentar las politicas de buen gobierno, fomentando 1a transparencia y el
acceso a la informacion, con responsabilidad social.

WL e8] Metsside Produstes [Dlees we Sevvicion) - tiewa Bse: | m"‘““ | Besponeutie.
Desarrollar una estrategia de comunicacidn Oficina Asesora de
28 6 |17 institucional que incluya el plan de medios y Estrategias desarrolladas 1 1 Prensay
desarrollo de ks imagen institucional. Comunicacienes

Fuente: Elaboracion Propia

6. Plan de gestidn Presupuestal: Fomentar un gobierno fiscalmente responsable con un sano manejo
del presupuesto y las finanzas del territorio.

e rcs e S " m ) gl il & e
9 le 17 Eﬁ‘:::l:r dos estrataglac anyales de fiscalizaciéna ;m de , .desarrouados al 2 7 s Sec .Hal:ienda }
o [ fr || [t s b fuome st sdoonse |
o fo | | o s s |
32 e [17 m;::rﬂ::i:;ﬁm 250.000 md’ marosos con cobro 40000 50000 |Sec. Hacienda
13 |8 |17 r:::::l::;t::i:i;ién catastral de los predios ::::o: :nhl::::uaﬂzacién catastral de 0 1 sec. Hacienda
34 e |17 f;:lli::::!::::g::iéﬁ catastral de los predios ::::Zi::;hsmmaﬁz“ién catastral de o 1 Sec. Haciends

Cumplir can los compramises adquiridas, en aportes
35 |46 |17 de recursos al Sistema Integrado de Transporte Lompromi lidos anuaimente 1 1 Sec. Hacienda
{Pablico, Metropolitano.

Realizar fos estudios y la implementacin del catastro

36 & |37
1 multipropdsito pars los predies del municipic

Estudic realizado 0,25 1 Sec. Hacienda

Realizar un estudio para implementar nusvos
linstrumentos para la financiacion de la renovacién
urbana que estén previstos en ¢ Pan Macional de
Desarrolio
tRealizar 3 estudio pare implementar acciones que
fartalezcan Ja operacidn y kas finanzas de fas
siguientes entidades DTTF, la ECAM y Ia EMAF, con &l
fin de hacerdas mas cormpetithvas,

37 6 17 Estudio realizado 825 1 Sec, Hacienda

8 |18 {7 Estudio realizado Q.25 3 Set. Hatienda

o

[Desarroliar 2 estrategias de politica y ajuste fiscal
38 & {17 para asegurar y mantener la estabilidad econdmica  |Nimero de estrategiss desarrolfadas e 2 Sec. Haciendz
de ia entidad.

fuente: Elaboracion Propia
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7. Plan para la convivencia: fromover el estado de derecho para que los derechos humanos
prevalezcan alo largo y ancho del territorio

-

oS

Atender ¢l 100% de los operativos y/o acciones gue
convaque ef Comité Interinstitucional de Erradicacién
del Trabajo Enfantil {CIETH, con acempaflamiento de
ios comisarios de familia

Atencién brindada

L Interior

41

Socializar a 4000 personas con enfoque diferencial fa
ruta de atencidn sobre abuso sexual contra NNA,
dirigido a adolescentes, padres, representantes y/o
tutores de la comunidad educativa y fas madres
comunitarias.

Personas secializados

Seq.

interior

42

16

jRealizar 7 jomadas de Casa de fusticia Movil en las

comunas y corregimientos, para flevar la oferta
institucional, Incluyendo el proceso de registro civil,
tarjeta de identidad y Jileeta enilitar,

Namero de jornadas méviles realizadas
al afio

Sac.

interior

43

16

Capaeitar a 1000 padres de familia en situacidn de
vulnerabilidad (con enfoque diferencial} sobre los

imecanismas alternativos de lcidn de dif

y de conflictos -para prevenir actos de violencia
intolerancia.

v de padres de familia
capacitados

ND

1400

Se

o

. Interior

16

Realizar uns jomada en cada una de las 16
institucianes educativas oficizles y en 5 instituciones
educativas privadas para socializar las rutas de
atencién en convivencia escolar y atencién g la
poblacidn con discapacidad.

1EQ con jornadas reakizadas

21

Interior

45

1€

Realizar una jormada en cada unz de las 16
instituciones educativas oficiales y en 5 privadas para
socializar fas rutas de atencidn &n sbuso sexual, trata
de personas, Wolencia intrafamillar, desintegracion
de la unidad familiar y trabajo

infantil,

1£O con jomadas realizadas

21

tnterior

46

18

Formar a 240 adolescentes [con enfoque diferencial),
de los colegios piiblicos y privades de zona rural y
urbana en Mecanismos Alternativos de Solucién de
Conflictes -MASC

Bdolescentes formades

240

Interior

47

16

[Soclalizat a 600 padres representantes y/o tutores de

fas instituciones educativas oficiales y privadas; y a
madres comunitarias, en pautas de crianza saludables
y comunicaciones asertivas en el marco de |3 ley
1098 del 20086.

Ndmero de padres sacializados

Sec.

tnterior

48

16

Sccializar a 3000 NNA son enfoque diferencial de las
instituciones educativas oficiales y privadas, en los
riesgos del consumo de sustancias psicoactivas y
alcoholisma

HNA Socialirados

3000

tnterior

a9

16

Socializar a 1000 NNA con enfoque diferencial de las
instituciones educativas oficiales y privadas, sobre las
consecuencias de mantener relach les 3

NNA saciaizac

ternprana edad, riesgo de cantraer enfermedades
les y emb: no & N

1000

Interior

16

Formar 3 240 6 lideres, con enfoq
diferencial, &n conciliadores en equidad para ta
construccidn de la paz

Nomero de jévenes formados

230

Y
n

. Interior (ECAM]

51

16

Bensficiar a 1000 NNA y/fo jovenes de los barrios con
una estrategia anual de prevencidn y reduccién del
consumo de sustancias psicoactvas.

INUmem de NNA y/o jdvenes
do

benafics:

1000

. Interior

52

16

Garantizar la proteccitn 2l 100% de los niffos, niflas y
adoiescentes on situacion de vulnerabilidad que o
requiera, a través de hogares de paso.

% de protecciodn garantizado

Sec,

Interior
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53

16

Realizar 4 campafias en ef municipio para prevencidn
de |a explotatidn sexual y trata de personas.

Carpafias realizadas

Sec. Interior

18

Realizar 4 campaiias en of muritipio para promover
Ia ruta de atencidn en la proteccidn y garantia de los
derechos de la mujer victima de maltrato verbal,
fisico, feminicidio, ataques con acido y viclencia de
genero.

Campafias realizadas

Sac_ Intarior

55

19

Realizar 4 campanias en el municipio, para
promover la ruta de atencidn de ia violencia
intrafamiliar

Campafias realizadas

Sec. Interior

56

Desarroflar 2 campafias para fortalecer el respeto
porlos derechos humanos y los valores civicos, en el
marco de lz politica publica de Derechos Humanos

Campahas realizadas

Sec, Interior

57

16

Atender aruatmente el 100% de las solicitudes de bos
procesas de las inspecciones, con el
acompaiiamiento técnico requerido.

Avance en la atencidn brindada

Sec. interior

58

18

Atender anualmente el 100% de I35 solicitudes de los
procesas la Comisaria de Farilia, con
acompafiamiento técnico y psicosocial necesario

| Avance en ba atencidn brindada

Sec. Interior

55

16

Formar en Control Social a 40 weedores ciudadanos
con enfoque diferencial del municipio de
Floridablanca

|Veedores formados

Sec. Interior (ECAM)

Formar 40 lideres ton enfoque diferencial def
municipio comao jueces de paz

Lideres formados

Sec. Imterior (ECAM)

61

Implementar cada afio [a nrta de reincorporacién
{Rescluciin 4309 de 2019} ¥ Ja ruta de reintegracidn
{Resolucién 1356 de 2016}, reinsertados a ta vida civil.

Ruta implementada

Sec. Interior

62

Realizar 6 operatives pars recuperar el espacio
plblico de vendedores ambulantes, junto can las
instituciones pertinentes.

|[Numero de operativos realizados

Sec. Interior

63

Administrar el registro del 100% de las juntas de
administracion de propiedad horizontal, juegos de
azar y especticulos plblices,

% de las jurtas administradoras
registradas

Sec. Interior

64

lizar la inspeccian, contro! y vigiancia def 100%

% de los juegos de azary de

" o

de los juepos de azar y especticulos poblicos que fo
soliciten.

™ P N rspeccion,
controi y vigilancia

Sec. Imerior

45

Impl War ko ruta de it a la poblacid
migrante cada afic

Ruta impiementada

Sec. Imterior

Fuente: Elaboracién Propia
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8. Plan para la seguridad Ciudadana: Desarrollar un territorio seguro y un gobierno consciente de la
importancia de la seguridad para la productividad de la region.

Elaborar e Implementar e Pan Integral de Seguridad

66 |16 y Conwi iz Civdadana alineado con ha politica Plan elaborade e implementade Q 1 Sec, fnterior
marco {PISCCY
Garantizar en el cuatrienio el 100% de la dotacién de

e Intendencia y elementos de seguridad, acordados en Avance en |2 dotacién & da 1 1 Sec. Interior

Comité de Orden Pblico, necesarics para e}
funcionamiente de los organismos de orden publico

Fortalecer el 100% de los frentes de seguridad L.

) .. , avance en ¢l fortalecimiento de los
68 |16 ciudadana del municipio de Floridablanca, a través frentes de sdad 1 1 Sec. Interior
dotacidn y formacidn de los mismos.

Garantizar anualmente el 100% de 2 aterwidn a los
69 [16 menores infractores procedentes del Municipio gue  [Avance en la atencidn de menares SRPA 1 1 Sec. Interior
se encuentren vinculados al SRPA

Disefiar y/o construir [a primera etapa de la nueva
0 16 sede de la Fiscalia General de la Nacitn seccional Edificio Fiscalfa Construido L t Sec. Interior
Floridablanca

Construir un centro de rehabilitacion multipropdsite
n e para atender a |a poblacidn sumida en problemas de  |Centro mudtipropdsito construido [ 1 Sec, interior
drogadiccidn y situacion de calle.

Garantizar la disposicién de un (1) Centra para el
traslado por proteccidn jmetropolitano), en comin
acuerdo con los municipios del Area Metropolitana
de Bucaramanga.

72 16 Centro de trasladoe consolidado 9 1 Sec. Interior

Garantizar el 100% de la atencion a Jos reciusos

mayores de edad de Floridabianca, (sindicados Avance en La garantia de la atencidna

72 |16 segun ley 65 de 1993} que se encuentran en las o o 1 Sec. Intenior
instituciones penitendiarias, de acuerdo con las *
cotmpetencias de la ET
Intervenir integralmente 4 zonas de miedo yfo

7% l1e espacio publico en las zonas mds neurilgicas del Zomsdfmnedo ¥ tolerancia o a Sec. Interior

MURiCipio, con mejoramianto del entorno, servicios  (intervenidas
puablicos, Huminacion, entre atros.

Fuente: Elaboracién Propia
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9. Plan para el desarrollo comunitario: Promover ios derechos civiles, trabajando de manera asociada,

w

vinculada y fomentando la solidaridad.

R

,f..i I. :

Beta dal

75

16

Adoptar la Politica Pdblica Nacional de Libertad
Religiosa, mantenienda en funcionamiento ol comité
municipal de Libertad Refigiosa

Politica adoptadz

Set, Interior

76

18

Reallzar una campatfta anual para prevenir la
disciiminacion religiosa, dirigida a los servidores
publicos, docentes y comunidad en general
incluyendo ol dia Nacional de ia Libertad

| Religogs.

Campatia realizadas

Sec. Interier

77

16

Articular fa realizacién de 4 procesos slectorales de

acki gubernar
comunitarias.

tales y de organi

Procesos realizados

Sec. Interior

78

16

e

Realizar & pafias para i com la
participacidn de jévenes y mujares en los procesos

Ipoliticos y/o en las organizaciones comunitarias

Nomero de campafias realizadas

Sec. interigr

79

6

iimplementar una politica puiblica de desarrolle

comunitaric {Juntas de Accién Cormunal)

Politica Publica implementada

Sec. [nterior

&0

]

Formar y acompafiar a 100 lideres comunales, con

senfoque diferencial, en planes de desarroiio

comunitario, presupuesto pablico y propiedad

Nimero de ideres formados

100

Sec, Interior (ECAM)

horizontal.

Fuente: Elaboracién Propia

10. Pian para la infraestructura institucionak: Mejorar las condiciones de la infraestructura de las
edificaciones de la institucién.

Legalizar Seis [06) predios en donde funcionen las .
Prechos leguiizado o [ iF
8L |16 |5 sedes educativas whanas yfo rurales s B
Desarrollar & impl una herr
- Herramienta t Jogica de: Hada
82 |16 |[5 tecnolbgica {visor geografico) para fa consulta en - ma:hecno saro ¢ 4] 1 BIF
lirea de predios pablicos.
Realizar 2l reconocimiento yfo tinutacion def 100% de . .
83 {76 15 los equipammientos de uso piblico que se reguiera en de los equipamientos o 1 BIF
municipio de Floridablanca.
?‘"."".' o mant'emrfuentn de > ,ﬂﬁmm Namero de edificios institucionales con
84 |16 |5 institucionales, incluidos los institutos ] o -] Sec. Infraestructura
- mantenitniento
descentralizados.
Farmular un proyecto que mejore Jas condiciones
Proyecto formulado 8
Sl e fisicas el archive central dal municipio. . e 1 Sec. Infraestructura
Adecuar una safa para audiencias de concillacién (Ley
Sala adecua 3 GE T
8 |16 5 1564 de 2012 y Ley 1801 de 2016}, adecads e ! Sec. Infraestruciura
1 decuar 4 escenarios cultur,
£ |46 |5 Manzener w'cf it N " nanies ales Escenarios culturales intervenidos 1 4 Sec. Infraestructura
{galleras, auditorios, entre otros)
Construir y/o recuperar 2 centros de salud en 2ona Centro de satud construido yio
BB |16 |5 wrbana yfo rural re _ o 2 Set. Infraestructura
Construlr la Unidad 3dsica de Atencidn en salud para
L atender demanda de atencion en fa cumbre Unidad bisica construldo 0 t Sec. Infraestructura
. N de sak of i
9 |16 |5 Constriir 8 salones comunales . 1 8 Sec., Infraestructurs
construidas

Fuente: Elaboracion Propia
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3.7.2. Dinamica 2. Desarrollo Ambiental

Una comunidad sostenible es aquella que puede satisfacer las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Las ciudades sostenibles
son lugares donde las personas disfrutan viviendo, trabajando y criando a sus familias, donde la
sostenibilidad es el motor econémico que ayuda a generar empleos y servicios y donde el medio ambiente
y los ciudadanos estdn protegidos, asegurando una gran calidad de vida ahora y en el futuro.

Todo lo que hacemos requiere recursos, y la mayoria de estos recursos no son renovables. Para ser
verdaderamente sostenibles, debemos utilizar los recursos de forma tal que se puedan mantener a lo
largo del tiempo. Es nuestra responsabilidad cambiar las formas tradicionalmente aceptadas de pensary
actuar y comenzar a reducir nuestro consumo, producir menos desechos y contaminacién y proteger y
restaurar nuestro medio ambiente.

Con tantos problemas en la sociedad actual, desde el calentamiento global y los altos precios de los
combustibles hasta la pobreza y el desempleo, la sostenibilidad busca considerar los componentes
ambientales, sociales y econdmicos. Es decir, el beneficio ambiental no necesariamente superara todas
las demas consideraciones, ni los costos financieros de hacer algo anularan todos los demas beneficios.

Y central a todo esto, nuestras acciones deberian mejorar la equidad social. La sostenibilidad sigue el
principio de precaucion de "no hacer dafio" y busca maximizar el beneficio con los méas pequefios impactos
negativos.

Debido a que muchos de los problemas ambientales actuales, como la contaminacidn y la degradacidn
del habitat, son causados por procesos provocados por el hombre, la sostenibilidad también enfatiza
procesos y productos mas naturales, mejorando el ambiente para las personas y los animales por igual.

La sostenibilidad es vital para el futuro de Floridablanca. Una Floridablanca verde y limpia es esencial para
la calidad de vida, el desarrollo econdmico, la cultura y la salud publica y ambiental de nuestros
ciudadanos, empresas y vecindarios.

Este Plan de Desarrollo incluye iniciativas, objetivos y acciones que llevaran a Floridablanca a convertirse
en una ciudad sostenible que cuida la calidad del aire, el agua y educada en el cuidado del medio
ambiente. Reconociendo la interconexion de nuestro entorno y nuestro lugar en él, las iniciativas en este
plan también estan interconectadas. Este plan esta destinado a guiar nuestras decisiones, ampliar nuestro
pensamiento e inspirarnos a luchar por una Floridablanca verdaderamente sostenible.

Acciones y/o Actividades de Gestion - Dinamica 2. Desarrollo Ambiental

e Vamos a ejecutar proyectos de saneamiento y mejoramiento ambiental, entre ellos, la limpieza
de recursos hidricos.

e Vamos a liderar acciones para llevar a cabo el proceso de implementacion, evaluacion,
seguimiento, control y actualizacion de los Planes de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)
la cual es una herramienta de planeacidn orientada a asegurar el adecuado manejo de los mismos
en el municipio.

e E| gobierno municipal va a apoyar programas de ahorro de agua, energia y uso de fuentes
energéticas no convencionales, particularmente la energia solar.
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e Vamos a realizar procesos de sensibilizacion, concientizacion y participacion que le permita al
ciudadano comprender las relaciones de interdependencia con su entorno, generando en él y en la
comunidad actitudes de valoracion y respeto por el ambiente.

e Vamos a vincular las instituciones educativas mediante la ejecucidén de proyectos ambientales
escolares (PRAES), universitarios (PRAUS), a la comunidad con educacién ambiental (PROCEDAS) y
los Comités Técnicos Interinstitucionales de Educacion Ambiental (CIDEA); en la ejecucion de
programas, proyectos o acciones que favorezcan la preservacioén y el cuidado del ambiente.

e Vamos a tomar las medidas necesarias para velar por el cumplimiento de las normas ejerciendo
el control, la preservacidn y la defensa del medio ambiente en Floridablanca.

e Vamos a promover la participacidn ciudadana, mediante la ejecucién de programas y politicas
para mantener el ambiente sano.

e Vamos a fomentar la creacién de acuerdos y/o alianzas con universidades y las diferentes
autoridades ambientales para desarrollar estrategias conjuntas que permitan la conservacion de
ecosistemas estratégicos, el cuidado de las fuentes hidricas, la recuperacién de los bosques y desde
luego, una educacion ambiental.

e Con el fin de mejorar la eficiencia municipal en la prestacién de los servicios de agua potable,
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, vamos a fortalecer la EMAF como una entidad que
opere |a prestacidn del servicio de agua potable y saneamiento basico al menos en el sector rural.

e Vamos a fortalecer la oficina ambiental de acuerdo a las normas necesarias para el control, la
preservacion y la defensa del medio ambiente del municipio.

e Vamos a promover la intervencion y funciones policivas para que impongan y ejecuten medidas
preventivas y sancionatorias por precaucion.

e Elgobiernolocal debe apalancar recursos para la correcta gestion del cuidado del medio ambiente
con entidades como: el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible; Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural; Ministerio de Salud y Proteccion Social; Ministerio de Minas y Energia;
Ministerio de Educacion Nacional; Ministerio de Obras Publicas y Transporte; el Ministerio de
Defensa Nacional; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; la Gobernacién, la Federacién
Colombiana de Municipios; los gremios de la produccion agricola, industrial y minera; Organizaciones
Ambientales No Gubernamentales; las Universidades y personas como: el Director del Departamento
Administrativo de Planeacion Nacional; el Defensor del Pueblo y el Contralor General de la Republica.

Indicadores de Resultado — Dinamica 2. Desarrollo Ambiental

Para dicha dindmica, se manejaron los sectores Ambiente Natural, el cual delimita como se encuentra el
municipio en temas ambientales; el sector Agua Potable, el cual permite identificar cobertura de agua
potable y alcantarillado para la poblacion; el sector Otros Servicios Publicos, el cual evidencia la cobertura
de internet, energia y gas en la poblacion; el sector Atencidn de Desastres el cual permite medir como se
encuentra el municipio con respecto a las areas que se encuentran amenazadas por fendmenos
hidrometereolégicos, indices de riesgos y la inversion para el manejo de prevencién de desastres y por
ultimo, el sector POT el cual habla acerca del avaltio catastral, nimero de predios incluidos en catastro,
porcentaje del drea en uso adecuado del suelo y el porcentaje de drea en sobreutilizacion.

El sector de ambiente natural en general sera al que mejor le vaya durante la pandemia y de hecho se
espera que los efectos por el confinamiento sean positivos. En muchos lugares alrededor del mundo,
videos han captado la presencia de especies que se creia extintas, animales que visitan las ciudades,
aprovechando que no hay personas en las calles. De igual manera, la contaminacién se ha reducido
considerablemente debido a la disminucién en el uso de carros y la paralisis de las industrias. Segin la
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Agencia Internacional de Energia, las emisiones de CO2 (didxido de carbono) tendran una reduccién seis
veces mayor a las registradas en 2009, cuando se presenté la crisis financiera que sacudid la economia
mundial, rompiendo, de esta forma, el récord anterior establecido, precisamente, hace 11 afios®®.

Por su parte, en el sector de agua potable, se evidenciara un alza en el consumo de agua por habitante al
dia debido a que el lavado de manos frecuentemente es una forma de prevenir el contagio del COVID -19.
Ademas, a causa de la pandemia, en Colombia el gobierno a través del Ministerio de Vivienda ha
decretado que los gobiernos locales estan en la obligacion de garantizar que toda la poblacién tenga
acceso al servicio de agua potable aun cuando éste se les haya suspendido por falta de pago, lo que a su
vez generara un desfase financiero para las empresas prestadoras de estos servicios

En otros servicios publicos, se espera un aumento considerable en el consumo de energia residencial
generado por el confinamiento, asi como en el consumo de internet en los hogares, ocasionado por el
teletrabajo y la implementacidén de la educacion virtual. Por su parte el consumo de energia industrial
debera disminuirse porque las empresas estan en receso o trabajan a media marcha.

Finalmente, en lo que tiene que ver con gestion del riesgo, se espera que disminuyan los desastres
naturales, como una respuesta positiva a los efectos benéficos que el confinamiento tendra sobre el
medio ambiente.

Tabla 8 Indicadores de Resultado — Dindamica 2. Desarrollo Ambiental

Sector Indicador LineaBase | Meta 2023 Fuente Temética
BMCV a partir m2
de espacio plblico
Ambiente Superficie verde por habitante 36 42 2016y
Natural (2018) . ! proyecciones
poblacionales
DANE ]
Ambiente Contribucién del municipio a -:é:-
Natural ecosistemas estratégicos de su 3.093,70 3.500 Teridata “
departamento (2017)

Ambiente 5
Area de bosque estable de la .
Natural entidad territorial en ha (2016) BB 1850 Telrelata A

Ambiente Area deforestada en la entidad 321 25 Terridata *
Natural territorial en ha (2015) ‘ ' e
BMCV a partir de
Ambiente Kilogramos de residuos sélidos sun:?:;;na:jm;r la
Natural dispuestos por habitante al afio 276 230 ? e
(2018) cdn
proyecciones
DANE

19 https://sostenibilidad.semana.com/medio-ambiente/articulo/emisiones-de-dioxido-de-
este-ano-segun-estudio/50470
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Caiculos BMCV a
Ambiente Tasa de recicdaje y nueva in?::n;:i:n
tilizacion d i ot 1 3
Natural ;stllg;:l n de residuos séfidos 8 reportada “
cooperativas de c ’
reciclaje formales
Agua Potable { Cobertura de acueducto (2018) 96,2 100 Terridata ”.I_“
Agua Potable Cobertura de  alcantariilado 94,9 100 Terridata m
{2018) Y
Porcentaje de aguas residuales EMPASy
Agua Potable | urbanas domésticas tratadas de a8 100 Piedecuestana de [
manera segura (2018) servicios
Litros de agua consumida por Cérléut:;BS'l_\nCVa
Agua Potable |habitante al dia (consumo 126 115 pa Elnico de 2 _|.c|_
idencial
residencial) informacién w
Sin acceso a fuente de agua
AguaPotable | * " 33 2 CENSO DANE 2018 ré“
Agua Potable L’;i‘r’::::da ekminacién  de 24 05 CENSO DANE 2018 ﬁ'
Otros Servicios | Penetracion de banda ancha r -3
Publicos | (2018) 258 >0 MINTIC oy
Otros‘ S{anricios Cobertura de energia eléctrica 99,79 100 UPME ((l l)}
Pablicos urbana
Otros Servitios | Cobertura de energia eléctrica ((‘ ))
Pablicos rural (20186) 88,1 100 UPME A
Otros Servicios | Consumo residencial de energia
Pablicos por habitante en Kwh (2018) 519 490 SUty DANE ]
Otros’ St?wlcaos Cobertura de Gas Natural 96,6 100 UPME
Piblicos
Atencién de Area de la entidad territorial ‘
Desastres amenazada por fendmenos 3.752,1 3.500 Terridata
hidrometereolégicos (ha) (2016) ¢ . L]
Atencién de Area de la entidad territorial no ‘
Desastres amenazada por fendémenos 6.133 6.300 Terridata
sire hidrometereolégicos (ha} {2016} ’, ¥
Atencibnde |fndice de riesgo ajustado por . |
Desastres capacidades {2018) 43,7 38,7 Terridata N
Atenciénde | Indice de vulnerabilidad y riesgo .
Desastras por cambio climético (2017} 1591 1291 IDEAM. Terridata
Atencionde | Inversién en manejo de desastres 425500 $30.000 Terridata
Desastres (2016)
Atenciénde | Inversién en reduccién del riesgo . %
Desastres | (2016) $921.201 | $1.050.000 Terridata 5
Atencion de Inversion en fortalecimiento i -
Desastres institucional {2016} $3.030.188 $3.050.000 Terridata -
POT NOmero de predios incluidos en 84.695 86.500 IGAC /\
catastro {2017)
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Sector Indicador Linea Base Meta 2023 Fuente Temdtica
POT AvalGio C?tastral (Millones de $7.112.508 $9.200.000 IGAC
pesos corrientes) (2017)
» " . DNP a partir de .
POT Pormniajedel oo delnentidad | o0, 45,5 informacion del l
territorial en uso adecuado (2012) IGAC
Porcentaje del drea de la entidad DNP a partir de
POT territorial en sobreutilizacion 22,97 15 informacion del
(2012) IGAC e

Indicadores de Producto por Programa — Dinamica 2. Desarrollo Ambiental

Para las metas de producto formuladas en esta dindmica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en la gestion y ejecucién de las acciones de politica publica, reconociendo asi los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacion, la equidad en el acceso y el
desarrollo.

11. Plan del Recurso Hidrico: Mejorar |a oferta y calidad del recurso hidrico, conservando y restaurando
los ecosistemas, reconociendo el agua como factor de productividad, competitividad y bienestar social.

N° ops Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producto Linea Base PR Responsable
Oficina de Gestid
Intervenir 30 Km de corrientes hidricas con An:)'i::tal i
51 |6 12 actividades de limpieza en todas las fuentes para Km de corrientes hidricas intervenidas ND 30 WA 14
+ N Mitigacion del
fortalecer la microcuenca de Rio Frio "
Riesgo
Oficina de Gestidn
92 g 12 Rv.jfurestar 50 hectareas en zonas de inﬂum?ia de las sy rfbrestiias 2 50 Arf\ll.fren.tﬂ ¥
microcuencas y en zonas afectadas por erosién Mitigacién del
Riesgo
Adquirir y/o mantener 4 predios de dreas de Oficina de Gestion
. 12 importancia estratégica para la conservacién de Numero de predios adquiridos y/o 5 & Ambiental y
recursos hidricos gue surten de agua al municipio, ley |mantenidos Mitigacidn del
99 /93 Riesgo
Realizar 8 campaiias de actividades de 2::;;1::' Genin
94 |6 12 mantenimiento de superficies con cobertura vegetal |Dos campafias anuales realizadas 6 8 e ¥
Mitigacion del
{parques y zonas verdes) 2
Riesgo

Fuente: Elaboracion Propia
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12. Plan de Manejo de Residuos Sélidos: Garantizar un municipio limpio y responsable con el manejo de
las basuras, desde la fuente hasta el sitio de disposicion final

ol ons Metas de Prodiicins (Risher y/o Servickis) Andicadcenstie Products - ' Licas Baee. m""“" Baspoimbile .
Oficina de Gestién
95 |42 Actualizar y ejecutar el 100% del Plan de Gastidn Porcertaje de PGIRS actiakizade y 1 1 Ambiental y
integral de Residuos Solidos (PGIRS) sjecutade Mitigacidn del
Riesgo
Surministrar y actualizar e 100% de la infformacién Offcina de Gestidn
% |12 necesaria para dar phirmi y acompafk informacidn suministrada y actualizada 1 1 Ambiental y
a los acuerdos por costo de limpieza urbana por cada aflc Mitigacion del
suscriptor — CLUS Riwsgo
Oficina de Gestidn
G izar la disposicién yfo apr ofinak [ . L .
57 |12 det 100% de los residuos solidos del Municipio P final gar enun 1 g [Amdlentaly
. 100% Mitigacidn def
durante el cuatrienio )
Riesgo

Fuente: Elaboracion Propia

13. Plan de Educacién Ambiental: Promover la educacion ambiental, para construir ciudadania

cuidadosa de los recursos naturales y responsable con el medio ambiente.

Oficina de Gestidn
{Realtrar 3 campadias amal para ol cuidado def medic . Ambiental y
c ) Lrad,
98 14 |13 [12 | [P " u 2 itigacion del
Riesgo
b d
Garantizar cada aa el 100% de las saficitudes de Of"i_: "y Gestién
99 |4 {13 12 poda y taka de drboles, tala radicular, ornato yfo Afias con solicitudes atendidas o 4 - ¥
L Mitigacion del
embellecimiento. i
Riesgo
Realizar 4 campaftas en temas de produccidn y Oficina de Gestidn
" . ) Ambiental y
100 |4 13 12 consumo sostenible, residuos por consumo y Campafa anual realizada 0 4 ) N
. y | Mitigacitin del
aparatos eléctricos y electrénicas .
Riesgo
Oficina de Gestién
01 |4 1 |12 Realizar 1 paiia para impulsar nagocios verdes en |Campafia para impulsar los mercados o 1 Ambiental y
« municipio. [verdes en & municipio realizada Mitigacidn del
Riesgo
Ofiei stid
Realizar 8 campafas dirigida o fideres comunitarios, |cmamd:l Bestidn
102 {4 13 )12 ermprasatios, estudiantes y comunidad en general en  |Campahia anual realizada 16 B o ¥
1i6n de riesgo de desastres. Mitigacian del
ges o ) Riesgo
Oficina de Gestién
03 4 |13 |2 ::::m simulacros en el Manicipio para manejo del | 1seros reafizados 4 4 ’"_‘f"':i:"“;er
Riesgo
Oficina de Gestion
104 |4 |13 |1z Realizar 4 capacitaciones a los miembros del CMGRD |Capacitacién anuat realizada 4 4 :;x::;:d
Riesgo

Fuente: Elaboracién Propia
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14. Plan para el Cambio Climatico: Combatir el cambio climatico y mitigar los riesgos que consigo traen
las alteraciones del clima en el municipio cada affo.

N - Nietars de Producios {Ulenes y/e Servicion) Linen Sane - sienio’ g
Oficina de Gestién
105 |13 Ejecutar una estrategia que aumente la capacidad de |Estrategias para energias renovables 0 1 Ambiental y
£ iGn de energias re b ejecutadas Mitigacitn delk
Rie:
Oficina de Gestidn
106 |13 Disefiar un proyecto de Desarrolio Bajo en Carbono | Proyecto de Desarratio Bajo en 0 1 Ambiental y
(PDBC) Carboro (PDBAC) disefiado Mitigacion del
Riesgo
Oficina de Gestién
Actualizar y articular cada afio el PMGRD y el plan " Ambiental y
Planes actualizado 4 4
17 (33 local de adaptacién al cambio climétice, ualizados Mitigacién del
Riesgo

Fuente: Elaboracién Propia

15. Plan de Gestién de Riesgos y Desastres: Garantizar 1a gestion de riesgos de desastres, mediante la
prevencién, mitigacidn, preparacién, respuesta, rehabilitacién, reconstruccion, recuperaciény
transferencia del riesgo.

L oD% ¢ Wixtas dia Productns (lenss y/o Servickod) Lines Saee | - e Respansahis
Oficina de Gestidn
At int
ender de forma integral y oportuna durante et Avance en fa atencién integral a las Ambiental y
108 {13 cuatrianio al 100% de [as emergencias y desastres N 1 1 i
emergencias y desastres, Mitigacién del
que se presenten. )
Riesgo
Oficina de Gestién
Instalar un sistemna de informacion y monitorso | Ambiental y
¥ 3 en materia ambiental y de riesgos alado 3 ! Mitigacién del
Riesgo
Otras de mitigacion de ri
110 [13 Canstroir 8 obras de mitigacién de riesgos = de mitigacion de fiesgo 10 8 lSec. Infraestructura
Garantizar ei 100% en iz prestacién del servicio . L. Gficina de Gestidn
i y i Avance en la prestacidn del servicio .
contra incendios, de rescates y de incidentes . Ambiental y
111 (13 . i contra incendios, de rescate y de i 1 -
peligrosos y demés calamidades corexas - Ley 1575 _ ) Mitigacion del
incidentes peligrasos. i
de 2012 Riesgo
Sec. Sahud, Oficita
de Gestidn
Implementar una estrategia pars mitigar, reparar, Ambiental y
112 |13 compensar y superar el impacto, fos efectos y las Estrategia implementada 0 1 Mitigacién def
consecuencias del COVID-19 Riesgo, Sec, Turksmo
y Desarrollo
Econdmico.
Realizar cada afic un seguimiento integral constante Oficina de Gestidn
13 al proyecta de la conectante C1-C2 para verificar Seg s trimestrales en cada 0 u Ambiental y
todas las accionas de prevencién, mitigacidn y vigencia Mitigacion del
coMmp ién que las exijan. Riesgo
Garantizar el 100% de |a prestacién de los servich
de los or) ) :ismos de ey P:idad ¥ s:cnn'n dent‘:::e Oficina de Gestién
114 |43 1 po"tic:a 'deprg:' ibnye i Avance en la prestacion del servicio de . 1 Ambiental v
r P los ! . L
nstitucional de respuesta ante las emergancias, arganismos de seguridad y secorro :mgacnén del
calamidades yfo desastras. o580

Fuente: Elaboracion Propia
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16. Plan de Ordenamiento Ambiental del Territorio: Generar responsabilidad en uso del suelo, mediante
un sistema eficaz del ordenamiento territorial.

Atenwder cada afio el 100% de las solicitudes de Oficina Ase de
15 [H1 112 (3 115 |concepto de procedencia para viabifidades de % de solicitudes atendidas 1 cina Asesara
imiento de edificac . Planeasidn
limplementar el sistema de seguimiento 3 las . . . Dficina Asesora de
16 {11 12 3 [15 Curacurias icigales. Sisterna de seguimiesto implementado 1 Planeacidn
Realizar una revision excepdionsl del POT :
17 |1 (12 [3 |15 linciwyendo s elaboracion de los ostudios do | Revisién realizad g“‘"“'f"‘:“"“‘ de
amenaza aneacion
118 {11 |12 [3 (15 {Formularun plan maestro de espacio piblico Plan maestro formulado 0 Oficina Asesora de
Planeacién
119 111 |12 3 [15 |Fermular un plan maestre de equipsmientos Plan maestro formulade +] Oficing Asescra de
Planeacién
Realizar un estudio de efab i6n de avaliios para ) Oficina Asesorz de
0 Estudio real
T L L O {Estudio realizado 1 Manescién
Realizar un estudio de actuafizacién de la Unidad Oficina Asesora de
- lizado
S L L I L I Estudio realiza 0 Planeacidn
Realizar un estudio pars 1z actualizacién de fa . Oficina Asesora de
| Estudio realiza i]
122 p1 g2 3 s nomenciatura urbana y rural do Plapeacién
i N de rentos urb Oficina Asesora de
123 |11 {12 |3 |15 |Legalizar 8 asentamientos urbanos legakzados 12 Praneacidn
Realizar 8 estudios para zdelantar ef proceso de B
124 |11 12 |3 |t5 [regularizacién en 7 barrios y un plan de mejoramiento |NOmero da barrios regularzados [1] g:'::c;f:”m e
|integral para los centros poblados
125 |11 [12 |3 s Actualizar el 100% de Ja cartografia bisica digital del Cartogratia actualizada 0 Oficina .f\sesora de
drea urhana y rural, Planeacién
Implementar una aplicacidn 5IG, para consulta onfine . Oficina Asesora de
Aplicacién implementada
126 11 112 3 15 de ta cantografia del POY 0 Planeacién
(Realizar 3 estudios de interés metropolitano (zonas Oficina ra de
127 11 [12 |3 [15 |de renovacidn urbana, infraestructurs viak transporte, [NGmero de estudios realizados 3 Planeacin
entre otros.)
Realizar 5 estudios detallados, en dreas en Oficina Asesora de
128 111 |12 |3 [15 |condickin de fesgos por fendmenos natwales y  |NOmero de estudics realizades 1 Planescion
definicion de obras de mitigacion.

Fuente: Elaboracién Propia
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17. Plan de entomos urbanos sostenibles: Parque parapente, andenes, senderos ecoldgicos, obras
barrios legalizados, planeacién de renovacion urbana.

L4 oS | Metps de Productos {Slones y/o Setvickon). Linga Bame | "."""-" - Respomable. .
Realizar ¢l 100% de las solisitudes de los
125 {41 [15 ; de las edifi deos pwance en las solicitudes o 1 m:c;:;‘;:]d’
mientos humanos legalizados del Municipio
Realizar et meioramiento integral y/o construccién de
130 |11 |15 300 obras de baja intensidad, por medio del apoyo Numero de obras de baja intensidad 130 300 Sec. Infraestructura
cothunitario (Banco de materiales).
Realizar el mejoramiento, integral y/o construccidn - | de
o o - Nimeno de equipamientos Sex., Infraestiuctura.
131 |11 |15 de 28 equipamientos comunitarios urbanos, inclvidas | mantenidos y/o ad ) 19 B ©F
plazas de mercado.
Construir 3 panques para uso y goce del tiempo libre . ,
132 11 6 de los ciudatanos Kimero de pargues construidos F 3 Set. Infraestructura
Realizar &l mejoramiento integral yfo adecuacion8  {NGMero de parques y/o piazas yfo
B . 8 . Inf
133 411 |15 parques y/o plazas y/o plazoletas plazoletas intervenidos 8 Sec. Infraestructura
Realizar el mejoramiento integral y/o construccidn de INGmero de escenarios deportivos
) 7 3
134 111 (16 20 escenarios departivas plkicos. tendic 1 20 Sec. Infraestructura
135 1M1 1S5 Construir 1 cancha sintéticas para los ciudadanos Canchas construidas 1] 1 Sec. Infraestructura

Fuente: Efaboracion Propia

18. Plan de Agua Potable y Saneamiento Basico: Promover esquemas que proporcionen soluciones
efectivas y sostenibles en materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua potable y
saneamiento bdsico en jas zonas urbanas y rurales de la regién contribuyendo a mejores coberturas en el

pais.

tratamierte y/a sistemas de aguas residuales (PETAR).

Garantizar la correcta aplicacién del 100% de los
136 |6 subsidios mensuales de servicios de Agua Potabley  [Avance apla aplicacién de subsidios 1 1 Sec. Hacienda
Saneamiento bdsico, para estrates 1,2y 3
\Realizar el mej e i I y/o ad idnde . .
o iy N Km de alcantarilado pluvial o
137 6 2 ke de alcantarillado pluvial y/o sanitario enel sanitari idos yio ad ; 10 2 Sec. Infraestructura
sectorurbano
TTUAr, T i K s
138 {6 Constrr ¥/o optimizar a op 95 | scueductos intervenitos rural y whano 3 5 |5ec. Infraestructur
acueductos veredales y/o urbanas
139 |6 Construi, mart ¥/o optimizar 5 plantas de Pantas de tratamiento intervenidas [ 5 Sec, Infraestructura

Fuente: Elaboracién Propia

193 ,4,




19. Plan de otros servicios publicos: Garantizar el acceso y abastecimiento de otros servicios publicos
diferentes a agua potable y saneamiento basico, con gas natural, energia eléctrica, entre otros

N ops Metas de Productos (Blenes y/o Servicios) Indicadores de Producto e Rens | MERdE | bl
Ampliar el servicio de electrificacidn rural en 70 Viviendas con servicio de

140 1o viviendas slectrificacion 82 70 Sec, Infraestructura

11 |6 Incrementar en 150 usuarios nuevos la cobertura |Usuarios nuevos con cobertura de o 756 Sk i aitngi
de red de gas para la poblacién del sector rural |gas Sl
Desarrollar una estrategia ambientalmente sostenible

142 |6 para la administracién y manejo de los servicios Estrategia desarrollada 0 1 Sec. Infraestructura
publicos
Garantizar cada afio la administracidn, operaciény ) )

ion del alumbrad, i 4 3
1 mantenimiento del sistema de alumbrado publico. OpETRISH Ut bl o garantizad 1 Seninfrassiitins
luminari i mbrado — g
144 |6 E’fﬁ'ﬁr 000 mIASRAS 8] sisteind Ge allmie Luminarias de expansion 1332 1000 Sec. Infraestructura

Modemizar 1000 luminarias del si o )
145 |8 AGATEIRO0 i nTHHE Bal SEtina e Luminarias modernizadas 1069 1000 |Sec. Infraestructura
alumbrado publico

Fuente: Elaboracion Propia

3.7.3. Dinamica 3. Desarrollo Social

La dinamica de Desarrollo Social serd promotora del deporte, la recreacion, el desarrollo del sector social,
la salud publica, la educacidn basica de calidad y civica y la vivienda digna. Propiciard una cultura social
responsable que velard por la preservacién del patrimonio histérico cultural. Ademas sera responsable de
los sectores de la poblacién vulnerable y en riesgo, erradicando la pobreza y propiciando el desarrollo de
la nifiez, la juventud y los adultos mayores, promoviendo la igualdad de género y la integracion étnica y
social, garantizando la cobertura de los servicios publicos para toda la comunidad.

Acciones y/o Actividades de Gestion - Dinamica 3. Desarrollo Social

e Vamos a realizar convenios para trabajar de cerca por el fortalecimiento de la oferta educativa
con instituciones de educacion superior en la ciudad.

e Vamos a apoyarnos en el acceso y creacién de la universidad virtual y/o programas virtuales
universitarios, en convenio con instituciones de educacion superior como la UIS, la UNAB, la UTS,
entre otros.

» Vamos a fortalecer las capacidades docentes, gestionando la escuela de formacién y capacitacion
docente.

e Vamos a aplicar y garantizar el cumplimiento de las normas relacionadas con la proteccion
especial a las victimas colombianas.

¢ Vamos a garantizar el desarrollo de manera conjunta de las actividades de cultura y deporte del
municipio.

e Vamos a consolidar bandas heraldicas para la estimulacion de la dimensién musical en las
instituciones educativas oficiales.

e Vamos a promover la cultura participativa y apoyaremos eventos regionales como la celebracién
de ferias del libro y ferias culturales en el municipio, que propendan al fortalecimiento de la
lectura, generacion del conocimiento y fomento de la cultura.

» En deportes vamos a promover la gestién de eventos de talla mundial y el plan local de deporte
para la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.
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e Vamos a gestionar el mejoramiento y construccion de parques biosaludables y garantizaremos el
mantenimiento de la infraestructura publica para el deporte y recreacion.

e Vamos a apoyar la organizacion de eventos deportivos de talla mundial de parapente recreativo
y/o parapente extremo (Campeonato Mundial de Naciones y multiples Open Internacionales).

e Vamos a gestionar y estudiar un plan para la reubicacidn de viviendas catalogadas en alto riesgo
geoldgico y se controlara la provision de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.

e Vamos a continuar en el proceso de legalizacion de barrios y con el desarrollo de obras de
urbanismo en los barrios ya legalizados.

e Vamos a fortalecer la gestion del riesgo, tramitando recursos para la construccidén de obras
planteadas en el presente plan de desarrollo para la gestion del riesgo.

e Vamos a brindar las garantias para el funcionamiento del Consejo de Politica Social junto con los
respectivos comités.

e Vamos a fortalecer espacios para el funcionamiento de la casa de victimas, la juventud y de los
grupos étnicos que hacen parte del municipio de Floridablanca.

e Vamos a crear acuerdos para la conservacion de ecosistemas estratégicos.

Indicadores de Resultado — Dinamica 3. Desarrollo Social

Para el Desarrollo Social, se trabajan los sectores Salud, Educacién, Cultura, Deporte y Recreacion y
finalmente, Vivienda. En el sector Salud, se busca medir cdmo se encuentra actualmente el servicio de
salud prestado a la comunidad.

Para el sector Educacion, se plasma la tasa de cobertura educativa, tasa de desercién estudiantil,
resultados pruebas Saber y demas indicadores que permiten medir el sistema educativo. En el sector
Cultura, se evidencia el nimero de centros y eventos disponibles por el municipio para el desarrollo
cultural.

Para el sector Deporte y Recreacion, se evidencia el nimero de deportistas en escuelas de formacién,
numero de personas participantes en los eventos realizados por el municipio y personas atendidas en el
centro de acondicionamiento fisico.

Para el sector Poblacion Vulnerable, se busca conocery atender la poblacién con discapacidad, en miseria,
adultos mayores, con NBI y desplazadas.

Por dltimo, en el sector Vivienda se observan los indicadores para medicién de déficit cuantitativo y
cualitativo de vivienda, VIS y licencias de construccion aprobadas, material inadecuado en paredes y pisos
y, por ultimo, hacinamiento critico.

Indudablemente los sectores sociales seran los mas afectados por el COVID-19. Estudios realizados en
todo el mundo, sefialan que la salud, la educacion, la cultura y el deporte serdn las dreas donde mas fuerte
se sientan los efectos de la pandemia porque son las mas relacionadas directamente con la calidad de vida
de los seres humanos. En la salud, la cobertura de los servicios de salud debe aumentar para que no haya
personas sin aseguramiento y la calidad del servicio debe garantizarse mediante la dotacién en capital
humano vy fisico para atender las necesidades de los pacientes contagiados. Es probable que la tasa de
suicidio aumente porque algunas personas no soportan el confinamiento o su situacion econdmica
empeora al no poder trabajar y esto afecta su salud mental. Posiblemente el embarazo en adolescentes
se dispare, asi como la desnutricion infantil por la falta de ingresos de las familias para obtener alimentos.
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Ademds, las coberturas de vacunacién se pueden ver afectadas por el déficit fiscal que tendrdn los
gobiernos locales, producto de la disminucién en las transferencias que reciben de la nacién y en fos
recursos propios,

En el sector educativo, Ja pandemia ha generado cambios sustanciales que tendran un efecto muy
significativo en la cobertura y la calidad de la educacion. La implementacion obligada de 1as herramientas
virtuales para la ensefanza, ha originado que muchos NNA principalmente de las zonas rurales, se queden
por fuera del sistema al no contar con los equipos y materiales necesarios como un computador o acceso
ainternet, para recibir las clases. Esto tendrd un impacto en variables como el analfabetismo, el bajo logro
educativo, la inasistencia y el rezago escolar, y aumentara la desercion escolar sin precedentes en el
municipio. Por su parte, los resuitados de las pruebas saber también podrin verse afectados por estos
cambios que esté teniendo el modelo educativo y para los que la comunidad no estaba preparada.

Referente al sector cultural, los impactos del COVID-19 se calcula que también sean negativos en la
medida es gue los eventos culturales suponen agiomeraciones de personas y por lo tanto no podran
llevarse a cabo, dada la importancia de mantener el aislamiento social como medida para no contraer el
virus. La labor de los gestores culturales se vera muy afectada, asi como el sustento de las personas que
derivan de |a actividad cultural {artistas, comerciantes, fotdgrafos, hailarines, artesanos etc.)

En el deporte y 1a recreacion tampoco podran llevarse a cabo actividades como ciclo paseos o caminatas
ecoldgicas y los escenarios deportivos deberan cumplir con todos los protocolos de limpieza y seguridad
para la ejecucion de actividades lidicas y recreativas para lo cual el municipio debera realizar una
inversion importante. Asi mismo, deberan crearse espacios virtuales para lograr que las personas tomen
el habito de realizar ejercicio en casa y se mantengan bien fisica y mentaimente.

La poblacién vulnerable, serd quiza el sector social mas impactado por la pandemia debido a que al
disminuir los ingresos de las personas y de las familias por no poder trabajar, se acentuara la linea de
pobreza y habrd més NBi. El gasto social por parte del Gobierno local, deberd incrementarse
sustancialmente para atender las necesidades de la poblacién mas pobre y esto a su vez tendra un efecto
negativo en las finanzas publicas.

Por dltimo, el sector vivienda es posible que también evidencie algunos efectos, generados porque las
personas no podran cumplir con las cuotas de arriendos en los lugares donde estan y posiblemente deban
buscar vivir con otros familiares en lugares més peguefios, aumentando el hacinamiento critico. Ademas,
se espera que la compra de vivienda se frene porque fa gente en este momento tiene la necesidad de
cubrir ef consumo de bienes primarios como [a alimentacion y no priorizara otros.

Tabla 9 lndicadore_s de Rgsultado — Dinén'_iica 3. Desarrollo Social

Salud f:g';f'"e;az m:::uti:g':;‘;‘;‘s) A eam 70 MSPS-Terridata

Salud fﬂfﬁmgﬁa d:‘?ﬁg;’;’;  ge7 30 MSPS-Terridata &\
Salud :;m::&::dag'i;z‘;} A om 2,35 MSPS-Terridata **
Salud ::;t;):;)tura de poblacién afiliada 98,03 100 MSPS .&




Salud

Pdrcentéie de ni%ios ¥ .niﬂas. de
0 a 5 aios afiliados al 5GSSS
{2018}

100

MSPS

Salud

Poblacién sin aseguramiento en
salud

19,8

12

CENSO DANE 2018

Saiud

Barreras de acceso a servicios
de satud

3,2

25

CENSO DANE 2018

Salud

Barreras a servicio para cuidado
de fa primera infancia

1,9

14

CENSO DANE 2018

Salud

Tasa de mortalidad {x cada
1.000 habitantes) (2017)

4,61

38

MSPS-Terridata

Salud

Tasa de mortalidad por lesiones
autoinflingidas
intencionalmente (suicidio) x
cada 100.000 hab (2019)

6,65

IMLCF

Salud

Tasa de suicidios en nifios,
nifias y adolescentes de 12 a 17
afios (2018}

12,74

8,5

IMLCF

Salud

Tasa de mortalidad infantil en
menores de 1 afio (por cada
1.000 nacidos vivos) (2017}

55

MSPS

Salud

Tasa de desnutricion en menor
de 5 afios (2017)

1,82

0,5

SiSPRO

Salud

Tasa de incidencia promedio
dengue 2016-2019

432,7

PROGRAM ETV
SSM

Salud

Tasa de mortalidad por VIH-
SIDA (2017)

1,74

SISPRO

Salud

Tasa de fecundidad en mujeres
de 15 a 19 afios (2017}

46,64

MSPS

Salud

Porcentaje de nacidos vivos de
madres menores de 18 afios
{2017}

5,37

MSPS

Saijud

Tasa de incidencia de
tuberculosis en todas las
formas {2019)

28,4

20

Programa TB

Salud

Cobertura administrativa de
vacunacion con BCG al recién
nacido (2018)

109

115

SUIN-MSPS

Salud

Cobertura de  vacunacidn
contra polic en menores de 1
afio {2018}

94

100

SUIN-MSPS

Saiud

Cobertura administrativa con
vacunacion triple viral dosis en
menor de un afio {2018}

90,3

100

MSPS

Educacion

Tasa de niftos v niftas (0 a 5
afios) con educacién inicial en
el marco de fa atencién integral
a la primera infancia por cada
1000 hab (2018)

172

190

SUIN-ICBF

Educacién

Tasa de Cobertura neta en
transicién (2018)

73,97

76

Mineducacion

5, 5, Phethe /53 oo O3 Bhe @ G D@ @he




Tasa de Cobertura neta en .
i 7.4
Educacidn educacidn primaria (2018} 9741 100 Terridata i’
. Tasa de cobertura neta en . .
Educacién educacién secundaria {2018} 86,75 % Mineducacitn #
. Tasa de cobertura neta en . L
Educacién educacién media (2018) 53,07 60 Mineducacion é
. Tasa de cobertura neta en . »
Educacion educacién bésica (2018) 99,09 100 Mineducacidn f
Educacian | 1253 de cobertura neta en| g, 46 99 Mineducacién v
educacién total (2018} 202
. Cobertura de atencidn integral
Educacién a la primera infancia (2017} 79 85 BMcv f
Tasa de desercidn intra-anual
Educacion del sector oficial en educacion 339 28 Mineducacion
“ bésica y media (Desde ’ ’
transicién hasta once) (2018}
Tasa de desercion intra
Educacién anual en educacién bésica 11 9 SUIN-ICBF 9,
secundaria (2017}
Tasa de repitencia def sector
. oficial en educacién basica vy . i Py
Educacion media (Desde transicién hasta 1.3 1 Mineducacidn 4
once} (2018}
. Puntaje promedic Pruebas
Educacidn | ¢ per 11-Matemdticas (2018) 33,23 &0 ICFES
. Puntaje promedio Pruebas
Educacion Saber 114 ra eritica {2018) 57,41 62 ICFES
Educacién ISCE Bisica Primaria {2018) 6,74 73 Mineducacion \é
®
Educacién ISCE Bésica Secundaria {2018) 6,85 7,5 Mineducacion \.ﬁ-i
Educacién {SCE Educacién Media (2018) 7,62 85 Mineducacién \&
Educacién Analfabetismo 42 3,0 CENSQ DANE 2018 f
Educacidn Bajo logro educativo 30,7 25 CENSO DANE 2018 i
Educacién | inasistencia escolar 23 18 CENSO DANE 2018 #
Educacién Rezago escolar 124 8,5 CENSO DANE 2018 é
i Tasa de asistencia TAE de la . ., 4
Educacion poblacién de § a 16 afios 97.8 99 Mineducacion m
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Y D
Cultura Ndmero de Casas de la Cultura 2 1 Casa de la Cultura m
{2018}
Cultura Nimero de Bibliotecas pblicas 2 3 Casa de la Cultura
(2018)
Cultura | NUmero de eventos culturales |, 120 Casa de fa Cultura (]
anuales {2019) B
Cultura Numero de gestores culturales | 4,; 49 335 Casa de ka Cultura
en e municipio (2019}
Tasa de deportistas por
RDEpOI’t?éV escuelas de formacién x cada 293 1.500 deflorida W
ecreacion 100.000 hab
Deportey Tasa de participantes en . .'
Recreacion clicopaseos x cada 100.000 hab 3325 1.500 Ideflorida "_.‘,‘
Deporte Tasa de personas atendidas en
Rec'r)ea ; 6\:1 el centro de acondicionamiento 354,1 1.500 ldeflorida
¢ fisico x cada 100.000 hab
o
Deportey Tasa de participantes en i ¢
Recreacion Recreovias x cada 100.000 hab 2788 15.000 deflorida O O
Tasa de participantes en
:e po;tt‘aéy caminatas Ecologicas x cada 140,3 800 ideflorida %
ecreacion 100.000 hab
] Poblacién con discapacidad G
Poblacién . " "y
Vulnerable {tomando c¢omo poblacién 6.365 No Aplica Sishén L
204.894 personas} (2019)
Pobtacion Personas mayores (tomando &
Vulnerable como poblacion 204,894 15.621 No Aplica Sisbén m
personas) (2019)
Poblacién o
Vulnerable :?'p(;r)cmn de personas con 39 2,5 CENSOQ DANE 2018 I%I
Poblacién Porcentaje de personas en
Vulnerable condicién de miseria 0,28 01 CENSO DANE 2018 %
Pablacién Numero de victimas registradas
Vulnerable en la Unidad de victimas a 20.694 No Aplica RNI
enero 2020
Poblacidon Porcentaje de nifias, nifios ANI- Unidad de 'YX X
Vulnerabie y adolescentes victimas del 20 15 i m
conflicto (2018} victimas
Poblacién Némero acumulado de
Vulnerable personas desplazadas 22.289 No Aplica UARIV ﬁ
recibidas. {1984-2017)
Pobiacidn Numero acumulado de
Vulnerable personas desplazadas 1.096 850 UARIV
expulsadas, (1984-2017}
Vivienda Eéﬂf:;; cuantitativo de vivienda 13 2,5 CENSO DANE 2018 ﬁ
Vivienda gﬂc}“ cualitativo de vivienda 59 6 CENSO DANE 2018 /ﬂ\
.. Nimeroe de licentias de Observatorio A
Vivienda construccién aprobadas (2018) 3292 3350 Floridablanca ﬁ




Sector Indicador Linea Base | Meta 2023 Fuente Tematica
- Numero de viviendas para Observatorio H
Vivienda proyectos VIS aprobadas (2018) e 150 Floridablanca HHE

L Nimero de unidades de <
Vivienda vivienda censadas en 2018 94.928 No Aplica CENSO DANE 2018

Vivienda Material inadecuado pisos 0,6 0,2 CENSO DANE 2018

Vidends | asedal inadestado! panedes 11 05 CENSO DANE 2018
exteriores

Vivienda Hacinamiento Critico 51 35 CENSO DANE 2018
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Indicadores de Producto por Programa — Dinamica 3. Desarrollo Social

Para las metas de producto formuladas en esta dinamica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en la gestion y ejecucion de las acciones de politica publica, reconociendo asi los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto armado),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacion, la equidad en el acceso y el
desarrollo.

20. Plan de atencién en salud: Promover [a salud publica de las poblaciones que por sus condiciones
sociales son vulnerables. Fortaleciendo la gestion intersectorial y la participacién comunitaria y social en
el Municipio.

N oos 1 Metas de Productos (Blenes y/o Servicios) Indicadores de Producto lineaBase | Metadel | oo ponsable

Vigilar y controlar en 8000 establecimientos los

146 (3 5 factores de riesgo relacionados con enfermedades - 2 Y 8000 8000 Sec. Salud
% < controlados
asociadas al medio ambiente.
Vigilar 1000 establecimientos para evaluar las i T, 3
47 N bl f isitade N 1000 Sec. Salud
ur 3 5 Gestion Integral de Residuos S6lidos. o s J 5
48 |3 |s Vigilar de manera mensfxal la calidad del agua para P-ur.!tus de control de calidad del agua 37 o Sec: Salud
consumo humano, mediante 48 puntos concertados  |vigilados
Garantizar que 4000 conceptos sanitarios solicitados | Ndmero de conceptos sanitarios
Sl se tramite en linea. emitidos en linea 733 09 Sec. Salud
’ y i de
150 (3 |5 Implementar una estrategia de divulgacion de la Estrategia de politica i o 1 S Sl

Politica Integral de la Salud Ambiental PISA.

Esterilizar 2000 caninos y felinos en condicién de [ S A
151 |3 5 abandono, calle y otros riesgos, para control de la e B 2186 2000 Sec. Salud

i . esterilizados
natalidad y vulnerabilidad.

Socializar a 2000 personas para promover la
tenencia responsable de animales de compadia y

152 |3 |5 X . ) Nuamero de personas socializadas 50 2000 Sec. Salud
produccion mediante una estrategia
educomunicativa.
Vacgmr el 100% de fer.lnos y/o caninos, nlgue lo Nbkeae Tl y G e
153 (3 5 requieran, para prevenir los casos de rabia en la , e 4 4 Sec. Salud
, segun requerimiento.
poblacion.
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R

implementar en 24 zonas de oriertacién escolar la
estrategia ZOE, como alternativa para el manejo de .

154 Estrategia rnentads 0 4 . Sal
consumo de sustantias psicoactivas SPA, al interior rplemen 2 Sec. Sakud
de la escuels
Diseflar € impiementar un pfan municipal de Avance en ef disefio e implementacidn

155 reduccién: def consumo de sustancias psicoactivas en {del plan mumicipal de reduccién de 1 1 Sec. Salud
el municigic rtancias psicoactivas
Implementar una estrategia de la politica pablica de  |Avance en la efecucidn estrategias de

156 | 1 1 Sec. Salud
salud mental en la poblacidn en general saflud mental
Mantener activa cada afio la ruta de atencién integral

157 e intarinstitucional a fas victimas de viotencla de Aot con ruta de atencién activa 4 4 Sec. Salud
género & intrafamillar definida en ol municipio
Desarrollar anuatmente una estrategla informativay  [Aflos con estrategia de informaciény

158 educativa de difusién masiva para prevesir la educaciin para la salud en medios de Q 4 Sec. Salud
viokencia en la poblacién vulnerable cifusién masiva
Ejecutar cada aflo la aplicacién de los lineamientos

159 del Plan de Accidn det Comité Departarental de Aflos con plan de accidn sjecutado o 4 Sec. Salud
Responsabilidad Penal para Adolescentes
Beneficiar 2 4000 parsanas mediante o desarrolio de .

Es et .

160 tividades Fisicas, para disminuir el sedentarismo trategia implementada Q 4000 Sec. Saksd
Irmplementar en B Instituciones Educativas la

161 estrategia once para disminuir los riesgos de Colegios atendidos a 6 Sec. Salud
enfermedad cardiovascular.

Promover & cumplimiento por parte de las 11 EPS el

162 uso deia gia para Iz deteceié p de EPS con la estrategia promovida [+ 11 Sec. Sahd
céncer prevalente
Desarmitar 40 actividades para impiemantacion

163 de acclones da la norma técnica de atencién Nimero de actividades desarroliadas &5 40 See, Salud
preventiva en salud bucal
Elaborar una (1) campaiia anual para la promocidn de

Ha elaborada

164 la prictica del autocuidado en mujeres en edad m w:'ﬂmpi raday Ly 4 Sec. Salud
reproductiva -
Socializer a 6000 NNA, padres, representantes
yia tutores da la comunidad educativa v las

165 maxires comunitarias sobre las rutas de atencion | Ndmero de personas socializadar 0 000 Sex, Salud
sobra el abusc sexual y la violenca fariliar
impletentat una estrategia para promover , :

y la estrat de

166 acciones gue parmitan ki prevatencia del VIH :::: e rategia de prevalencia 1 1 Sec. Salud
{1%} en poblacién de 15 a 44 afios
{Imptementar una estrategia para mantener el )

o ) . Avance enla estrategia para la

167 :ndlc‘an:.ior de mortalidad materna dei 0% referencia reduccdin de mortalidad materns. 0 1 Sec. Salud
mynicipal.

Socializar en la prevencién del embarazo a temprara || . i
de unidades educ

168 edad a los estudiantes de 10 a 19 aflos de 16 ""7’:: — atves 0 16 [Sec. sahud
comursdades educativas )
Ejecutar una estrategia de gestidn integrach parz
vigitancia, promocién de salud, prevencion y control

169 de las £TV y 200h0sis en el municipio, que reduzca la  {Estrategia EGI ETV y zoonosis ajecytada 0 1 Sec. Salud
carga de enfermedades transmisibles,

Reslizar 56 visitas de asistencia técnica y vigl a

170 !a adherencia de |a guia para la atencidn chinica Visitas re.almdns con asistencia técnica 14 56 Sec. Salud
integral del paciente dengue ylas otras ETVy y vighaneia

i} & iplo
. Nimero de pacientes con diagnostico
G X 60
1 Gy cada 2o la cap de los casos de TBC 18 co 2do bacteriohbgicamente o a Sec. Sahuid

en fas IPS del municipio cada afto.

captados por las IP$
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Realizar seguimiento anual a la atencién del 100% de
los pacientes con TBC para garantizar un servicio .

172 ARos guimnient .
oportuns y sin barreras de acceso, manteniendo la e s rereo 4 4 Sec. Saiud
proporcidn de curacion,

Desarrollar cada afic la vigilancia en 14 instituciones
para la eliminacién de barreras de atenciény INUmero de actividades de fas EPS, 1PS

173 garantizar la aplicacién de los incamientos de auditadas 0 36 Sec. Salud
atencién clinica, fremte al Covid 19
Ejecutar &f plan de contingencia para atencidn de la

174 emergencia en salud producte del COVID 19, para Avance del plan de contingencia para o 1 Sec. Salud
minirizar el impacto de la enfermedaden iz [atencidn de emergenciz COVID- 19 )
poblacidn,

IPS con el modelo de atencidn AIEPI
Implementar cada afio en 10 1PS o modelo de clinico implementado con énfasis en

175 atencidn AIEP!, con énfasis en Infeccién Respiratoria |Enfermedad Diarreica Aguda (EDA} e 10 40 Sec. Salud
Aguda (I1RA) en las IPS del municipio [Infeccién Respiratoria Aguda (iRA)

Vacu.nar cada aio e 100% de los nlﬂo.s ¥ niflas gue o de atencién con vacunas, segin

176 requieran, menores de 5 afos. Cumpliendo cenel rifios to requieran 4 4 Sec. Salud
esquema nacional de vacunacidn we
Garantizar cada ailo que el 100% de [as IPS del

Aflos de las IPS i i

177 municipio cuenten con planes hospitatarios de de emer :cia con planes haspitalarios Q L] Sec. Sahd
amargencias articulados con todos los actores gencia.
Adoptar ailos al sistema i

178 piar par 3 aflas al si de emergencias | rema adoptado cada afo o 3 Sec. Sakud
médicas.
implementar durante los 4 aiios el programa de

179 hospitales seguros en ol municipio de Pragrama implementado 1] 4 Sec, Salud
Floridablanca
Reatizar 3000 visitas a empresas informates y
formates para promover ia implementacion v

. . . L de emp d; X
180 majora continua del Sisterna de Gestién de 0 3000 Sec. Sahud
uridad y Salud en e Trabaj
Visitar el 100% de las empresas para verificar la
181 conformacidn yfa funcignamiento de Comités Avance en las visitas 2 1as empresas, [¢] 1 Sec. Salud
Locales de Seguridad y Salud en el Trabajo
[Realizar 8000 visitas btécnicas a empresas, para 1a .. .
I NGrrero de visitas thonicas para
182 vigilancia de ks implementacion de los protocolos de | . , ) [¢] 8000 Sec. Salud
3 bi dad
bier dad. vigilancia de protocofo de biosegur
Ejecutar cada afio el 100% el sistema de vigilancia en

183 $alud pdblica SIVIGILA, segin los ineamientos del Sistema de vigilancia en salud poblica 1 4 Sec. Satud
INS, ministeric de salud y fa proteceidn social MPS &n [SIVIGILA en ajecitado cada afio ’
el municipio y UPGDS
Realizar visitas de estudico de casos de los eventos

184 reportados al SIVIGILA segun lineamientos def INSy | Visitas realizadas cada afic 1 4 Sec. Salud
MPS
Realizar visitas de asistencia inspeccitn, vigilancia y
contral cada afio @ las UPGDS para fortalecer sus

185 competencias, evaluacidn de cumplimiento de Visitas reakbizadas cada afio 1 4 Sec. Salud
protocolos relacionados con
los eventos de interds en salud pablica del SIVIGILA
Realitar visitas de asi [ idn, vigilancia y - . .

il - AROS Con visitas de inspeccion
1 { i ’
186 :';:::m o s ‘:”Pﬁ,m W fortalecimients | i etancia y controt UPGD cumpfimiento 1 4 |sec sahd
P [ cump o
RUAF RUAF
Realizar visitas de asi ia inspeccidn, vigitancia y
187 control cada aflo para fortalecer la vigilancia las | Visitas reatizadas cada afio asocizdas a 1 a Sec. Salud

Infecciones asociadas a la atencidn ensalud IIAAS &n
las UPGDS.

1a atencidn en salud 11AAS en las UPGDS
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188

Garantizar cada afo [z depuracion y afiliacién at
sistema general de seguridad sociat ensatuda la
PPNA de Municipia.

Affiaciones al sisterta general de
seguridad social en salud 2 la PPNA de
Municipio garantizade cads afo

Sec. Splud

189

Realizar visitas de seguimienta y vigilancia cads afo
al 200% de las IPS del Municipio frente a la
implementacién de la estrategia de atencidn integral
on el sistema de salud - MAITE [

evaluacidn de rutas de atencidn, gestidn irtegral de

riesgo y lineas de accifn}

Afos con visitas realizadas a IPS

Sec, Salud

130

Realizar visitas de inspeccidn y vigilancia cada afio al
100% de las EPS def Municipio, avaluvando la calidad
o la prestacidn de los servicios de salud a sus

jusuarios.

Afios con visitas realizadas a EPS

Sec. Salud

191

Realizar visitas de inspeccion y vigilancia cada aba &l
100% de fas IPS, evaluande el reporte y cafdad de la

jinformacién de actividades de proteccidn especifica y

deteccidn temprana [Res 4505)

Afos con visitas realizadas 3 IPS

Sec. Salud

192

Garantizar anualmente [a notificacidn semanal del
1009 de las LPGDS.

Afos con notificaciones municipales

Set. Salud

153

Promover cada afio, a través de SAC, [a participacién
y &l cantral social en la prestacion del servicio en
salud

Promecién realizada cada afo

Sec. Sajud

154

Oesarrollar acciones cada afio tendiente al
fortalecimiento de la autoridad sanitasia del
municipio, garsntizando el cumplimiento de sus
funciones esenclales de salud publica.

Acciones adelantadas cada aflo

Sec, Saiud

195

Realizar seguimients anual a tas 21 IPS para
garantizar la atencién psicasocial individual,
familiar y comunitaria

Oferta de las 1S garantizada cada afio

Sec. Salud

186

Atander coh senvicio psicosocial al 180% de la
poblacién victima del conflicto armado, que ko
requiera

ARy con servicios garentizados

Sec. Salud

197

Desarrollar acciones de salud pliblica cada afta con
participacidn de fas idades dtnicas

Acciones desarroltadas cada afio

Ses. Salud

198

Realizar seguimiento anual a las PS det
MurHcipio para que alias emitan la certificacion
de discapacidad, a esta poblacién vulnarabla,

Certificacion garamtizada cada afic

Sec. Salud

199

Crear un modelo de asistentia técnica cada afio, para
1a atencién integrat en satud para poblacién LGET'Q,

Modelo con asistencia coda aflo

Sec. Salud

implementar una estrategia para fa atencién cada
afio de los adultas mayores en programas de
atencidn de apoyo y fortalecimiento familiar, social y
comynitario

Estrategia implementada cada aflo

Sec. Salud

201

Intervenir en 11 centros vida con una estrategia para
optimitir el desempeio del adulto mayor en su vida

icoticiana, con actividades terapéuticas grupales,

Nimero de centros vida intervenidos

11

Sec, Selud

202

Oesarrollar una estrategia cada afic para promaver la
lactancia materna exclusiva (3,12 meses)

Estrategia desarrofiada cada afio

Sec. Salud

203

tmplernentar una estrategia cada afio que garantice
[a suplementacién nutricional de gestantes

Aitos con estrategia implementada

Sec. Salud

204

tnplementar cadz aie la estrategia de promacion y
seguimiento del programa IAM! y del estado
nutricional de niftos de 0 a 17 aitos

Afrs con estrategia implementada

Sec. Salud

Fuente: Elaboracidn Propia
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21. Plan para la Educacién con Calidad: Promover una educacién inicial, basica y media con calidad y
fomentar el acceso a la educacion superior en ia regidn y el pais.

L : Pradscion (Blines y/o: : : } Metade ; :
Realizar al mantenimiento y/o adecuacion de la  |Numero de IEQ mantenidas y/o
s infraestructura de fas 16 EQ adecuadas &0 16 Sec. Infraestruetura
206 Construir 1 mega colegio Mega Colegio Construido 0 1 Sec. Infraestructura
Realizar la eonstruccién yfo mantenimiento integral  [Numnens de los comedores estudiantiles
o7 9 3 ructur
2 de 12 ¢ o diantiles y/o comunitarios fmantenidos y/o adecuados 12 Sec. Infraest b
Realizar sl rmantenimiento ylo adecuacion de los |Ndmero de escenarios deportivos
208 escenarios deportivos de las 16 IEO mantenidos y/o adecuados t6 1 Sec. Infraestructura
Beneficiar 400 jévenes bachilleres con enfog A en fa impl cidn de la
209 diferencial con una estrategia de estimulos que estrategia para el fortalecimiento de la 50 400 Sec. Educacidn
garantizar & actceso a s edutacion supernior. fcakidad de la educacién media
Reakizat 3 ferias sobre la oferta acateémicas de
210 Instituciones de Educacidn Superior, para estudi N de ferias reakizada 4 3 See. Educacién
def grado 11
Realizar 12 taliere.s de entrenamver.ain para h'as N de talleres de entrenamierte Set. Educacién,
211 es de admision a la ed! OF Sugy , usG realizacas 2 12 € )
apropiado de {as TICs y/o Bilingliismo
" A L . - Nk de ohmpiadss i | marial,
212 Reakzz.rtres olimpiadas intercolegiales del "Saber ; K g 3 3 Sec. Educacion
Eduzative” reatizadas
213 Realizar 3 Foros Educativos Municipales. Nimero de foros educativos realizados 4 3 Sec. Educacign
Fortalecer el Plan‘de Le;nna yEscmfara en. las 16 1EQ en o fortatecimianto det plan Ny
214 de acuerdo a los lineamientos del Ministeric de . 1 1 Sec. £ducacion
. . de lectura y escritura en las IEQ
I Educacidn Nacional
Fortalscer cada afio &l 100% de las Escuelas de
Padras orientando y formando las familias en Avance en e fortalecimiento de las .
s valores humanos, habilidades socicemocionales {escuelas de padres en las IEO t 1 Sec. Educacién
convivencia escolar y competencias civicas.
Capacitar 1000 docentes en bilinglismo, uso de fas )
218 TICs, farmulacién de proyectos tr les e N docentes capacitad 500 1000 ?:&:i“m"""'
innovacién para los contextos pedagdgicos.
Implementar un programa de seguimiento a B
Ay Ia ta |
217 egresados, pera medir los modelas educativos “m;:' o :pl?“r::“w::ﬁn de 2dos 0 i3 Sec. Educacién
ofrecidos frente al proyecto de vida, &
Realizar acompafiamiento y seguimiento a las 1EQ en [Ndmero de J1EQ con acompafismiento
218 su proceso de lizacion y mej i on su proceso de actualizacidny 4 15 Sec. Educacién
cianclar, Imejorsmierto currcular
ks zados ko3 procesos Avance en 12 actualizacién de los
del Sisterma de Gestién de Calidad de la . . .
9 _ . tprocesos ded Sistemna de Gestidn de L] 1 Sec. Educacion
Secretaria de Educacién con sus Calidad
establecimiantos educati
Avanc el servicio de vigilanci
Garantizar cads afio la vigilancia yfo sistema de . & en ,m . nia yfo
220 itoren enlas 16 instituciones Educativas oficiales monitoreo en instituciones Educativas 1 1 Set. Educacidn
menitorea feas oficiates garantizado
Garantizar cada afip las condiciones de aseo, Avance de! Servicio de ased, protacolos
221 jprotocalos de bioseguridad vy servicios pblicos en ¢!  |de bioseguridad y ios piblicos 1 1 Sec. Educacién
100% de las thstitwciones Educativas garantizade
Realizar anuaimente 2 jornadas de imegracion
con docentes y directivos dotentes de las IEC  [Numero de jornadas de integracidn con
Fry {el dia del masatro y actividades recreativas, docentes y directivos de las [EQ [} [ Sa¢, Educacidn
deportivas, cufturales y forrmativas dentro det realizadss al afio
matco de la semana instifucional de octubre).
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primera infancia y educacidn inicial

trabaje con primers infancis

Formular y sjecutar 1 Plan territorial de formacidn
para el docente y/o directivos docentes {pr ‘ .} de actividades de cap b i
s Salud otupacionsl, SGSST, prevencitn de realizacas ! t - Educacién
enfermedades taborales y brigadistas).
Realizar 4 eventos de exaMatidn y réconocimiento
docente, donde se exalten y reconozean los
directivos docentes, docentes, instituciones INGmero de eventos de exaltacién y
222 educativas, piblicas y privadas que con sus méri f imiento docente realizados af 4 4 , Educacién
contribuyan a efevar |a calidad educativa def afo
Municipio.
Avance et la implementacién de ta
Implementar una estrategia gue permita el desarrolio ! i .
225 de! liderazgo en los estudiantes de |z IE0. ”estratesn que pemvf‘a #l desarrolio de i 1 . Educacidn
780 en fos dela [EQ
Iinvolucrar el 100% de los personeros estudiantiles de [ NGmens de personeros estudiantites
226 los colegios £n la experiencia del ejercicio de la inwvolucrados en 1a experiencia 64 64 . Educacidn
fuscidn pibtica par un dia, “goblerma por un dia”
Fortalecer los ambientas escafares de las 15 {EC y de
primera infancia, mediante [a dotacion de mobiliaro, |Nomere de [EQ con ambientes
7 . .
a2 elementos para bandas herdldicas, uniformes y jescolares fortalecidos. 167 & Educacién
demas requeridos en las tnstituciones.
Garantizar anualmente |a gratuidad educativa a los
estudiantes matriculados en las [ED en edad escofar y jGratuidad educativa garantizada cada
228 ) ) 4 4 . Educacion
extra edad en fos niveles de preeseolar, bdsica y afio
media [con enfoque diferencial)
. | .
Garantizar el 10096' del sen.'luo de trir.\sparte escolar Avance en el servicio de transporte .
229 a estudiantes, segin estudic de necesidades de |as . 1 1 . Educacidn
y . oy garantizado cada afie
educativas
G?nntnfa'r el 100%' d.et servicio de cm:nplememos vance en el Servicio de complemento )
230 alimenticios beneficiando a los estudiantes | alirnenticio otorgado al afio 1 1 . Educacion
matriculades y caracterizados en el programa PAE B
A :
tem.:lercada aﬁoeilm?% d.e!os estuduarvtes . imiento &n [3 atencidn bri a
matriculados en las Instituciones Educativas Oficiales i )
31 o - .. . los estudiantes con necesidads 1 1 . Educacion
{IEQ) con des E Esp {NEE) | educativas ‘aies
como ko establece &l decreto 1421 de 2017 peadl
Atender a 1.600 jSvenes y/o adultos [con enfoque e N
) . . . de j& y/o aduft .
232 diferencial) en el sisterna educativo en exira edad, ¥ 1000 1600 . Educacion
dalese Fheyihd . atendidos
cOn i ¥ 1dn
Atender 3] 100% de los NNA afactados por Prestar ef servicia de atencién a niflos,
223 enfermedades terminales yfo crénicas, que lo nifias y adobescentes afectados por 1 1 . Educacion
soliciten a f2 Secretaria de Educacién enfermedades terminales yfo crénicas
Fiabmar ?| dia.gnéstlc‘o de las necesudades de Avance en |2 elaboraciden del
234 intervencitn, integracidn y aptimizacién de la 5 . 1 1 . Educacién
infraestructura y dotacidn educativa de fas {€EQ
iGarantizar el det 100% det funcionamiento del . "
235 dela Educacién Inicial y su transicidn at sisema. |7 1 anual del madelo de 1 1 Ecucacisn
Mo - 1
gestidn de Educacion Inicial
educativo
Cumplimiente en la etaboraciony
Haborar y ej ei plan de capacitacién y sjecucidn del plan de capacitacidn y
236 cualificacién al talento humano que trabaje con cualificacion al talento humano que 1 1 . Educacifn

Fuente: Elaboracion Propia
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22. Plan para fomentar la cultura: El gobiernc serd promotor de la educacién civica, alrededor de formar
ciudadania y realizar una cultura socialmente responsable.

A AR~ Bhetas ke Paoduchs (Rins y/o Sarviclos) T i 1 Responsarte
Divuigar durante ei cuatrenio 1 documento de la  [Decumentos publicados sobre ta
7 A .
3 0 118 historia y cultura de Flonidablanca historia y cultura de Floridablanca ! 1 Cast de la Cutiura
Promover mediante 2 estrategias anuales la
- Estrategs ! mover
233 10 |16 oferta cultural de Floridablanca, una presencial y cpas anuzles par pro h o & Casa de la Cultura
_ oferta cultural
una viriuad
Realizar el proceso de reconocimiento L N N
239 10 |18 patrimonial, mediante el inventario da los bienes | stela nocimiento patrimonial L] 1 Casa de la Cultura
o8 interés culturat del mumicipio
Desarrollar una estrategia cada aflo para consolidar y |Estrategias anuates para fomentar la
4
240 10 1% | |famentar la identidad floridefa Fiderttitad floridefia 0 4 |CasadelaCultura
21 10 |16 | |Desamolieruna campafia anual para generar |0 e e ninad 0 4 |casadetacul
cultura ciudadana en el espacio pablico jamps =a ulturs
Atender 2. dife tal] I}
242 10 |8 er 2.400 NNA {con enfogue diferencial) enlas  for ) e nifos atendidos 2400 2400 [Casa de 2 Cultura
vacationes artisticas y culturales.
Estzbhlecer ¥ desarrc.vﬂar 32 'esﬂrru:llos e incemtivos N de & Incentivs
243 10 |16 artisticos a la ereacidn y la investigacién cultural en [ 32 Casa de la Cultura
. desarrolladas
Floridablanca
244 10 |18 Organizar 30 bazartes en los diferentes sectores {0 de bazartes organtzadas 25 30 [casa dela Cuttura
rurales y urhanos del municipio
Realizar 3 Festivales de Danza, Miisica Campesina y N . N
Niamero de festiva
245 10 |18 muestra Gastrondmica GUANE, en zona rurat y reaki ':e les de nrdsica q 12 Casa de la Cultura
urbana del mumicipio at aflo
Beaki foctiual tos *H Martinez” |NG de festi
246 10 {16 3 festivales de Duetos inez” |Nimero de festivales de ductos a 3 |CasadelaCultura
en el cuatrienio. realizados
i T ivo, incluido teatro,
247 10 16 Bealizar 3 festivales Gestovivo, incluida teatro, Nimero de festivates Gestovivo 4 3 Casa de la Cuttura
titeres, mimos y circo en el cuatrienio.
Realizar € salones de art ti isual
248 10 |18 ranzar sa mf e artes pldaticas y visuales con Nomera salones reslizadas 4 6 Casa de da Cultura
enfoque diferencial.
Desarrollar 64 viernes de la cultura, con la
! Nimero de Viernes de 1
49 10 18 g rticipacion te los grupas conformadaos por [a Cass desarrollados 3 deta culturs, 20 50 Casa de fa Cultura
de I Cultura Pledra def Sol.
Beneficiar 5.500 NMNAJ, adultos y aduitos
250 10 |18 mayores (con enfoque diferencial) con Actividades musicales y de literatura. 1500 5500 Casa de la Cultura
actividades musicales y de Hteratura.
Beneficiar 7.000 NNAF, adultos y aduftos mayores e .. -
{con enfoque diferencial) en talleres de formacién de NNA, ¥
beneficiados b
251 10 |18 artistica, liter , manuafiades y s mlwra con talleres 2060 7000 Casa de ba Cultura
. " artisticos
expresionas artisticas.
Capatitar 120 actores cuiturales {con enfoque .
Nimero de actol uiturales
252 0 |18 difarencial) en formulacicn y gestién de proyectos ) res e 2 120 Casa delo Culturs
capacitados
culturales.
! Beneficiar con la seguridad social at 100% de los Avance beneficio de seguridad sociaf a
253 10 |16 artistas y gestores gue sean escogidos en fa fos cread y/o gest cultural 1 1 Casa de la Cultura
convocatoria del programa nacional BEPS |escogidos
Dotar y/o adecuar [a Casa Paragiitas como referente .
dotada
254 10 [16 Mistsrieo v ¢ | Casa Paragidtas v/o adecuada 1 4 Lasa de la Cultura




Promover, mantener y/o restaurar &l Museo Museo Arqueolégico Regional Guane
255
16 |18 Arquecidgico Reglonal Guane promuovido, atendido y/o restaurado 1 4 Casa de fa Cultura
Elaborar, mantenery / o restaurar § escufturas yfo Nimero de escutturas y/o murales con
6
25 10 |18 es significativos de Floridabianca ntenimiente y r o [ 6 Casa de la Cultura
257 10 l1g Fron"ro?er, mantener yloﬁolar {as . cas p Biky . Publicas promaovidas, 2 a Casa de fa Cultura
municipales, para garantizar su funcioramiento. mantenidas yfo dotadas
Mantaenar y/o dotar de los instrisnentos, equipos, [Cantidad de instrumentos, equipos,
258 10 |16 tiuebles & Insumos necasarios para los tafleres  |muebles y/o insumos mantenidos y/o 50 50 Casa de la Cultura
de artes. dotados
Estructurar un pensum paa el desarrolio de los
259 P estructurado
0 |8 talleres de artes plisticas y visuales de Fioridablanca ensm estructura 0 1 Casa de la Cultura

Fuente: Elaboracion Propia

23. Plan para promover el Deporte: Promover el deporte recreativo, asociado, formativo y competitivo
como un componente esencial en la dindmica del desarrollo sociai del municipio.

Desarroliar 600 jornadas de promocion de Numero de jomadss de promocidn de
260 11 actividad fisica para poblacidn de adulto mayor  {actividad fisica para pobXacién de 1000 00 ideflotida
(canas). adtito mayor realizadas
P 2 jomadas ivas de compat: | . .
261 1 coreogréfica por categorfas - Reto-muédvete Nimero de-;omadas rf:m " df o 2 Ideflorida
{coreografias de baile). v -
Desarroliar 100 josrnadas de recreo-dia familiar, . . -
262 1" mediante actividades recreativas en casa y/o al aire Namero de I_ das de dis 49 100G Ideflgrida
e " famifiar reatizadas
Fbre (juegos, bicirmuta y/o caminatas),
Mantener en buenas condiciones y en ;s " .
263 11 funclonamiento durante e cuatrienio el centra de. | O scondiclonamienta fisicoen |, o 1 |ideflorids
acondicionamiento fisica, al servicio a la comunidad. “
Desaroliar 600 jomadas de promocion de Llﬁumd:iomadasdepmmciénde
64 1 activided fisica para poblacion joven y adultc actividad fisica para poblacién joveny 1000 600 (deflorida
(tornas al panque) adulto realizadas
Dasarsollar 400 acthvidades de promocion de la M de actividades de pr 6
265 1 actividad fisica y la recreacion en poblacion de la actividad fisica v Is recreacion 61 a0 |deflorida
[escolarzada reatizades
Incentivar a 20 deportistas de aito rendimiento ) R . .
266 11 (con enfoque diferencial). Ndmero de deportistas centivados 11 20 \deflorida
Incentivar la reafizacion de 4 encuentros Namere de encuentros ciclisticos .
267 " ciclistico municipal municipal apoyados t 4 Ideflorida
Articuar la realizacién de 4 torneos departivos |Nimers de tomeos deportivos |
268 1 municipales municipales realizados 1 4 tdeflorids
lncentivar a 240 talentos y/o deportistas para |Namero de deportistas del municipio
269 1" lograr eu participar en eventos deportivos [apoyados para participar ¢n evertos 247 240 Ideflorida
regionales, naclonales o internacionates | deportivas




e oS - Matax ds Froducios {Biases y/i Senvician
incentivar cada afio 8 escuelas de formacidn
deportiva, para promover el deporte como hidbito . 3
270 11 sahudable y de buen uso del tiempo libre, en i3 Mmero de escue m”"' formacion 5 32 |ideflorida
ipoblacién can enfogue diferencial (NNA, jdvenes, b
adulto mayor y PCD fisica).
Namero de IEG dotadas con material
Dotar izs 16 ED de material y/o implementas widad G . .
m " deportives, en el cuatrienio. paraia ,“ d vfo 16 16 tdefiorida
{recreativa
272 7] Desarolias 2 eventos f de promocidn de la N de for i z \deflorida
convivencia desde &l deporte {desarroliados on
Desamallar 12 camp tox Municipaies, meds
{os juegos del Aduito Mayor de 13 Esperanza pama Nuimers de hiegos Municipales del
273 i
" personas en condicién de discapacidad, adulte mayor desarrollados 4 12 Ideflorida
interee les @ Interinsti !
Desarrollar 3 juegos Intercolegiados e inter escolares {NOmem de juegos y/o festival
" .
2 n y ¢ festival supérate {desarmollados 1 3 Wdeflorida
incantivar a 100 diantes en [a participacion enlos |, N .
s " juegos 2onales departamentales y nacionales jNimero de ma“ﬁ“mwm 3 160 ideflorida

24. Plan de Atencién a grupos Vulnerable, con enfoque diferencial: Orientado a las intervenciones
asociadas a la inclusion social y productiva para el mejoramientc de fas condiciones de vida de |la poblacién

Fuente: Elaboracion Propia

en situacion de vulnerabilidad, con enfoque diferencial.

W Ton8 . 1 Metesde Produiton et yio Skrvicir]  UssaBaie | M9
Consolidar enuna politica pdblica integral para la
atencién 3 pablacién, con enfoque diferencial . Sec. Dasarrolio
276 2 |10 |18 HAfrodescendientes, indigenas, LGBTIQ, habitante de Polltica fo 0 t Social
calle, reinsertados, migrantes y otros)
Conmemosar 2 eventos armales de |3 poblacion
ar? 2 110 |16 [negra, afrocolombizna, indigena, rrom, raizales o Ni de tizados al ako 1 8 Ss:c._ I:esanollo
I palenqueras del municipio 1
G izar hmente ef func iento de : Sec. Desarrolio
78 o " "
2 2 10 |18 de discapacidad Alos con consejo funcional 4 4 Social
Acompailar en la consolidacién de 5 formas Sec. Desamoll
279 2 110 |16 |organizativas de ia poblacidn con discapacidad, Formas arganizativas acompafiadas H 5 . ole
i Social
indigenas y afrodescendiente.
Implementar una campafia anual educomunicativa en Sec. Dasaroll
280 2 (10 116 |temas de eguidad de género y ef papel de |a mujeren {Campaba anual consolidada 1 4 50 .ial o
ta famifia y la sociedad. <
381 2 t1g e Garsntizar anuaimente e funcionamiento del consejo " s Sec, Desarrallo
consultivo de mujeres 2020-2023 . . . Soclal
Conseio cansultivo de mujeres can
Conmemorar tres eventos anuates de la mujer: dia de sec. Desarrollo
182 2 [0 [16 jla madre comunitaria y dia de |2 no violencia contra  [Eventos conmermorados 3 12 Socl'al
la mujer v dia de la mujer !
Realizar 4 talieres de formacion anuat para desarrollo Sec. Basarrollo
283 2 [10 [16 |y empoderamiento de las mujeres, con enfoque Talleres realizados ] 16 %0 :a! s
diferencial. <
Realizar 4 campafias de informaciény sensibilizacién Sec. Desarrolio
84 2 {10 (16 [para facilitar la inclusion de las personas con |Campaiias realizadas 1 1 . e
. . Social
discapacidad
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w B0 | Meetasde Productss (Blenes y/o Senicias) | - Linea Base,_ -m“'w 1 mespeinmatie.
Beneficiar a 300 personas con discapacidad en . Sec. Desarrolio

85 o 18 actividades ludicas, receeativas, enire otras * adas 100 3w Secisl
Ejecutar cada aflo un proyecto que permita el Sec, Desarrol

286 10 16 |desamoilo de capacidades en la poblacibn con  [Numero de proyecto desarralade 1 4 . arelle
discapacidad Socia
Realizar cada afic Ja atencion terapeutica a 400
personas con discapacidad en habilitacién, . Sec. Desarrollo

Ped bene

287 10 118 | rehabilizactén y desarratio humano, con ineiusién ficiadas 0 160 | ocint
social

288 10 |18 Conmamorar uha vez a affo el dia internacional NG de iones 1 4 Sec. Desarrollo
de las p con discapacidad | realizadas Social
Fortalecer anualmente 125 famiias yfo cuidadores Sec. Desarrolio

289 10 |18 }de personas con discapacidad, con buenas pricticas  |Familias y/o cuidadores beneficiades Q 500 N sarro

. . . Sociat
productivas y de beneficia ecaonémice para elios.

290 10 |48 Garantizar al afi¢ el funcionamiento de ka mesz Afa con funcionamiento de la Mesa 1 a Sec. Desarrolio
técnica LGBTI'G LGBTI'Q Social
Desarrollar una campafia anual por respeto de los Sec. D o

i3 10 |16 |{derechos humanos # inclusién social de (a poblacién | Campzfa realizada cada afo 1 4 ) sarra

B Social
LGBTI'Q,
Orientar de manstra psicosocial y/o juridica a 50 . Sec. Desarrolle
Pers L ibida

292 10 |16 personas LGETI'Qy/o su red de apoye Oras COft dS&sOria red 50 50 Social

Celebrar dos Hos anuales para la retvindicacié Sec. Desamollo
Eventos celebrad

293 10 1% de derechos de fa poblacién LGBTI'Q ventos ¢ aoos 1 3 Socisl

Mantener cada aflo actualizade ef registro del . Sec. Desarrallo
Caract cldi i

94 0 |8 habitante de calle que se encuentra en el municipio. racterizacidn actualizada t 4 Social
Disponer cada afo de los servicios finebres al 100%

288 10 116 de 1 poblacidn, con enfoque diferencial y Alhas con servicios finebres a 05 4 Sec. Desarrollo
poblacional; en condicién de pobreza extrema que lo [disposicidn Social
requiera, segin andlisis de vulnerabilidad.

296 10 |16 ]Atendar anualmente a 200 hebitantes de calle Hahi de calle i 200 BOD ::esarmﬂo

Fuente: Elaboracion Propia

25. Plan de Atencién a grupos Vulnerable, con enfoque poblacional: Orientado a las intervenciones

asociadas a la inclusion social y productiva para el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn

en situacidn de vulnerabilidad, con enfoque poblacional.

Garantizar cada aho la operacion del programa . . Sec, Desarrollo
297 10 118 Colembia mayor, con enfoque diferencial Afios con programa Equidad ejecitado ! 4 Social
298 1 |18 Beneficiar 2100 adultos mayores con el programa|{Adukos mayores beneficiados con ef 1800 2100 Sec. Desarrofle
envejecimiento exitoso, con enfoque diferencial  [programa envejecimients axitoso Social
Calebrar cada afio 4 evenios del adulto mayor Sec. Desarrollo
299 1% 118 |{reinado, dia del adulto mayor, feria productiva y jEventos celebrados 4 16 N ¥
encuentro de lideres) Social
Reafizar acompafiarniento al funcioramiento del Corsejo municipal def aduito mayor con Sec. Desarrollo
300 10 e N . ) o 4 .
consejo municipal del adulto mayor. {acompafamiento Social

209 B




vulnerable que lo requieran.

01 i0 |1 Fortalecer y/o habilitar 2 centros vida para el adulto  [Centros vida fortalecidos y/o o 2 Sec. Desamrollo
mayor habilitados Socisl
Benefich; das téond 1.600
ene' ictar con ayudas cas a personas de ) Sec. Desarrolio
302 10 |16 ilosdiferentes grupos vulnerable, con enfoque Personas beneficiadas 500 1600 Social
peblacional y/o diferencial, segin su necesidad fisica =
Bensficiar cada afic a 10B0 adultos mayores con Sec. Dasarroli
303 10 |16 ita atancion integral a tavés de los centros vida y |Nimero de adultos beneficiados 900 4320 SO:‘, : <
de bienestar. 1a
304 10 {16 [Cefebrar cada afio fa semana da fa juventud.  |Semana dela jwventud cefebrado 1 s x'i:]’““"“"’
105 10 |16 Garantizar cada afio el funcionamiento del conseje  [Consejo de juventud y plataforma 0 8 Sec. Desarrolic
de juventud y la plataforma juvend def murnicipio {iuavend funcionande Social
lncen-tln.rlrlar rticip de3:00, £n eventos B Sec. Desarrolio
306 10 [16 }juveniles de cardcter local, regional, departamental,  [Jévenes participantes de eventos 300 a0 Social
raciona) e internacional
Ejecutar cada afio fz operatividad del programa . o Sec. Desarrolic
307 10 |16 Kvanes en acein Frogramas jovenes en accidn ejecutade 1 4 Sacial
208 w0 le Orientar de forma vacacional y/o psicesocial 3 1000 [MSvenes con orientacidn psicosocial g 1000 Sac. Desarvollo
jévenes para definir sus proyectos de vida. recibida Sacial
Celebrar 2numimente el mes de la niflez v Ia irfancia,
209 10 |18 .en el marce de‘ l'a es.tmtegia brijula, que promueva et Nimero de celebraciones realizadas 1 4 Se:.. Desamotlo
juego v la participacién como elemento fundamental Social
del desarolis fundamertal de la NNA
Activar cada afio [a estrategia para prevenir y
erradicar el Trabajo Infantil [ENETT), garantizande of i Sec, Desarrolio
10 10 18 | neionamiento det Comité interinstituctonal de  con estrategia activada t R
terradicacién def trabajo infantid {CIETY).
pActualizar anvalmente 2 instiamentos para atencidn Sec. Desarrofio
311 10 (16 !de la pimera infancia (la Ruta Integral de Atencidn- | Afios con instrumentos actualizados 2 8 Soc'ial
RIA y el plan de atencidn integral -PAl}
| Atender integralmente a 500 nifios de primeta
312 10 |16 linfancia, infancia y ado} neia, que se er Nifos didos al afio S00 500 x: Eliesarrollo
en riesgo de pérdida det cuidado parental =
Atender integralmente durante el cuatrienio 2400 { .
. . . L N ate L
313 10 {18 |nifios y nifias primera infancia, infancia y “msw con atencién 2400 2400 SS:C c:enm’"o
adolescencia, con enfoque diferencial. o i
Celebrar anualmente el dis intemacional de la Sec. Desarrall
314 10 {16 |prevencion y erradicacion del trabajo infantit en  [Afes con celebraciones realizadas 1 4 mi . relle
ol municipio de Floridablanca. "
Realizar rada afio un balance y/o ajustes a las
i . . . Afios con batance y/o shustes See. Desarrolic
315 10 [18 |politicas piblicas de atencidn a la poblacién | realizados. 0 4 Social

Fuente: Elaboracién Propia




26. Plan de atencién a la Familia Floridefia: Fortalecer la Atencién integral de poblacidn

permanente de desproteccidn social y/o familiar

en situacion

Implementar una estrategia arwal para socializas ka ., Sec. Desamolio
Estrategia implement;
38 2 o 16 importancia de la familia para la sana convivencia y i 2da anualmente ! 4 Sacial
Crear y mantener la Red de fas familias cormumitarias Sec. Desarrollo
Red creada
w 2 j1o e floridedios para proteger a los mds vulnerables. o 1 Social
s 2 |10 {16 |Celebrar cada afic el dia de Ia famikia Floridefia Dia de I famikia cetebrado 1 4 :: ";’“am’""
a3l
Fortalecer 200 parefas padres de familia con Sec. Desarralio
319 2 {10 [16 |acompaRamiento para conselidar sus lazos de unién | Parejas fortalecidas 0 200 . e
) . Social
¥ calaboracién en familia
Ejecutar cada afio [ operacidn del programa mds Programa mds familias en accidn Sec. Desarrollo
320 2 |10 |8 . . . 1 4 .
familiag en actitn, fejecutado Social
Formar 500 padres de familia y/o cuidadores en el Sec. D "
321 2 |10 |16 juso de las TICs enfocado a fortalecer el praceso de | NGmero de familias formadas 1] 500 ) esamata
) . Social
leducacion de los nifos

Fuente: Elaboracion Propia

27. Plan de atencién a victimas: Avanzar en la garantia del goce efectivo de los derechos de las victimas
del conflicto armado, ejecutando acciones para brindar Iz adecuada atencion, asistencia y reparacion a

dicha poblacién.

Reallzar un ejercicio anual de revisidn y actuatizacién
dei Plan de Accién Temitorial {PAT), plan de ., " .
Realizado a \
322 2 110 16 o 6ny proteccién, plar de conti ia, plan Ejercicio Realiza. 1] Sec, Interior
de retornos y reubicacisn.
G ir =1 100% de los fallos de mestitucid: i -
3 2 i1o |1g |Cumpln =l 100% de los faflas de re n de M35 | mplimiento anval de los faos ) 4 [Sec. interior
cumady se vincute al municipio
Diseflar, socializar y activar las rutas y .
124 2 |10 {16 |protocolos de seguridad preventiva, at 100% da |V :"“""”' sociaeadas y 2 4 [sec. intertor
Ia comunidad victima del conflicto. jacthadss
T itaria inmediata ik
z:‘:?;r ::u:!a o j: | _,“:’:l d'e Afios con poblacién victima del
325 2 |10 {16 > o TP ¥ N conflicto anmado que recibe atencidn 1 4 Sec. Irterior
la pablacidn victima del conflicto, que Hegue al i
Municipio y 1a requiera,
Ctorgar aunilio funerzrio a) 100% de victimas del L . ;
Ahos wictim, lio
326 2 |10 [16 |conflicto armado residentes en & Municipio en m s gue: reciben aui i 4 Sec, Imterior
s funeraric
evento de su fallecimiento.
Asesorar e incentivar el 100% del funcionamienta y
ias actividades de Jas mesas de participacidn, como  [Afos con de mesas de participacién i
. Int
3 2 o6 representantes de las victimas, en el marco del atendidas. 1 N Sec. Intetior
{postconflicto.
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N oDs Metas de Productos (Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producto Linea Base |m| Respansable
Otorgar apoyo a 300 NNA estudiantes de
primaria y secundaria implementos educativos y .
a3 M 0. 116 uniformes, para poblacion victima del conflicto s 2 300 Sec. Iiterior
armado en el Municipio.
Otorgar cada afio un incentivo econémico para pagar
los derechos de grado al 100% de los estudiantes de  |Afios con incentivos econémicos
329 |1 10 |1 . Wite
[ undécimo victima del conflicto, que lo solicite a las  |entregados B o See. Jfitetia
IEQ de Floridablanca segun registro SIMAT.
Desarrollar un proyecto de recuperacién,
conservacion y difusién de 1a memoria histérica de la :
| A
sl b 10 e poblacién victima del conflicto armado, en el marco Proyecto desarmolinds g 2 R Inperipd
del postconflicto.
Realizar 7 ejercicios de reparacién simbélica y/o
exaltacion de la dignidad de las victimas y la Nimero de ejercicios de reparacion i
331 3
L 10 116 restauracién de los derechos en el marco del simbélica realizados 2 7 Sec, Intédior
postconflicto
Fortalecer con logistica y asistencia técnica anual
332 |4 i |4 [P NMEIBRARIGEAto dAl CoRiitE G€ jsticld Comité fortalecido 0 a Sec. Interior
transicional y los cinco subcomités teméticos de
coordinacidn y gestién.
Fortalecer a 37 organizaciones inscritas ante la L .
fortalecida 2 i
333 11 10 {16 Persanerfs Municipal por un periodo de 2 afos. Organizaciones fortalecidas o 37 Sec. Interior
s .
Fuente: Elaboracion Propia
28. Plan de Vivienda: Promover la vivienda digna en el municipio de Floridablanca
; : Meta del
N° oDs Metas de Productos [Bienes y/o Servicios) Indicadores de Producto Linea Base i Responsable
134 111 Eje;:l.!tar.z proyectos de vivienda de interés social y/o Praysctos ejscutadas 2 2 BIF
prioritarios
335 |11 Realizar dos (02) ferias inmobiliarias N te ferias inninbifan 1 2 BIF
realizadas
Otorgar 150 subsidios con enfoque diferencial
para compra, mejoramiento de vivienda urbana ) e
38 N y/o rural; Incluido temporales de arendamiento Nimero de subsidios otorgados 72 130 o
por acciones judiciales.

Fuente: Elaboracion Propia

3.7.4. Dinamica 4. Desarrollo Econdomico

En Floridablanca el Desarrollo Econdmico serd promotor de alternativas econdmicas innovadoras,
generando oportunidades de trabajo decente y fomentando la formacién para el empleo local y el
turismo. Sera el responsable de una movilidad sostenible, rutas de comunicacidn e interconexiones,
promoviendo la industria, el comercio, los servicios y el Desarrollo Econémico primario (rural/ urbano:
forestal, ganaderia y otros) y sera el responsable de la seguridad alimentaria del municipio.

Acciones y/o Actividades de Gestion - Dinamica 4. Desarrollo Econdmico
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Vamos a desarrollar una agenda de trabajo con los gremios, empresarios e instancias del orden
local y nacional, especialmente de los sectores de la educacién, la salud, el turismo y la moda,



siendo los actores mas afectados por la pandemia, dado que unidos podemos potencializar el
esfuerzo,

e Vamos a generar las condiciones institucionales para el impulso del sector turismo, con un equipo
idoneo y las instalaciones requeridas.

e Vamos a gestionar la construccién de la Ciudadela Industrial del calzado y alimentos (dulces,
obleas, café, cacao, gastronomia, etc), como hito de desarrollo para los sectores en el municipio.

e Vamos a apoyar el programa del gobierno nacional Estado Joven, para el fortalecimiento de
practicas laborales en niveles de formacién como Técnicos Laborales y Formacion para el Trabajo.

e Vamos a promover el uso de la nueva legislacion en materia laboral, la inclusién para el trabajo
digno y beneficios tributarios a empresarios con el fin de atraer la inversién al municipio.

e Vamos a trabajar para disminuir los tramites de las actuaciones administrativas y garantizar los
beneficios empresariales, mediante la formacidn y a través de los gremios.

e Vamos a promover una estrategia para el desarrollo del clister de empresas digitales, enfocada
en la especializacion productiva y en la transformacion digital.

* Vamos a generar acciones y metas para mitigar los dafios que pueda causar la pandemia a los
empresarios y empleos de los ciudadanos, focalizando las empresas que estén en riesgo de
liquidarse y los empleos en riesgo de perderse.

e Vamos a gestionar y trabajar mediante una agenda conjunta con los demas alcaldes del drea
metropolitana de Bucaramanga para crear mejores condiciones en el servicio de transporte
publico, funcionamiento y mejores rutas de Metrolinea ademas de desarrollar un corredor vial
tipo ciclo-via.

e Vamos a promover la reinvencién del turismo paralelo a la creacién de una nueva marca de
ciudad, con el fin de fortalecer la identidad floridefia.

e Vamos a crear una estrategia orientada a incrementar la produccidn agropecuaria al
ordenamiento productivo para el uso eficiente y ecoldgico de la tierra.

e Vamos a promover el desarrollo agropecuario acorde a las caracteristicas del sector rural y la
situacion del mundo actual.

Indicadores de Resultado — Dinamica 4. Desarrollo Econdmico

Para medir la dindmica de Desarrollo Econémico, se tiene en cuenta el sector Agropecuario, el cual
muestra el crecimiento del agro ; conformacion empresarial, el cual muestra las empresas registradas en
la CCB; Transporte y movilidad, muestra la mortalidad por accidentes, tasa de lesionados y porcentaje de
personas que utilizan transporte privado, publico y bicicleta; y por Gltimo el Mercado Laboral, el cual
permite identificar como se encuentra |a tasa de desempleo, trabajo informal, trabajadores cotizantes al
sistema de seguridad social y porcentaje de poblacion en edad para trabajar.

En lo econdmico, también se espera que haya un efecto muy fuerte, pero en dos vias en los sectores que
comprenden esta dimension. Por un lado, esta el sector agropecuario que evidentemente ha sido ganador
durante la pandemia y los prondsticos indican que seguira teniendo un buen comportamiento porque es
donde se produce el alimento que las personas consumen a diario en sus hogares. La necesidad de darle
mayor relevancia al agro, lo convierte en un sector estratégico para la reactivacién econémica que debera
darse posterior a la pandemia.

En el sector de movilidad y transporte habrd una reduccién en las tasas de muertes y lesiones por
accidentes de transporte debido a la baja movilidad de vehiculos por el confinamiento. Se espera que tal
como lo pronostican los expertos a nivel mundial, se incremente el uso de la bicicleta como medio de
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transporte por la seguridad que brinda al permitir fa individualidad y aistamiento social, lo que a su vez se
traduce en una reduccion en el uso def automavil y el transporte masivo.

En el sector empresarial, indudabiemente habrd un impacto negativo, La actividad econdmica de
pequefias y medianas empresas dedicadas a fa produccion y comercializaciéon de bienes como ropa,
calzado, accesorios, implementos para el hogar y otras empresas dedicadas a ofrecer servicios turisticos,
logisticos, publicitarios entre otros se vera muy afectada por el confinamiento, obligando incluso a algunas
a cerrar sus puertas y despedir a sus empleados por lo que el nimero de empresas activas se veran
reducidas.

Finalmente, el mercado laboral, mostrard aumentos considerables en indicadores como: tasa de
desempleo, tasa de desocupacién, trabajo informal y tasa de dependencia econdmica. En consecuencia,
caera el empleo, la tasa de ocupacidn y probablemente hasta el nimero de personas que estan afiliadas
al sistema de seguridad social.

Tabla 10 indicadores de Resultado — Diném_it;a 4. Besarrollo Econdmico

. |Total hectdreas suelo rural ’
Agropecuario disperso (ha) 6.662 6.800 CNA-DANE A
B Uso predominantemente 3.889 3.960 CNA-DANE
Agropecuario agricota (ha) X X -
Agropecuaric | U0 Predominantemente| )¢ 2.040 CNA-DANE ”
pecuario (ha)
Agropecuario | po.nies naturales 756 850 CNA-DANE A
Agropecuario | you) productores 192 300 CNA-DANE jt
Agropecuario ; :
Tota! pn_)ducmén bienes 553 700 CNA-DANE @
agroindustriales (toneladas) v
Agropecuario #*
% uso adecuado del suelo 31 60 CNA-DANE A
Agropecuario *
% subutilizacién del suelo 11 5 CNA-DANE A
Movilidady | Tasa de mortalidad por 1
Transporte accidentes de transporte (tasa 3,99 2,5 Policia Nacional
% 100,000 hab} (2019)
Movitidad y Tasa de Imuertes por
Transporte accidentes de transporte en
nifios, nifias y adolescentes de 8,49 5 IMLCF
12 a 17 afios {2018)
Movilidad y Tasa de |lesionados en
Transporte accidentes de transporte (tasa 133,67 115 Policia Nacional +
x 100,000 hab) (2019) owe
Movilidad y Porcentaje de |a poblacién que
Transporte se moviliza en transporte 35 £ BMCV ﬁ.
privado (2018}
Movilidad y Porcentaje de la poblacién que
Transporte se moviliza en transporte 54 60 BMCV m
publico (2018) @
$
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Sector Indicador LineaBase | Meta2023 Fuente Temitica
Movilidad y Porcentaje de la poblacion que
Transporte se moviliza a pie o en bicicleta 8 15 BMCV
(2018)
Conformacién | indice de  competitividad 401 47 Consejo privado de m
empresarial (porcentaje) (2018) ‘ ’ competitividad
Conformacion | Numero de empresas H
empresarial constituidas (2019) 2124 2200 CR HH
Conformacién , \‘
Nimero de empresas I
i .29 A
empresarial canceladas (2019) 1.291 1.150 CCB I.
Conformacién | Nimero de empresas
empresarial registradas en CCB (marzo 12.029 12.120 CCB
2020)
Conformacitn Numero de empresas por
empresarial |, oa (erande) 49 69 ccB g
Conformacion . @
Nimero de empresas por
empresarial . 99 120 ccB oa®
P tamafio (mediana) t&‘
Conformacidn Numero de empresas por ® ®
empresarial | vz (micro) 11.489 11520 ccs m
Confasmmesiin Ndmero de empresas por
: 2 4
empresarial | e (bequefia) 39 11 ccB @
Trabajadores cotizantes al P
Mercado laboral | 2orema general de seguridad | 050, 30.000 Terridata E
social (promedio mensual)
(2016)
% poblacion en edad de . m
Mercado laboral trabajar. AMB. Oct-Dic 2019 83,6 No Aplica GEIH-DANE
Tasa de subempleo subjetivo. @
Mercado laboral AMB. Oct-Dic 2019 20,8 15 GEIH-DANE
Tasa de subempleo objetivo.
X 5
Mercado laboral AMB. Oct-Dic 2019 8,6 GEIH-DANE
Tasa de ocupacién. AMB. Oct- [ Y]
Mercado laboral Dic 2019 61,4 70 GEIH-DANE ...
9
Tasa de desocupaciéon. AMB.
Mercado laboral Oct-Dic 2019 9,9 5 GEIH-DANE T *
Mercado laboral | Trabajo informal 76,3 65 CENSO DANE 2018 bigm
Mercado laboral | Tasa de dependencia 229 15 CENSO DANE 2018 %

Indicadores de Producto por Programa — Dinamica 4. Desarrollo Econdmico

Para las metas de producto formuladas en esta dinamica del Plan de Desarrollo Floridablanca Unidos
Avanzamos 2020-2023 aplica de manera trasversal el enfoque poblacional (ciclo de vida) y enfoque
diferencial en |a gestion y ejecucion de las acciones de politica publica, reconociendo asi los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones (étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
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identidades de género, discapacidad, reincorporados, migrantes o por ser victimas del conflicto),
garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacién, fa equidad en el accesoy el
desarroilo.

29. Plan para reinversion del Turismo: Promover y potencializar el turismo regional

Formalizar y tapatitar a B0 operadores turisticos,en | de . . Sec. Turismo y
337 |8 12 competitividad, mercadeo y protocotos de N i 0 80 Desarrolio
bioseguridad, entre otras normas. s Econtmica. {(ECAM)
R . Sec. Turisma y
Actualizar el inventario de operadores y atractivas . N
Iventario actualizado o, Desal
38 6 12 turisticas del Municipio de Floridablanca, - ! 1 rrallo
Econdmico
?Iahd:r y consolidar 5 rutas dE.I:REI'& turistico, que " de rutas disefadas y Sec. Turismo y
339 |8 12 involucre prestadores del servicio yfo operadores _ 3 5 Desarrolio
- consolidadas )
turisticos, Esondmico
Consolidat 4 modelos de negocio en agroturisma, Sec, Turismo y
340 |8 112 avistamiento de aves, ecoturismo y turisma rural IModelos de negacios consolidados 0 4 Desarrolla
comunitario en el sector rural. fcondmico
Dasarrollar & implementar el plan de desarrofic Sec. Turismo y
341 (8 {12 turistico prospectivo y ol plan de marketing de Nimero de planes desarroflados 0 1 Desarrollc
maica ciudad., fconémico
e e T
2 |8 |iz impie 1 8 UEVOS pracuctos turisticas, Estrategia desarrollada 0 1 Desarrolio
frente a las exig del nueva n do por la X
. . Econdmice
gandemia - Covid 19
Instalary =" Func . i tres B) Putitos de informacién instalados y con Sec. ¥ ¥
343 18 M2 puntos de Informacion Turfstica {2 flsicos fijo yfo - 1 3 Desarrolio
) . mantenimiento .
mévil y 1 virtual} Econdémico
Sec. Turismo y
344 (8 12 Participar anualmente en la Vitrina de ANATO Participacion realizada 4 4 Desarrolic
Econdmico
. Sec. Turismo y
Fomentar |3 reatizacion de 4 , QUE P
345 |8 12 ol turismo en Foridablanca. Eventos fomentados [} 4 Des:'m:ilo
Econdmico
|flealitar 4 actividades de familarizacion con Sec., Turismo y
346 |8 12 operadores turisticos, periodistas y/o afines {(Fam Campaias realizadas [+} 4 Desarredla
peess y fam trip). Econdmico
Set. Turisme y
347 8 |12 Realizar 4 ferias gastrondmica en el cuatrienio Ferlas realizadas o 4 Desarrolfo
Econdmico
Acompatiar a las 16 IEQ de Floridablanca en la Sec. Turismo y
348 8 |12 [rmplementaciin del prograrma colegios amigos Colegios imervenidos 0 16 Desarrolio
ded turismo, Econémico
Formar a 160 jévenes {con enfoque diferencial} como Sec. Turismo y
349 |8 12 informadores y/o promotoras turisticos del Jovenes formados L] 160 Desarrotto
Municipic de floridablanca. Econtmico. (ECAM]}
Sec. Turismo y
350 |8 12 Actualizar un prayecto de seftalizacidn turistica Proyecto de sefializacién implementado 1 1 Desarrolio
Econdmico

Fuente: Elaboracidn Propia



30. Plan para el impulso empresarial: Promover el desarrollo de la industria, el comercio y los servicios

Formar 4000 empresarios (con enfoque
diferencial) en los sistemas de gestion de Sec, Turismo y
351 12 calidad, finanzas, protocolos de bioseguridad y  [Empresas fortalecidas y asesoradas. SG0 4000 Desarrollo
medio ambiente, de manera presencial y/o Econémico
virtual.
Ff:rulec.er y asesorar 2000 ews (cov.\ erfoque Tall de cién financiera Sec, Tuismo y
252 b o 1) en uso y apropiacién de las Fics, para sonados y/o realizados i+ 2000 Desarrollo
fortalecer el a- commerce y marketing. & ¥ ) Econdmico. (ECAM)
Beneficiar a 3000 Micro, Pequeiias y h!adnanas Empresas ficiadas con accesn 4 See. Turismo y
353 g Empresas con acceso a lineas de crédito i 4] 3000 Desarrollo
" Hreas de crédite especial Lo
espacial. Econdmica
Beneficiar con apoyo financiero y asistencia
tecnica durante e cuatrienio a 450 nuevos Sec. Turismo y
354 9 smprendimientos y/o fortalecimiento de [NGmere de Famvilies beneficiadas 0 450 Desarrolie
proyectos productivos de las familias victimas Econdmico
del conflicto armado.
Estimular & 1000 microempresarios {con entoque [Participacién en eventos y ferias X
) . . . " Sec. Turismo y
155 s diferencial) con la participacitn en eventos y empresariaies nacionaies & 1000 1000 Desarrofio
fatias empresariales nacionales e intemacionales (presenciales y E s:dm,
lintenacicnales (presenciales y virtuales). virtuales). conomca
|Benaficiar a 30 empresas con procesos de Empresas beneficiadas con procesos de Sec. Turlsmo y
356 g9 innavacién, mademizacidn tecnaldgica y uso de las  [itnovacibn, modemitacidn tecnoldgica [} 30 Desarrodla
Tics, de todos los sectores productivos. yuso de las TIC, Econdmico
G lidar dos (2) ali productivas con Sec. Turisma
357 4 [untversidades, gremios y/o olros actores, como  |Ndmero de akarzas productivas o 2 De. § o Y
iniciativa para fortalecer lns chisteres consolidadas sarre’
. Econdmica
esiratégicos.
Beneficiar a 6 empresas con la estrategia de fibricas |Empresas beneficiadas con i3 Sec. Turismo y
358 9 de internacionalizacion, de todos los sectores estrategia de fibricas de 0 6 Desarrolio
productivos. intemacionalizacién, Econdmico
Fortalecer los procesos de expartacion y apoyo - Sec. Turisma y
358 g logistico de 15 ampresas con potencial sn ot ;n a b;;::::ucam de 0 15 Desarrolfo
Floridablanca de todos los sactores productivos. [=F o ¥ 2P0Ye - Econbmico
L L Sec. Turismo y
260 9 Desarrotlar el proceso de denominacion de Avance en el proceso de nominacién de ¢ 1 Besarrolio
. N ) . s Flor
origen de la Oblea Floridefa arigen de la Oblea Floridefia Econdimico
Desarrollar una estrategia de mercadeo para Sec. Turismo y
361 9 promover la zona comercial icono de toda la cadena [Estrategia integral implementada, 0 1 Desarrollo
productiva Econdmico
Disefiar e implamentar un centro movil de . . Sec. Tutismo y
Centro de atencidn al empres.
362 9 atencion al empresario para facllitar su gestion y dicefiad y en fumi:namiem:m 0 1 Desarrollo
brindar orentacion. b ¥ Econdmico

Fuente: Elaboracién Propia




31. Plan para el emprendimiento: Promaver nuevas alternativas econdmicas innovadoras para el
crecimiento empresarial.

163 a Capacitar pana la formulecion del plan de negocio a | Emprendimi capacitados en o 500 ;c. Tur::noy
500 emprendimientos con enfogque diferencial formutacion del plan de negocio sarro.
Econémico
Capitalizar 300 emprendimientos con enfoque NG de emprendimi Sec. Turisma y
364 9 diferencial con capital semilla capitalizados con plan semilla 0 300 Desarralia
P EconGmico. {ECAM)
C licar los 30 emprendimé mis . N con ask Sec. Turismo y
. L P
365 a9 represenhtwos del munmpoo con enfoque ) icaycona a crécito, o 30 Desarrol.io
diferencial, asistencia técnica y con acceso a crédito. Econdmica
|Avance en fa creacién def centro de . Turksm
Crea el centro de incubacién y monitorec de L "" ere i " soe i
366 ® empresas RN ¥ de empr o i Desarrotio
P AN Econdmico
Consoltdar como proyectas ef.!\presanale.s 0 tniciativas consolidadas como Sec. Turismo y
367 9 iniciativas de economfa naranja, con capital ] o cales. E+] 20 Desarrollo
fi ¥ pafiarniento teenico. proy Econdmico
Sec. Turlsmy
Reakizar 5 eventos para f tar ef emprendimiento |Festivat del emprercdimiento e i
368 9 . 5 . . [ ] 5 Desarrolio
4 ruedas de emprendimiento y un festival.) innovacién realizado. Econdmico

Fuente: Eiaboracion Propia

32. Plan para la empleabilidad: Formar para el empleo, ta readaptacién laboral y el trabajo decente.

e s, - Nostan o Productos (Blenes y/o Sunicies) Lines Base m‘-"", . Masptaushly
Sec. Turismo y
. i Microrueda de empleo realizadas
369 17 Realizar 4 micraruedas de emplea imente. 8 4 D!sarml.lo
Econémico
Orientar a 4000 personas con enfoque diferencial, en | N Sec. Turismo y
. o P " Nimero de persoras beneficiadas con
370 17 la q dasur [ laboral, a través de f= o sio de i eciacion laboral 1200 4000 Des:rroi.h
agencia de empleo local. Econdmico
Capacitar a 400 jovenes, con enfoque diferencial, en . . Sec. Turismo y
Niwmere de perso cita)
37 17 bilingiismo para steader la demanda laboral i ™3 capacitadas en o 400  |Desarrolio
administrativa y de servicio al chents. Econdmico
. y 5 Nimero de persanas orientadas en la Sec. Turismo y
e el vt it y oot ar [t e b de iy W0 | 400 |Deserolo
present y pro Econd
Sec. Turismo y
373 17 Crear ia Agencia Piblica del Emplec Agencia plblica del empleo creada ] 1 Desarrolic
Econdmico. (ECAM)
Socializar a 30 jefes de recursos humanos en la |Numero de jefes de recursos humanos Sec. Turisene y
374 17 aplicacién de politicas publicas de empleabilidad, sensibitizados en la aplicacidn de 4] 30 Oesarrollo
para fomentar la inclusién social, politicas piblicas de empieabilided [Econdmico

Fuente: Elaboracién Propia




33. Ptan para el desarrollo rural: Promover el desarrollo econdmico primario y de la zona rural, con el
fin de fortatecer el plan de seguridad alimentaria.

T NS R | Meade
. _ 5 Sec., Furismo y
375 12 Ejecutar el servicio de extersibnapopecuarie |y e o iores con el servicio 0 600  |Desarrolio
integral a 600 egricultores, con enfoque diferencial. )
Econdmico
Fortalecer con entrega de materiales ¢ insumos a 600 | NGmero de produttores rurales Sec, Turismo y
376 12 productores rurales, con enfoque diferencial. fortalecidos con entrega de materiales 0 600 Desarrollo
{Semillas, abonos y fertifizantes) & msurnos Econdmico
I 400 Fi
P s 0 1 it e s e iy s iy
377 12 sumi:;:m de matar;ales r2los cesosy de cacac foralecidos en asistencia 400 400 Desarrolio
! tenales pars los pracesos técnica y suministro de materiales Econdmico
T , cosecha y p
178 2 Crear ef Banco de Materiales e insumos para el Banco de Materizles e insumas para el o 1 Sec]r' o ¥
sector agricata y pecuaric sector agricola y pecuanio creado o )
Econdmico
Formar 8 120 productores agricolas y agroindustriates | oTer® d'_’"’""‘“’";s'”b"hl 5y Sec. Turismo y
. L . ] {agroindustriales forma en = manejo
ki | strative, tecnificacibn y de ) 1
37 12 en-e manejo adein e yoel Administrativos, tecnificacidn yde fa t 120 Desarrolfo
calidad. Econdmico
. " Sec. Turismo y
80 12 Organizar 36 mercados campesinos :‘:’m °":“'“d° de mercados " 36 |Desarrolle
¥ Econbmico
" . . . Sec. Turismo y
Actualizar el inventario de fos productores y Hwentario de fos productores y
381 12 . L [} 1 Desarrolio
productos rurates [+ rurales act X
Econtimico
Reafizar cada aflo Ia celebracién del dla del  |Celebraciones del dia del Campesing Sec. Turisma y
w2 12 Campesing realizadas 5 4 Desarrollo
’ £eondmico
. . . Sec. Turisma y
Crear 1 alianza productiva, mediante ia formulacién y .
383 12 3 . ARanza productiva integral creada ] 1 Desarrolio
6n di t ductivo integral.
efecucitn de un proyecto pro i f Econdmico
e Sec. Turismo y
184 12 Crear un canal de distribucién para'conectar alos Canal de distribocién creads 2 Desarrailo
productores rurales con el comercio formal, X
fcondmico
385 12 Dasarroltar el Plan de Seguridad Alimentaria y  |Plan de Seguridad Alimentaria y 1 t r;;::oma v
Nutricional {SAN). Nutricional desarroliade 3
Econdmica

Fuente: Elaboracidn Propia
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34. Plan de infraestructura para la movilidad: Constituir a la movilidad con mejores vias de comunicacién
y sistemas de interconexion.

Disefiar y construir un {1} proyecto de infraestructura
. ) N Proyecto de disefio y construccién del
386 |11 ra un Sistema de T rte afte
pal un a de Transporte aftemativa (tipo cable- 5 4 de Tra 1te shermative 1 1 Sec. Infraestructura
teleférico). y
Kilkmetros de via pavimentados con
387 {11 Pavimentar 4 K de vias urbanas, aplicacién de rutvas tecriologlas [¢] 4 Sec. Irfraestructira
icas y eficientes
Mantener y/o rehabilitar 16 Km de [a malla vial Kilimetros de la malla viai vehicular
88 [0 vehlcular urbana, wtiana rehabiitada /o mantenidas ® 16 |Sec. Infraestructura
Kildmetros de ande;
389 [n Construir 101m de andemes /o vias peatorales | poS yia vias o 10 |Sec. Infraestructura
{Realizar mantenimiento rutinark 1 Kilémetros de ia malls viai terciari;
30 |1 Har mantent rutinaric 2 180 km de la ros deia malls visi ercidria con 0 180 |sec. mfrasstructura
malia vial terciaria, mantenimiento
Corstruir yfo mantener S km de placa huella on vias | KBGmetros de placs huella construidos
351 |1 0 5 )
1 rurales y/c mantenidos en vias rurales Sec. Infraestructura
39 |1 Construir 20 obras de arte yfo establlizacidnparala |\ o0 4o obras de arte reafizadas 20 [See. Infraestructura
malfa vial urbena y/o rural
393 I jinstalar 50 resaltos en =i icipio de Floridablanca  [N& de ¢ lad o 50 Sec. infraestructura
4 1 Mantener 15 puentes vehiculares urbanos yfo rurales |Numero de puentes intervenidos 15 15 Sec. Infrasstructura
Nimero de puentes
395 {1t Mantener 15 puentes peatonales y pasos seguros o5 mantenid speammles ¥ pasos 15 15 Sec. |nfraestructura
356 11 Construir 5_ km de ciclo ruta segin disefo de Klbmetros de ciclo ruta construidos 0 5 Sec. infraestnuctura
dasarrollo integral
Elsborar 40 estudios y disefios para proyectos de P o
397 111 infraestructura de la maila vial. Y 50 40 Sec. Infraestructura

Fuente: Elaboracion Propia

35. Pian de mejoramiento de la movilidad: Contribuir a la movilidad sostenible con cultura ciudadana y

autoridad
Desamotfar una actializacidn anual e normas, snia et _ '* *
98 {11 :r:cer:im?rnuzs t:&c:cos ¥ reghh mm:msde bienun . en Trinsita ¢ o 4 DTTF
rinsito y Transparts para los agentes nsito. Transporte
Elerutar cads afio e 100% de las sctiones requeridas ::::::e en i:ﬁ:?:::;f: de normas,
299 |11 siaa.ra la implementacién det Plan local de Seguridad - en Trénsito y 1 4 DTFF
) Transporte
Realizar 2 mediciones apuales de fas usuarios frente
400 I al cumplimiertc de la normatividad y a sefializacién [ Medick anuales realizad, a 8 oTTE
vial
Formar 15000 estudiantes y/o personas en citedra B}
s |11 de seguridad vizl (estrategia saber moverse del _:: m““ :: ”‘“‘?"3::::"“” en 9000 15000 |DTFF
Ministerio de Educacidn-Transporte}
a0z 11 Adecuar la zona del parque didédctico de trdnsito [Avance en la adecuacidn del parque o 1
del CAT diddctico de trinsito
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wtn del

Implementar el estudio de zonas azules def municipio [Avance enla implementacidn de z0nas
s n de Floridablanca w2ules det municipio o 1 bive
404 111 Crear y manterer o Centro lintegrat de Atencidn del  [Avance en a ereacion del Centro ¢ 1 f—
municipio de Floridablanca jintegral de Atencidn
405 |11 Crear y manterer & Cantro de R intiento de A en la creacién del centro de 0 1 O
Conductores del municipic de Foridablanca Reconocimients de Condutiores
Formar a 200 docentes para trabajar la seguridad vial
406 |11 e'n las Aeniomos escolavjes ?e acuerde a 'Ios” Nu'ne.ro de‘docermes formados en o 200 p—
fineamientos de la cartifa “Saber Moverse” del seguridad vial
Ministerio de Educacién Naclonal.
Crear taner H i
a07 |11 ar y rantaner la Oficina de ta Bicicleta enel |, . 4 b Bicicleta creada 0 1 DFTF
municipio
{Reatizar 4 wafias pe ivas de sensibilizacién, - de .
408 {11 socializacidn y divulgacién de seguridad vial, reali < - r 4 4 DTTF
ambiental y el buen uso del aspacio publico
tmplementar un modelo pedagogico en ef marco de
409 M1 fa estrategia Valientas que involucre a las Modelo pedagdgico implementado 0 1 OTTE
instituciomes educativas del municigic
a0 |11 Implementar un plan de medios para fortalecer los Plan de < ntado ° 1 OTTE
programas de cultura chudadana
a1 |11 I impl ibny o del Plan  |Plan Estratégico de Seguridad Vil " 1 oTTE
Estratégico de Seguridad Vial Intemo y Externo. impiementado
Realizar los estudios para la implementacidnde un  (Estudios pata la implementacidn de un
412 {113 Centro de Diagndstico Automaotor del municipio de | Centro de Diagndstico Automotor o 1 DTTF
Fleridablanca realizados
a1 |11 Realizar mantenir-nientn al demarc'ac.ién viaf de N’letros lineales de demarcacidn vial 241,200 800000 |oTIF
800.000 metros lineales en ¢l municipio j d
L 1 izado:
414 111 Insta. afr-t!nuevus cruces semaforizados en el Nimero de cruces semaforizados 18 4 DTTF
rusicipio linstalados
intalar 600 sefiales verticales (convencional y/o Nimero de sefiales verticales
1240 500 TTF
45 electrbnicas) &n ks 1ona trhang v rural aumentadas b
a6 11 Wderdificar y realizar atciones de ori i6n vial en ei JPorcerdaje de puntos criticos 1 1 oTTE
100% de los puntos criticas ded municipio identificadas y atendidos
Fortalecar el cuerpo operativo de trdnsito del
a17 M1 muricipio con herramientas t:cnoldfg‘as, quip [Cuespo op ivo de transito 1 4 OTTF
vehiculos, talento humano y formacion acorde conla [fertalecido

prestacidn del servicio

Fuente: Elaboracidn Propia




FINANCIACION DEL
PLAN DE DESARROLLO



4.1. ANALISIS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

DIAGNOSTICO FINANCIERO

INGRESOS PERIODO 2016-2019

La estructura de los ingresos del municipio se clasifica en ingresos corrientes y recursos de capital, la
variacion de la vigencia de 2016 - 2017 se presenta con incremento el 7.72%, la variacién de 2017 a 2018
se incrementa con el 10.30%, la variacion de recaudo entre la vigencia de 2018 con la vigencia de 2019
presenta un crecimiento del 25.44%. En la clasificacion de los ingresos corrientes se encuentra los
ingresos tributarios tales como el impuesto predial, el impuesto de industria y comercio, alumbrado
publico, sobretasa a la gasolina entre otros, de igual manera otros componentes son los ingresos no
tributarios tales como tasas, multas, intereses, entre otros, recursos del Sistema General de Participacién,
Fosyga, Coljuegos y transferencias departamentales como es el impuesto de vehiculos automotores y la
transferencia de la Estampilla del adulto mayor que envia el departamento al municipio. En la clasificacidn
de los recursos de capital se encuentran los rendimientos financieros, los recursos del crédito, las
transferencias del Fonpet y los recursos de Balance. La composicion de los ingresos totales se muestra en
el presente gréfico del periodo de 2016-2019.

Grafico: Comportamiento ingresos totales periodo de 2016 — 2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

COMPORTAMIENTO DE RECAUDO DE 2016 A 2019
CUENTA L ; JvARIACION | VARIACION | VARIACION
2016 2019 20182017 2017-2018 2018-2018

TRBUTARIOS 114.872.775.054 162 063 864 454 10,51 15,72 10,32

NO TRIBUTARIOS 8.6820.048.509) 024, 10.878 344 763 - 6,91 51,92 f- 10,76

TANSFERENCIAS 133.078.138.709) 184 158.040.747.687)  190.166 078 655] 12,85 523 20,33

WNGRESOS DE CAPTAL 56.040.086.602| 51 seowssaa 54.202 41 51 102.808.226. - 7.95 5,24 89,36
INGRESOS TOTAL 312.611.048.9684]  336.742.855. 3Irt mm:a 7,72 10,30 2544

Becucion Presupusstal dic.31-2016-2017-2018-2019

Ejecucion ingresos
2016-2019
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W TRIBUTARIOS ® NO TRIBUTARIOS ® TANSFERENCIAS B INGRESOS DE CAPITAL

INGRESOS TRIBUTARIOS 2016-2019

El comportamiento del recaudo de los ingresos tributarios presenta incrementos; de la vigencia 2016 con
la vigencia de 2017 del 10.51%, la variacion de 2017 con respecto a 2018 se refleja en un 15.72%, el
incremento de la vigencia de 2018 con relacidn a la vigencia de 2019 presenta incremento del 10.32%.
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Grafico: Comportamiento e Ingresos Tributarios 2016-2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS TRIBUTARIOS 2016-2019

[ 3 i g VARIACION] VARIACION | VARIACION
2016 2017 2018 2019 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 49.573.653 829 54.1 58.065.403 85.153.455.249, 831 9,00 10,31
IMUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 17.731.074 584 20.187.897.030) 22206 .686. 28.160.856.17. 13.86 10,00 26,81
SOBRETASA CONSUMO GASOLINA MOTOR 11.621.771.000 9.913.047.000 10.606.960.290 8.743.071.027} 14,70 7,00 |- 8,14
ESTAMPLLAS 27221621 4.273272“ 3.136.282 3.307 562 .97 56,98 |- 26,61 546
OTROS INGRESOS TRBUTARIOS 33.224.113. 38.383.985.5504 51.889.369.257 55.698.919.031 15,53 35,18 734
INGRESOS TRIBUTARIOS 114872775.084 | 128946846008 | 148.904.701.909 | 162063884484 ] 1051 15,72 10,32

Becucion Presupuestal dic.31-2016-2017-2018-2018

Comportamiento de Ingresos Tributarios

2016-2019

70,000.000.000
£0.000,000.000
50.000.000.000
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W 2016 ® 2017 ®2018 ® 2019

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2016-2019

En el componente del ingreso tributario, los rubros de mayor incidencia estan representados en el
Impuesto Predial y el Impuesto de Industria y Comercio, el impuesto de Alumbrado Publico, Sobretasa

ambiental, sobretasa a la gasolina, y otros.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2016-2019

El comportamiento de recaudo de los ingresos no tributarios se refleja en un incremento comparativo del
2016 al 2017 del 10.05%, en la vigencia de 2017 al 2018 del 7.69%. Y la vigencia de 2018 con respecto al

2019, refleja crecimiento del 18.33%.



Cuadro: Comportamiento de recaudo No TRIBUTARIO 2016 a 2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
COMPORTAMIENTO RECAUDO NO TRIBUTARIOS DE 2016 A 2019
CUBITA § ; VARIACION | VARIACION | VARIACION
2018 2017 2018 2018 201-2007 | 2017-2018 | 201-2018
TASAS DERECHOS MUTAS Y SANCIONES 8.620.048. 8.024.341.207| 12.190.536.622] 10.878.344.763}- 691 51,92 |- 10,76
SISTEMA GENERAL DE PARTICFCION 96.936217270] 106.656428792) 115475394, 131.444.881.687] 10,03 827 1383
FOSYGA, COLJUEGOS 30.053.221.783¢ 37.683589.69ﬂ 34.508.265.51 46.779.‘65,125F 2539 |- 843 35,56
TRANSFERENCAS NACION 1.946.745 204] 1.585.021 1.619.195. 3691429.327|- 18,58 216 127,98
NVEL DEPARTAMENTAL: 2270504 410f 1987422 4130953, 5906203423 1247 107,85 4298
OTRAS TRANSFERENCAS 1871350052] 2272350881 23069387  2344.009.097 2143 152 161
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 141698.107.308] 155906873608) 167s04.345962] 198700414325 1005 7,69 18,33

Fuente: Ejecucién Presupuestal Dic. 31-2016-2017-2018-2019

En esta clasificacion de los ingresos no tributarios el rubro de mayor incidencia esta determinado por los
provenientes del Sistema General de Participaciones para todos los sectores de Educacién, Salud, Agua
Potable y Saneamiento Bdsico, propdsito general de libre y de forzosa inversién para cultura y deporte,
como también lo relacionado con alimentacion escolar e infancia y adolescencia. De igual manera los
recursos correspondientes a Fosyga y Coljuegos presentan un valor representativo en la estructura de

ingresos no tributarios.

Recursos De Capital

Los recursos de capital, se encuentra compuesto por recursos del crédito, recursos del Fonpet,

rendimientos financieros recursos de balance y recursos de Cofinanciacién.

Cuadro: Comportamiento de Recaudo de Recursos de Capital de2016-2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

"ﬁ"

54.292.415.021

102.808.226.

i

51, . 7,95 §,24 89,36

2.033.674. 6.080.171.101)  13.949.628, 198,97 12043

3.054.186.1 3.483.903 1.793.308. 2.144.107. 14231 48,60 19,56
$5.000.000. 2.000.000. 3,173,000, - 60,00 58,65

219511974 6.297.060. 14.910.920.751 6.358.199.8841- 7238 136,79 |- 5736
745.483. 40.379. 94,58

30.190.780.733]  34.767.336.776]  28.762.531.61 77.142.910. 15,16 |- 1727 168,21

Fuente: Ejecucion presupuestal 2016-2019




GASTO DE 2016-2019

El gasto Publico corresponde a las partidas asignadas en cada rubro del presupuesto de la entidad para
cada anualidad. El presupuesto de Gastos se encuentra clasificado en Gastos de funcionamiento, servicio

de la deuda Publica e inversion.

El comportamiento del gasto del periodo de 2016 a 2017 se incrementa en el 49.98%, la variacién entre
la vigencia del 2017 al 2018 decrecié al -10.05 % y la variacion del 2018 al 2019, se refleja incremento

del 25.97%.
Cuadro: Variacion del Gasto 2016-2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
COMPORTAMIENTO DEL GASTOS PERIODO 2016-2019

GASTOS DE PERSONAL 18.007.380.573 ] 20.033.068.684 | 22622435680| 25231.830.887] 10,70%] 12.93%] 11.53%
|GASTOS GENERALES 6.880.021.997 | 9.154.181.901| 9.391.646.805| 15.124.891.702| 33.05%| 259%| 61,05%)
TRANSFERENCIAS 18.213.558.255 | 19.684.654.284 | 20.436815492] 20511.060287] 8.08%| 3.82% 0.36%)
TOTAL FUNCIONAMIENTO | 431 48.871.9( 52450897.977| 60.867.781.966| 1315%| 7,32%|  16,06%

VICIO DEUDAPUBLICA|  11.098.998 8.080.142. uluumw 16.368.138. 27.20%] 633%| 11627%
CAPITAL 4.826.050.53 2535268.716] 2.447.925.416 8091695778 | -47.47%| -3.45%| 267,32%)
INTERESES 6.272.947.7 5544 873471] 5.120.400.725 7.376.442.717 | -1181%] -7.66%|  44.06%
lINVERSION 223.266.891.651] 350.336.660.966] 314.425.401.956 | 304.434273833] 60.04%| -1250%]  25.45%
b o s mmrﬂ #1628.708.022f 37 an1 R R

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2016-2019

Al observar el cuadro de la ejecucion del gasto en lo referido a Inversidn, se refleja para la vigencia 2016
a 2017 incremento del 60.94%, de la vigencia 2017 a 2018 decrece en el -12.50% y se incrementa la
inversion en el 25.45% para la vigencia de 2019 comparada con 2018.

El pago del servicio de la deuda publica cancelada por el Municipio durante la vigencia de 2016 a 2017
decrece en el -27.20%, al observar la vigencia de 2018 con respecto a 2017 decrece en el -6.33%, y se
incrementa en la vigencia 2019 con respecto a 2018 en el 16.27%.



ANALISIS DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA

Saldo Deuda Publica a diciembre 31 de 2019

El saldo de |a Deuda Publica a diciembre 31 de 2019 asciende a $133.868.670.471.02, endeudamiento
suscrito con diferentes entidades financieras.

Composicion De La Deuda Publica A Diciembre 31 De 2019:

Cuadro: Saldo deuda Publica a diciembre 31 de 2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
DEUDA PUBLICA CON ENTIDADES FINANCIERAS
SALDO DEUDA A DICIEMBRE 31 DE 2019
% SALDO DICIEMBRE
ENTIDADES FINANCIERAS TASA INTER
PARTICIP| _ 31-2019 B

DEUDA DESEMBOLSADA
BANCO GNB SUDAMERIS 0,32 428.571.436,00 DTF+3%
BANCO DE BOGOTA 17,49 | 23.415.162.820,19 DTF+3%+3,5-I1BR+3,5
BANCO ITAU. 0,62 826.530.613,00 DTF+3%
BANCO DE OCCIDENTE 24,77 | 33.152.658.124,00 |DTF+3,5-3%-2,75%-1BR+3,3%+3,9
BANCO POPULAR 8,64 | 11.571.129.704,00 DTF+4,75%-3%
BANCO BBVA 22,41 | 30.000.000.000,00 DTF+3,30%
BANCO COLOMBIA 17,72 | 23.728.000.000,00 DTF+2,5%
BANCO COLOMBIA-CREDITO DE AGUAS 8,03 | 10.746.617.773,83 DTF+3%
TOTAL DEUDA PUBLICA
DESEMBOLSADA. 100,00f 133.868.670.471,02

Fuente: Saldo deuda Publica a diciembre 31 de 2019

Créditos Pendientes de Desembolso a Diciembre 31 de 2019

Los créditos contratados pendientes de desembolso a Diciembre 31 de 2019 ascienden a
$13.684.000.000, monto este detallado asi:

Cuadro: Créditos Pendiente de desembolso a diciembre 31 de 2019
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
CREDITOS PENDIENTES DE DESEMBOLSO DICIEMBRE 31 DE 2019
MONTO PENDIENTE
CONCEPTO DESEMBOLSAR

OCCIDENTE, 412.000.000
BANCOLOMBIA 1.445.000.000
BANCOLOMBIA 11.827.000.000

TOTAL 13.684.000.000
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Servicio de deuda puiblica del periodo de enero a diciembre 31 de 2019

El servicio pago de la deuda publica a diciembre 31 de 2019, asciende a $16.438.685.260, de los cuales
$8.991.695.778 corresponde a pago a capital y $7.376.442.717 se paga por concepto de Intereses.

Cuadro: Servicio Deuda publica Periodo de Enero- diciembre 31 de 2019

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A DICIEMBRE 31 DE 2013
PRESUPUESTO | EJECUTADO | SALDOPOR
DESCRIPCION CUENTASPOR RESERVA
DEFINITIVO CONCDPS EJECUTAR | COMPROMISOS| %EJEC.| PAGOS PAGAR PRESUPUESTAL
DEUDA PUBLICA 16.438.685.260F 16.368.1 16.363.1 99,57} 16.368.1 o
INTERESES TA45580.781) 737644271 69.138.064] 7376442717 9807T] 7376442717
AMORTIZACION A CAPITAL 89631044791 8991695 1408701) 8991695778 99s8| 8991 .595.773]

Fuente: Ejecucion Presupuestal Diciembre 31 de 2019

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Indicador de la ley 617 de 2000
La administracién Municipal de acuerdo con la Certificacion de la Contraloria General de la Reptiblicay la
certificacion del DANE sobre poblacion y sobre la importancia estratégica, se categoriza el Municipio de
Floridablanca como de primera categoria para la vigencia de 2020.

A continuacién, se muestra el calculo de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién, emitido por la

Contraloria General de la Republica, con respecto a los ingresos propios.

Cuadro: certificacién ley 617 — contraloria general de la republica

Departamento SANTANDER
Nombre Municipio o Departamento 217668276 — FLORIDABLANCA
Vigencia 2018
Categoria Primera
Limite del Gasto 65%
TOTAL ICLD NETO* 304.282.987
Gastos de Funcionamiento Neto (GF)
Concepto T Descripcién Ejecucién (Miles de Pesos)
Total Gastos Funcionamiento Neto 92.854.312
indicador Ley 617/00 (GF/ICLD) 30,52%
Limte del Gasto ( - ) Indicador Ley 617/00
- (:ir/uclu:) o

Fuente: Contraloria General de |a Repliblica — Aplicaciéon WEB Certificacién Vigencia 2018.
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A Diciembre 31 de 2019, el indicador de ley 617 de 2000, asciende a 40.42% en el Gasto de funcionamiento
con respecto a los ingresos corrientes de Libre destinacion.

Indicador de Capacidad de Endeudamiento

El indicador de Endeudamiento que presenta el Municipio de Floridablanca a diciembre 31 de 2019. Tanto
el indicador de Solvencia como el de Liquidez se encuentran en niveles de endeudamiento viable para las
finanzas de un Municipio. El indicador de Solvencia a corte de Diciembre 31 de 2019 se presenta con el
8% y el de Sostenibilidad se refleja con el 62%, lo cual indica que esta dentro de los rangos del indicador
de endeudamiento, determinado en la ley 358 de 1997.

Indicador de Superavit Primario

Este indicador establecido en la ley 819 de 2003, es fundamental para el manejo financiero de un ente
publico, la entidad presenta un Superavit Primario con resultado importante en la estructura financiera,
para el Municipio de Floridablanca el indicador de Superavit primario es sostenible a diciembre 31 de
2019 asciende al 100.9%.

Calificacién de Riesgos FITCH RATINGS VIGENCIA 2019

CALIFICADORA DE RIESGOS FITCH RATINGS.

2016 2017 2018 2019 2019
BBB+(col)' y ‘F2(col)’ BBB+(col)'y ‘F2(col)’, BBB+(col)'y ‘F2(col)’, A-(col),y 'F1i{col) ‘AA(col)' ‘F1+(col)
Tendencia Estable Tendencia Positiva Tendencia Positiva Tendencia Estable Tendencia Estable
(20186) (2017) (2018) (marzo 2019) (junio 2019)

El Municipio de Floridablanca se encuentra calificado AA(col) F1+ (col)
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VIGENCIAS FUTURAS

El Municipio de Floridablanca, Suscribid vigencias futuras desde el afio 2009 y reestructuro el Flujo de
Pagos en la vigencia de 2012, con el Convenio con Metrolinea S.A., las condiciones de esta obligacién se
presenta asi:

Cuadro: Estructura compromiso Vigencia futura Excepcional Metrolinea

DESCRIPCION DEL
FECHA No. ACUERDO PROYECTO FUENTE VIGENCIA FUTURA
COFINANCIACION DEL
PROYECTO DEL
30/07/2012 19 SISTEMA INTEGRADO | ICLD (SOBRETASA
DEL SERVICIO GASOLINA)
PUBLICO URBANO DE
TRANSPORTE MASIVO

EXCEPCIONAL

14/03/2008 7

Fuente: Convenio Metrolinea.

Cuadro: Pagos Vigencias Futuras a METROLINEA 2016-2019

Municipio de Floridablanca
Pagos realizados a Metrolinea periodo de 2016 a 2018- 2019
VIGENCIA
2016 16-04401 §  2.944.389.989,00 16-05190 $25944389.989,00 16-10219 | $ 2.944.389.989,00
2017 17-01759 $  3.052.875.881,00 17-01836 $3052.87588100] 17-12990 | $ 3.052.875.881,00
1815017 | $ 3.113.696.745,00
2018 18-0009 3.116.308.968,00 18-00009 3.116.308.968,00 L
W ’ LG ’ o 1810403 |$  2.612.222,00
19-00005 $  3207.107.64800 19-00001 $3.207.107.648,00] 19-16166 | $ 3.207.107.648,00
2019 19-01531 $ 5.441.412,00 19-01691 S 544141200] 1904275 |$  5441.412,00
19-04678 3 5,604.654,00 19-05896 $ 560465400 1916166 |$  5.604.654,00

Fuente: Ejecucion Presupuestal dic.31 2016-2017-2018-2019

El saldo pendiente por amortizar de la vigencia futura a Diciembre 31 de 2019 asciende a $3.309.093.671,
tramite de pago a realizar en la vigencia de 2020.

PLAN FINANCIERO

El plan financiero a contemplar para el periodo de 2020 a 2023, debe ser contemplado de tal manera que
conserve la gestion de recaudo por los diferentes niveles de ingresos como también la austeridad del
gasto con el fin de priorizar el nivel de inversion en los diferentes sectores que requiere la comunidad,
teniendo en cuenta las situaciones coyunturales que se presenten en el lapso de tiempo de la vigencia de
2020-2023.

En la actualidad el pais se encuentra en estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, decretada
por el presidente de la republica Decreto 417 del 17 de Marzo de 2020 y Decreto 637 del 6 de Mayo de
2020, razon por la cual se afecta la situacién econdmica tanto a nivel local como a nivel internacional.

La administracion Municipal debid proceder a realizar ajustes en la financiacién de la inversién del periodo
2020-2023, con el fin de presentar un nivel de Inversion sostenible a las necesidades de los diferentes
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sectores que requiere la ciudad, advirtiendo que el seguimiento a realizar en cada anualidad se ajustara a
las condiciones econdmicas del territorio.

La administracion Municipal debié proceder a realizar ajustes en la financiacién de la inversion del
periodo 2020-2023, con el fin de presentar un nivel de Inversién sostenible a las necesidades de los
diferentes sectores que requiere la ciudad, advirtiendo que el seguimiento a realizar en cada anualidad se
ajustara a las condiciones econdmicas del territorio.

PROYECCION DE INGRESOS 2020-2030

El comportamiento histérico del ingreso es fundamental para trazar los lineamientos de la proyeccion de
los recursos, asi mismo la situacién coyuntural por la que atraviesa el pais producto de la emergencia
sanitaria debe ser contemplada en algunos rubros que serdn afectados, pero el dinamismo econémico
avanza y por ello la proyeccién de ingresos se encuentra ajustada a estas situaciones que se encuentran
en el presente y futuro econdmico del pais.

Se debe conservar la Sostenibilidad Financiera del Municipio, observando las politicas macroecondmicas
trazadas por el Gobierno Nacional, por intermedio del Banco de la Republica, como también el
crecimiento economico esperado para cada una de las respectivas vigencias fiscales, repercutiendo en el
nivel de Inflacidn, siendo cuidadosos y prudentes en el manejo financiero de nuestro Municipio.

Los componentes de mayor relevancia en el total de ingresos del Municipio lo componen el impuesto,
predial, el impuesto de industria y comercio y los recursos del Sistema General de Participacién-SGP.

En el cuadro de la Matriz Financiera del Ministerio de Hacienda, se observa la proyeccién de ingresos del
periodo 2020-2030. Anexo adjunto. La proyeccion de ingresos refleja las partidas que soportan el
escenario financiero de los préximos diez (10) afios, en este sentido se establecen criterios de una
proyeccion para los ingresos tributarios, teniendo en cuenta el comportamiento macroecondmico
nacional y el &mbito regional.

Los ingresos no tributarios se proyectan con crecimiento acorde a lo determinado por el Gobierno
Nacional en su gran mayoria, los recursos del Sistema General de participaciones “S.G.P” se proyectd con
los lineamientos impartidos por el DNP para el afio 2020 al 2030, sin incremento alguno, como lo establece
la metodologia del Marco Fiscal de Mediano Plazo, dado los direccionamientos en la Cartilla emitida por
el DNP y el Minhacienda.

En cuanto a los recursos de capital, se proyecta los rendimientos financieros acorde al portafolio
financiero ofrecido por las entidades financieras. También se contempla recursos del FONPET, teniendo
en cuenta los desahorros que corresponden a la entidad territorial y se proyecta recursos del crédito por
valor de $50.000 millones de pesos, con el fin de apalancar la inversién del Municipio.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

El impuesto predial unificado es un gravamen real que recae sobre los bienes raices de jurisdiccién del
Municipio de Floridablanca.
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Su comportamiento historico de los ultimos cuatro (4) afios y su proyeccién para los préximos diez afios

(2020-2030) se presenta asi:

Cuadro: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Predial Unificado 2016-2030

VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR
2016 49.573.653.829 2021 80.338.980.000 2026 147.118.557.050
2017 54.188.443.483 2022 93.282.216.960 2027 164.772.783.896
2018 60.022.394.027 2023 104.716.082.995 2028 1184.545.517.964
2019 65.153.455.249 2024 117.282.012.954 2029 206.690.980.119
2020 73.214.000.000 2025 131.355.854.509 2030 231.493.897.733

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccién 2020-2030

Grafico: Comportamiento estadistico y proyeccidn Impuesto Predial Unificado
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* Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia ncia 2016-2019 Proveccmn 2020-2030

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

El impuesto de industria y comercio es un tributo que grava el sector comercial, de servicios e industrial
del Municipio de Floridablanca. Su regulacién normativa a diciembre 31 de 2019, se basd en el Acuerdo
Municipal No. 045 de 2016.

Se presenta su comportamiento estadistico de 2016 a 2019 y la proyeccion a 2020 a 2030, asi:
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Cuadro: Comportamiento estadistico y Proyeccion Impuesto de Industria y Comercio 2016-2030

VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR
2016 17.731.074.584 2022 36.500.000.000 2028 70.624.839.378
2017 20.187.897.030 2023 41.912.404.723 2029 78.393.571.710
2018 25.600.302.617 2024 46.522.769.243 2030 87.016.864.598
2019 28.160.856.172 2025 51.640.273.859
2020 31.500.000.000 2026 57.320.703.984
2021 32.445.000.000 2027 63.625.981.422

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2015-2018 Proyeccion 2019-2030

Gréfico: Comportamiento estadistico y Proyeccidn Impuesto de Industria y Comercio

IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO
| PERIODO 2016-2030
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N Fuente—Ejecuc:on—Presu—pu;zstaE vigencia 2016-2019 Proyecciéh'ioiziﬁ;i@dm -

IMPUESTO DE SOBRETASA A LA GASOLINA

Este impuesto se encuentra en la estructura tributaria del Municipio.
Se presenta el comportamiento histérico de 2016 a 2019 y la proyeccion a 2020 a 2030, asi:

Cuadro: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Sobretasa Gasolina 2016-2030

VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR
2016 11.621.771.000 2022 10.700.000.000 2028 13.383.181.926
2017 9.913.047.000 2023 11.000.000.000 2029 13.918.509.203
2018 9.513.087.536 2024 11.440.000.000 2030 14.475.249.572
2019 9.743.071.027 2025 11.897.600.000
2020 9.800.000.000 2026 12.373.504.000
2021 10.094.000.000 2027 12.868.444.160

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2015-2018 Proyeccién 2019-2030

Gréfico: Comportamiento estadistico y Proyeccion Impuesto Sobre Tasa a la Gasolina 2016-2030
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IMPUESTO SOBRETASA A LA GASOLINA
2016-2030

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccion 2020-2030

IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO

Este impuesto se encuentra en la estructura tributaria del Municipio. Estatuto tributario vigente

Se presenta el comportamiento historico de 2016 a 2019 y la proyeccion a 2020 a 2030, asi:

Cuadro: Comportamiento estadistico y proyeccion Impuesto Alumbrado Publico 2020-2030

VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR VIGENCIA VALOR
2016 12.896.229.378 2022 17.449.937.500 2028 26.930.515.166
2017 13.170.165.343 2023 18.758.682.813 2029 28.950.303.803
2018 13.838.762.878 2024 20.165.584.023 2030 31.121.576.589
2019 15.044.483.989 2025 21.678.002.825
2020 15.100.000.000 2026 23.303.853.037
2021 16.232.500.000 2027 25.051.642.015

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccion 2020-2030
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Grafico: Comportamiento estadistico y proyeccién Impuesto Alumbrado Publico 2016-2030

IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO
2016-2030

Fuente: Ejecucidn Presupuestal vigencia 2016-2019 Proyeccién 2020-2030

PROYECCION DE GASTOS PERIODO 2020-2030

Los gastos de funcionamiento se proyectan teniendo en cuenta por una parte el comportamiento
estadistico, como también de acuerdo el crecimiento econémico reflejado en el IPC, también atendiendo
el limite permitido para gastos de funcionamiento, teniendo en cuenta el limite exigido por lo
determinado en la Ley de 617 de 2000, que para el caso del Municipio de Floridablanca, por ser de Primera
(1°) categoria se ubica en un tope maximo del 65% de los ICLD; pero el Municipio ha tenido prudencia
para mantener el gasto de funcionamiento por debajo del limite establecido desde el punto de vista
normativo.

El servicio de la deuda publica se proyecta de acuerdo con las condiciones financieras de la deuda
contratada desembolsada a corte de agosto de 2019 y la deuda pendiente de desembolso. La inversion se
proyecta con la financiacion de recaudo de recursos propios, del Sistema General de Participacién, de libre
destinacion y de Saneamiento Bdsico y agua potable.

El municipio de Floridablanca, presenta un nivel de endeudamiento, acorde con el cumplimiento de
indicadores.

El monto de Gastos a contemplar durante el periodo de 2020 a 2030, es bien importante destacar que el
escenario financiero debe contemplar la proyeccidn a diez (10) afios con el fin de mantener la Viabilidad
Financiera del Municipio en el tiempo.

Es fundamental anexar la informacion del Plan financiero que se diligencia en el formato del plan
Financiero que contiene la informacion del KIT Territorial de la pagina del DNP
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PROYECCION DEL INGRESO Y DEL GASTO PERIODO 2020-2023

A continuacion, se presenta |la proyeccién de ingresos y gastos del periodo de 2020 a 2023
Ingresos periodo 2020-2023

El monto de ingresos por cada una de las vigencias de 2020 a 2023 asciende a $1.801.191.277.618,
distribuidos en ingresos corrientes representados en el 93.04%y por recursos de Capital el 6.96%.

Cuadro: Proyeccion de Ingresos 2020-2023

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
PROYECCION INGRESOS 2020-2023 )
— PROYECCION | PROYECCION | PRoYECCION | PROYECCION TOTAL
2020 2021 2022 2023 2020-2023

OTA R O RiB! ARIO 86 0 2 8 0 9 0 05.450.6 6 034.300 803.4 b 40
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 16728.652.800] 17.751.172.303] 18.119.904.736] 18.506.190.47 71.105.920.408
SISEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 130.913.469.254] 130.913.469.254] 130.913.469.254] 130.913.469.254]  523.653.877.016)
TRANSFERENCIAS A NIVEL NACIONAL-DPTAL. | 68.731.359. 68.752.000.123] 69.690,906.568] 70.536.329.677] 277.710.595.858

OTA R O O TRIB ARIO 6 48 44 5.64 69 8 4.280 8 9.9 989 0 8 470.39
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 391.236.896.768] 404.627.216.928] 428.429.731.215]451.589.023.710] 1.675.882.858.621
RECURSOS DE CAPITAL 57.325.898.004] 27.591.410.590] 27.660.152.908] 12.730.957.495]  125.308.418.987
INGRESOS MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA 448.562.784.772] 432.218.627.518] 456.089.884.123]464.319.981.208] 1.801.191.277 618|

Gastos periodo 2020-2023

El monto de Gastos distribuido en los diferentes niveles asciende a $1.801.191.277.618, clasificados en
funcionamiento, deuda Publica e Inversion. Se destaca el monto de recursos para la inversion
representado en el 80.17% del total de los ingresos proyectados.

Cuadro: Proyeccion de Gastos 2020-2023

ALCALDIADE  FLORIDABLANCA
PROYECCION GASTOS 20202023
\'Anm] VARACION | VARACION
DESCRIPCION PROYECCONZ00  |PROYECCONZ21  |PROYECCONZZ2  |PROYECCINZZ) | CONSOLDADO w0201 | 2022 | 20202
IGASTOS TOTALES 448.562.784.772 | 432.218.627.517 | 456.089.584.123 | 484.319.961.205| 1.801.191.277.617|- 354 6,52 1,80
ASTOS DE FUNCIONAMIENTO 60.086.600.748 |  60.267.115.801 _gimum 84.055.447.529 | 248536332710 w 308 310
Gastos de Personal 25.660654.073| 26430473695 27.223.387.906| 26.040.089.543 107.354 605.217 300 3,00 300
Gastos Generales 10.218.914 998 10525482448 | 10.841.246921| 11.166.484.320 42752128696 3,00 3,00 3,00
|Transferencias 24.207.031.677 23.311.159.758 | 24.062533.705| 24.848.873.657 96420508797 370 322 327
0S DE INVERSION 366.890.132.695 | 347.633.565.865 | J63.682.105.445 | 365.969.803.708 | 1.444.175807.714)- 525 462 0,63
%Iﬁ DE LADEUDA 21586051320 24.17.945.751| 30280610446 | 34.294729967| 110.479.337.1%3 12! 2452 13&
[lnlereas 12.579.690.961 13.614.330.537 | 13.826.314.727| 13.258.667.156 53.278.003.381 8,22 156§ 410
[itereses 12570600061 | 13614300537 | 13625314727] 13258067 156] 53278003381 822] 156} 410
WORT?ZEION 9.006.360.368 10.703.615.214 | 16.455.295419| 21.036.062.811 57.201.333812| 1885 53,74 2784
W‘MZBD'N Deuda Publica 9.006.360.368 10.703615214 | 16455205419 21.036.062.811 57201333.812] 1886 53,74 2784
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Fuentes de Financiacion inversion Plan de Desarrollo 2020-2023

El monto de inversion del Plan de Desarrollo del Periodo 2020-2023, contempla las diversas fuentes de
financiacién que percibira el municipio en el cuatrienio, es importante anotar que aunque se cuenta con
un monto de recursos a recaudar, se debe cuantificar cuanto se arienta al Gasto de funcionamiento al
servicio de la Deuda publica de acuerdo a las condiciones financieras vigentes y la cuantificacion del
servicio de la deuda de un nuevo crédito, posteriormente se determina el monto de recursos para la
inversion a orientar en los diferentes sectores de acuerdo a lo establecido en las prioridades dadas en el
Plan de Desarrollo que serd la carta de navegacion para los proximos afios.

MUNCIPIO DE FLORIDABLANCA
FUENTES DE FNANCIACONPERODO 2026-2073

VIGENCIA 2021
347633505985

TOTAL CONSOLDADO

IIBEZ 105445

124.723.931.978 124.779.483.944
8,6.,P, EDUCACION B3212.001.248 ﬂ.ﬂmﬂl 83.212.001.248| 83.212.001.248| 3312 B48.004 984
8.G.F. SALUD s:uu.tu.rnq 33.143.188.702] 33.143.188.702| 33.143.106.702| 132.572.000.808
S.G.F, AGUA POTABLE SANEAMIENTQ BASICO mn.m-ll 3.548.202.811 3.548.202.811 3.548.202.811 14.058.407.7T19
5.G.P. ALIMENT ACION ESCOLAR 323.644.081) 323.844.081 323.644.08% 323644081 1.294.576.324
S.G.P. PROPOSITO GENERAL 3 15T7.471.508 3.088 598 3.086.599.950| 3.088.598.950 TZL41TITLISD
S.G.P.PROPOSITO GENERAL CULTURA 551.573.881 551.573.6881, 551.573.681 551.573.681 2.208.294.724
S.G.F PROPOSITO GENERAL DEPORTE T35.431.. m‘ TIS AT 735.431.573] 1841.728.292
INFANCIA Y ADOLESCENCIA 180.843.900 180.54:3.900| 180.843. 500/ 180.843.900 723.375.600
CONTRIBUCION CONTRATO OBRA PUSLICA 3.348.030.000| l.!‘lmt-mﬁl 3.891.203.07% 3.875.763.229 14.430.427.804
|MULTA CODICO NAL POLICIA 105.814.800 mﬂﬁ’ 115.378.830 114.417.340( 445.495.5T0
ALUMBRADO PUELICO 15.100.000.000] 16.232.500.000] 17.449.937.500 18.758.682.813 67.541.120.313
FOSYGA S1.123.979.417) 52.123.9T8.817} $2.123.979.417 52.123.979.417 208.405.917.008
COLJUEGOS 1“”“' 3.100.000.000| 3.100.000. 000 3.100.000.000 12.400.000.000
|COFINANCIACION-REGIMEN SUBSIDIADO T.MMNI 7.875.000.000 8.268.750.000 8.8682.187.500 I I25.937.500
TR R O WP ST AN TR E35.414.997 $18.958.487 1.010.852.148 1.111.837.3861 3.877.181.001
IOTRAS TRANFERENCIAS :SECTOR ELECTRICO 5.088.580) 5.597.4186 B8.157.157 8.7T72.873 23.8168.008
SOBRETAS AAMBIENTAL 18.676.894.000 20.145.918.520 21.731.462.042 23.853.323.27s 84.207.598.838
SOBRETASAROMBE RIL 5.898.375.000| 6.311.281.250| 8.753.048.538 7.225.783.005 26.188.448.7T93
PLUSVALIA 8.500.000.000| 8.500.000.000} 8.500.000.000 £8.500.000.000 34.000.000.000
|GASODUCTO 192.600.000) 202.230.000] 212.341.500| 222.958.575] 830.130.075
|COFINANCIACION NAL-DPTAL
MEN. ALIMENTACION ESCOLAR 2.681.526.518 2.153.954. 293 2.389.349.722| 2.806.284.604 9.791.215.225
ESPECTACULOS PUSLICOS 127.861.838 136.587.483)] 146.148.585 156.378.987 560.768.870
|suesios. B.068.987.548 8.472.438.925) 8.896.058.772 £.340.861.710 I4.TTH.344.955
|ronrPET 9.032.881.000 3.975.000.000 3.875.000.000/ 3.875.000.000 20.857.891.000
[ TRANFERENCIA DE MINCULTURA 5.250.000| 5.512.500{ 5.788.125 8.077.531 22.628.150
BIENESTAR ADULTO MAYOR 1.924.718.000 2.020 603.600 2.121.583.780 2.227.612.989 6.294.518.349
|PROCULTURA 2.240.000.000 2.352.000.000 2.469.600.000 2.593.080.000 $.654.680.000
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 2224870.478| 2.291.410.591 2.380.152.908 2.430.857.488 8.307.191.471
ITASA SEGURIDAD 2.041.881.000 2.184.812.670 2.337.748.587 2.501.382.028 9.085.835.283
OTROS REINTEGROS 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 1.200.000.000
INGRESOS CORRIENTES LIBRE DESTINACION 57.195283.725 60.796.021.879 T1.833.088.847 B831.551.908.965 2733763152168
RECURSOS BALANCE 16.689.938.843 = - - 16.889.938.84)
DTTF 4.087.108.000 4.925.000.000 4.225.000.000 4.125.000.000 168.542.109.000
CREDITO 20.000.000.000 15.000.000.000 15.000.000.000 - 50.000.000.000

Fuente: Proyeccion y Gastos 2020-2023 Plan Financiero
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4.2. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES POR FUENTES DE FINANCIACION

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES POR DINAMICAS Y PROGRAMA

Lineas y Programas / Vigencia . Ao 2020 Affo 2021 Afio 2022 Aflo 2023

1. Dinamica Institucional 37.420.726 29.831.449 34598.024 36.879.407
1.Plan degestion de calidad y planificacion del territorio £57.500 957.500 1.197.500 1.097.500
2.Plan paralaparticipacion cludadana 150.000 230.000 230.000 230.000
3.plan paralaeficiencia Administrativa 3.425.000 3.425.000 4.375.000 4.375.000
4. Plan paraapropiacidn delas Tics 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
5.Plan de Comunicaciones 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
6.Plan de gestion Presupuestal 10.350.000 7.050.000 8.450.000 9.050.000
7.Plan paralaconvivencia 1.845.000 3.071320 3.163.694 3.327.834
8.Plan paralaseguridad Ciudadana 5.495.726 5.810.129 6.144.331 6.491.573
9. Plan parael desarrolle comunitario 85.000 275000 355.000 285.000
10. Plan paralainfraestructurainstitucional 10.512.500 4.312.500 5.982.500 7.322.500
2. Dindmica Medio Ambiente 72.123.636 67.845.051 84.523.206 91.973.516
11. Plan del Recurso hidrico 19.748.847 21.253.880 23.149.793 25.188.842
12. Plan de Manejo de ResiduosSolidos 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
13. Plan de Educacion Ambiental 615.000 615.000 615.000 715.000
14, Plan parael Cambio Climatico 500.000 500.000 1.500.000 1.500.000
15, Plan de gestion deRiesgos y Desastres 11.596.002 9.225.032 11.386.207 11.358.920
16. Plan de Orderamiento Ambiental del Territorial 325.000 2.125.000 8.625.000 6.525.000
17. Plan deentornos urbanos Sostenibles 11.100.000 4.225.000 7.525.000 13.050.000
18. Plan de Agua Potable y Saneamiento Basico 11.488.787 12.018.640 12.442.268 12.887.071
19, Plan deotrosservicios publicos 15.150.000 16.282.500 17.679.938 19.148.683

- 3, Dinamica Social 215.120.831 219.740.097 214.301.400 214.583.445
20. Plan de atencion en Salud 96.953.896 97.383.234 97.693.317 98.025.223
21, Plan paralaEducacion con Calidad 103.063.065 105.543.065 98.043.065 97.243.065
22. Plan parafomentar lacultura 2.943.389 3.137.070 4.446.100 4.531.472
23. Plan parapromover & Deporte 735.432 945.432 1.105.432 597.863
24, Plan de Atencion agrupos Vulnerable, con enfoque diferencial 2.377.500 2.413.500 2.4599.500 2.509.500
25. Plan de Atencién a grupos Vulnerable, con enfoque poblacional 7.410.000 8.000.000 8.030.000 8.409.766
26, Plan de atencion alaFamiliaFloridefta 507.500 507.500 507.500 482.500
27. Plan de atencion avictimas 630.050 807.050 780.050 680.050
28. Plan devivienda 500.000 1.003.247 1.156.436 1.700.000
4. Dinanica Economica 37.224.940 25.216.969 25.259.475 37.533.437
29. Plan parareinvencion del Turismo 1.587.500 1.797.500 1.957.500 2.067.500
30. Plan parael impulso empresaria 3.320.000 3.682.500 1.980.000 1.780.000
31. Plan parael emprendimiento 255.000 445000 535.000 285.000
32. Plan paralaempleabilidad 365.000 365.000 300.000 300.000
33. Plan parael desarrollo rural 572.472 722.780 823.558 694.000
34. Plan deinfraestructuraparalamovilidad 27.007.839 14.025.185 15.388.417 28.231.937
35. Plan de mejoramiento delamovilidad _ 4117109 4.175.000 4.275.000 4.175.000
Total general 361.890.133 342633566 358682105 380.969.304

Cifras en miles de pesos
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SEGUIMIENTO Y
EVALUACION



5. POLITICA PUBLICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El propésito de esta dimensién es que las entidades publicas desarrollen una cultura organizacional
fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora
continua a partir del seguimiento a su gestion y desempefio. Con el fin de conocer permanentemente los
avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico y de esta forma medir los
efectos de la gestion institucional en la garantia de los derechos, satisfaccién de las necesidades y/o
resolucion de los problemas de los grupos de valor.

La vision de nuestra politica publica de seguimiento y control estard permeada transversalmente por dos
tipos de procesos: internos y externos. Los primeros, se produciran dentro de la Administracion Municipal
y por iniciativa propia. Unos de carécter obligatorio por la ley y otros con un enfoque de transparencia
activa, como nuevas herramientas que promuevan la rendicién de cuentas y una mayor veeduria
ciudadana sobre los programas y proyectos. Por otro lado, tenemos aquella accountability social en un
proceso de afuera hacia adentro, donde la ciudadania de manera activa sea un veedor del Plan de
Desarrollo. No solo como un denunciante, sino con una retroalimentacion y trabajo en conjunto con la
institucién para hallar fallas, proponer soluciones sobre la marcha y llamar la atencién sobre aquellos
cOMPromisos que necesiten mas recursos y acciones.

Ademads, nuestro gobierno tendra una dindmica de renovacién constante en lo concerniente con el
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo. Es decir que activamente crearemos herramientas de
acceso a la informacién, apertura de espacio participativos e innovacién en como nos comunicamos y
trabajamos con los ciudadanos interesados.

Herramientas de autodiagndstico de la Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio
Institucional

La herramienta de autodiagndstico les permite a las entidades desarrollar un ejercicio de valoracion del
estado de cada una de las politicas de gestion y desempeno.

Recuerde que esta herramienta podra ser utilizada en el momento en que cada entidad lo considere
pertinente, sin implicar esto reporte alguno tanto a Funcion Publica como a otras instancias del gobierno
o de organismos de control.

A través de la aplicacion de la herramienta, las entidades podran determinar el estado de su gestion, sus
fortalezas y debilidades y lo mds importante, tomar medidas de accién encaminadas a la mejora continua
para alcanzar la excelencia.

Lineamientos Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

El propésito de esta politica es permitir que las entidades publicas conozcan permanentemente los
avances de su gestion y si los resultados alcanzados corresponden a las metas previstas, se lograron
dentro de los tiempos planeados, con los recursos disponibles y generaron los efectos deseados en los
grupos de valor, el Modelo plantea la Evaluacién en dos momentos asi:
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1. Seguimiento a la gestién institucional: maonitoreo periddico a todos planes que se implementan
en la entidad (plan de accién, el PAAC, el PAA, entre otros)
2. Evaluacion de los resultados obtenidos

La dimensién contempla evaluar resultados y metas en tres perspectivas:

1. Resultados que se obtienen a nivel institucional
2. Resultados frente a metas priorizadas en el Plan Municipal de Desarrollo y proyectos de inversién
3. Evaluacién y seguimiento a los planes de desarrollo territorial y sus politicas pablicas.

Las principales acciones o lineamientos a tener en cuenta para desarrollar fa dimension en el marco de las
perspectivas citadas son:

Primero: Definir responsable, definir un drea o servidor responsable del disefio, implementacién y
comunicacion de los mecanismos de seguimiento y evaluacion, aungue generaimente son las dreas de
planeacion las responsables de liderar los ejercicios de seguimiento y evaluacion, debe ser claro para los
servidores que tienen a su cargo cada plan, programa y/o proyecto, que son ellos los responsables del
seguimiento en sus diferentes etapas de desarrollo y de la evaluacion.

Segundo: Revisar y actualizar los indicadores y mecanismos, de seguimiento y evaluacién establecidos en
la entidad y por otras autoridades, si bien desde la dimensidn de Direccionamiento Estratégico y
Planeacidn se lieva a cabo el disefio de los indicadores, antes de su aplicacién no sabra validar que éstos
brindan la informacién suficiente y pertinente para establecer el grado de avance, para el caso de los
indicadores de seguimiento, o el logro de los objetivos y resultados esperados. Para ello, Funcién Piblica
ofrece a las entidades la herramienta denominada Guia para la construccién y andlisis de indicadores de
gestidn— Version 4 que contiene un anélisis de tipos de indicadores y se define como una herramienta de
buenas practicas para la formulacién de indicadores y el Departamento Nacional de Planeacion-DNP pone
a disposicién la herramienta denominada armador de indicadores para planes de desarrollo y guia para ia
construccion y analisis de indicadores, en el cual se dispondran listado de indicadores por sectores,
nombres de indicadores, descripcion, formulas y unidad de medida , también es importante que cada
entidad tenga en cuenta su naturaleza juridica, funciones, estructura y procesos; para que establezca las
variables, unidades de medida, pardmetros y metas frente a los cuales serd mas adecuada la medicion de
su gestion y facilitar asi la toma de decisiones.

Tercero: Evaluar con el fin de verificar permanentemente que la ejecucién de las actividades, el
cumplimiento de metas o el uso de recursos correspondan con lo programado en la planeacion
institucional. En este punto, es importante sefialar que la ejecucidn de programas, planes y proyectos se
debe medir en los diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logra de los
resultados previstos, e identificar con mayor precision las oportunidades de mejora que se deban
emprender llevando a cabo evaluacién a:

Evaluar el logro de los resultados: En aspectos como revisar que las metas fueron definidas,
estableciendo si éstas fueron o no realistas, determinar si sabre estimo las capacidades de proveer los
bienes y servicios, analizar factores exdgenos en el desarrollo de los procesos, encontrar explicaciones
sobre por qué se producen las diferencias entre lo esperado y lo que realmente se ejecutd y priorizar la
asignacién de los recursos hace determinados programas o productos,
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Evaluar la gestidn del riesgo de la entidad: Si se observan desviaciones respecto de los avances esperados
que puedan afectar el logro de uno o varios de los objetivos propuestos en el plan, programa o proyecto,
identifique las causas de las mismas y de forma inmediata defina acciones para su control. Si lo
identificado se percibe como la materializacién de un riesgo, determine si las causas corresponden a las
ya establecidas, revise los controles verificando si se implementaron o no y su suficiencia conforme a lo
previsto para la administracién de riesgos en la entidad y la necesidad de actualizar el mapa
correspondiente. Para ello, Funcién Publica ofrece la herramienta denominada guia para la administracién

del riesgo v el disefio de controles en entidades publicas -Riesgos de gestién, corrupcion y seguridad
digital-Versién 4 — Octubre 2018

gEvaluar la percepcién de los grupos de valor: Como herramienta para evaluar |a percepcion de los grupos
de valor se propone las encuestas a ciudadanos en la cual se indague sobre:

e Qué necesidades o problemas espera que le sean solucionados por la entidad
» Ef nivel de satisfaccion frente los servicios prestados

s Lapercepcién sobre la gestion de la entidad

¢ Sugerencias para la mejora

Para contar con una herramienta referente puede consultar la percepcién de los ciudadanos frente a la
calidad y accesibilidad de los tramites y servicios del Estado que realiza Departamento Nacional de
Pianeacion-DNP en la Encuesta de Percepcion Ciudadana

Otra herramienta para |la percepcién de los grupos de valor es analizar el comportamiento de PQRS y
denuncias identificando ademas del volumen de cada tipologia y sus variaciones, los temas en los cuales
se presentan mas solicitudes, asi como las valoraciones positivas y oportunidades de mejora que
identifican los usuarios

Cuarto: Documentar resultados con [ informacién proveniente del seguimiento y/o la evaluacion
conforme se haya dispuesto en la normativa aplicable (informes, reportes, tableros de controi, entre
otros), consoliddndola, organizédndola y en lo posible sistematizandola. La forma en que se documenten
ios resultados de los seguimientos y de las evaluaciones, debe atender entre otras cosas a los usuarios a
quienes se entregaran, para que serdn utilizados, 1a periodicidad con que se elaboren y si se consolidaran
o no posteriormente con otros resultados.

Para evaluar resultados y metas desde [a perspectiva de Resultados frente al Plan Nacional de Desarrollo
y proyectos de inversién, SINERGIA del DNP como herramienta de trabajo interinstitucional y de
informacion gerencial en linea para la programacion, gestion y monitoreo de los resultados de los
principales programas de accién de Gobierno, mide especificamente la eficacia, efectividad y calidad de
la gestién pUblica en la consecucion de los objetivos priorizados por el Gobierno Nacional, Para ello,
Departamento Nacional de Planeacién-DNP ofrece 1a herramienta denominada guia metodoldgica para

seguimiento y evaluacién de politica

Como complemento a SINERGIA, a evaluacién de las politicas publicas y los proyectos de inversion del
Gobierno Nacional se adelanta a través de otros sistemas de informacidn oficial como el Sistemna de
Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI, el Sistema de Seguimiento a CONPES - SISCONPES y el Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Puablicas - SUIFP.
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Para evaluar resultados y metas desde la perspectiva de Evaluacién y seguimiento a los Planes de
Desarrollo Territorial (PDT), las entidades territoriales recopilan, analizan y divulgan informacién asociada
con la ejecucion del PDT para tener evidencias sobre los avances y retos de su gestion frente a la
ciudadanfa.

Para esta evaluacién y seguimiento de los PDT el Departamento Nacional de Planeacion-DNP ofrece la
herramienta Kit de_seguimiento a PDT, en donde las entidades territoriales encuentran los manuales,
formatos e instructivos que les ayudaran en el alistamiento, disefio e implementacién de un sistema de
seguimiento para medir los avances en la consecucién de los resultados previstos en sus PDT para
contribuir a 'a consolidacién de una gestién pablica territorial orientada a resuitados en los
departamentos y municipios.

Ademds de este seguimiento, la gestidn se evaluara a través del FURAG.

Normativa

e Conpes 3294 del 28 de junio 2004, Renovacién de la Administracién Plblica: Gestion por
Resultados y reforma del sistema nacional de evaluacidn

s Conpes 3785 del 9 diciembre 2013, "Politica Naclonal de Eficiencia Administrativa al Servicio del
Ciudadano y Concepto Favorable a la Nacidn Para Contratar un Empréstito Externo con 1a Banca
Multilateral hasta por la Suma De USD 20 Millones Destinado a Financlar el Proyecto de Eficiencia

+ Constitucién Politica de Colombia (Articulos 343 y 344)

e Decreto 1082 de 2015, "Por medio del cual se expide el decreto Gnico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacién Nacional”

e Decreto 2623 de 2009, Por el cual se crea el Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano

s Ley 152 de 1994 por la cual se establece la Ley Orgénica del Plan de Desarrolio

e Resolucién 063 de 1994, del Departamento Nacional de Planeacion-DNP, “Por el cual se organiza
el Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados y se establecen algunos
procedimientos”

Criterios diferenciales de la Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

Es importante recordar que los criterios diferenciales son las caracteristicas especiales de las entidades
territoriales que condicionan y permiten identificar formas alternativas para la implementacién y
evaluacidn de los requisitos e instrumentos de las politicas de Gestidn y Desempefic de MIPG, asi como
para la intervencién o acompafiamiento por parte de fas entidades lideres de politica, de conformidad con
el marco normativo que les aplica.

En e caso de la politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional, se ha definido su
criterio diferencial desde su marco hormativo, estableciendo su dmbito de aplicacidn y los lineamientos y
directrices de obligatorio cumplimiento para su implementacién (aplicacion de herramientas,
metodologias o técnicas, el cumplimiento de plazos o etapas, procedimientos, servidores responsables).
La Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo 152 de 1994, aplicable a las entidades territoriales establece las
condiciones que deben cumplir dichas entidades para hacer seguimiento y evaluacién al cumplimiento de
los planes territoriales.
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RUTINA, INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y RESPONSABLES

Durante la ejecucién del PDM es de suma importancia el seguimiento y evaluacién, ya que, luego de
aprobado, la Administracidn Municipal, en cabeza del Alcalde Miguel Angel Moreno Suarez, es velar por
su cumplimiento. Para ello se propone, en términos de rutina u orden 6gico, las siguientes actividades.

RUTINA - ORDEN LOGICO DE ACTIVIDADES

Se debe tener claro que una buena planificacién hace que la base de la evaluacién sea fuerte y esto es
importante para finalizar con el proceso de evaluacién, ademds se debe realizar un seguimiento minucioso

para obtener los datos necesarios.

La rutina establecida para el proceso de seguimiento y evaluacion se expone en la siguiente tabla y es
extraida del procedimiento PI-PR-102-51.006 “Ejecucion seguimiento y evaluacion | Plan de Desarrollo
Municipal POM” reglamentado por el Decreto 0296 del 29 de octubre de 2015 y el Decreto 0688 del 2019

Actualiza el Manual de Procesos y Procedimientos.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Tabla 11. Rutina establecida para el seguimiento y evaluacion POM

Alistamiento Institucional

Durante la sodializacién del PDM (sancionado)
participan los funcionarios de la Administracion,
con el fin de definir el alcance de las metas,
pactar su cumplimiento, los responsabies lideres

Oficina Asesora de Planeacién

instrumentos de ejecucidn,
seguimiento y evaluacion del
PDM

elaboracién, socializacidn y aprobacién de los
instrumentos de ejecucién, seguimiento y
evaluacion del PDOM: el Marco fiscal de mediano
plazo, el presupuesto anual, los planes
indicativos, el plan operativo anual de
inversionas, el plan de accién. Todos
instrumentos que dan cuenta de la fase de
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las metas
PDM.

y los instrumentos para su ejecucion,
seguimiento y evaluacion.
Disefiar vy elaborar los | Esta actividad corresponde al disefio, | Oficina Asesora de Planeacién

{** Apoyo

secretarios de despacho y jefes
de Oficina)

Establecer
coordinacion
interinstitucional

esquema de

Definidos los instrumentos de ejecucion,
seguimiento y evaluacidn, los responsables
fideres de las metas y el esquema de
coordinacién interinstitucional cada secretario
de despacho, jefe de oficina serd nombrado
mediante acto administrativo como responsable
de centralizar, controlar y presentar los informes
requerilos en cuanto a metas y financiacién de
los proyectas, quién serd el interlocutor directo
con la Oficina Asesora de Planeacion.

Oficina Asesora de Planeacién
{(** Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina)

Conformar estructura vy
arquitectura organizacional
{Definir rutina — equipo de
seguimiento)

La rutina esta definida a partir de las actividades,
instrumentos y personas responsables lideres. Es
sugerido por los organismos de planeacion
nacional realizar esta labor cada trimestre.
Siguiende esta disposicion la rutina en el

Oficina Asesora de Planeacion
{**Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina)
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Municipio se define con una frecuenda
trimestral.

Realizar seguimiento a las
metas POM

El proceso de seguimiento se realiza por medio
de los indicadores producto, definidos para
cada Meta. La rutina periddica con la que se
realiza el proceso es trimestral y para eflo la
Secretaria de Hacienda debe reportar a mas
tardar el dia 10 del mes siguiente al trimestre a
evaluar: la ejecucién presupuestal, asi como la
relacidn de documentos RP  {Registro
Presupuestal) para evaluar el avance fisico
(metas) respecto a la ejecucién presupuestal. El
seguimiento se realiza a partir del Plan de Accibn
de cada secretaria, oficina responsable lider.

Oficina Asesora de Planeacidn
(** Apoyo secretarios de
despacho vy jefes de Oficina)

Preparar y entregar informe
fisico y financiero de
seguimiento al PDM

Con el seguimiento pactado a la ejecucion de las
metas (avance fisico y financierc} de las Metas,
cada responsable lider debe proceder a entregar
el informe en los formatos disefiados. Este debe
ser entregado durante los primeros quince {15)
dias del mes posterior al cumplimiento del
trimestre.

Oficina Asesora de Planeacion
(** Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina)

Evaluar y presentar informe
de seguimiento y evaluacion

Los informes entregados por cada responsable
lider deben ser evaluados en Planeacidn
Municipal. Alli se procede a evaluar su contenido
v robustez técnica. Dicho informe (Plan de
Accion} alimentard el tablero de indicadores, que
a manera de semadforo evidencia el cumplimiento
en la ejecucién de las metas programadas
respecto a cada afio y al cuatrienio. Lz Matriz de
seguimiento consolidada es presentada en
Consejo de Gobierno para su socializacion vy
estudio. Etapa previa a la realizacidn de la Mesa
de Seguimiento.

Oficina Asesora de Planeacion
(** Apoyc secretarios de
despacho vy jefes de Oficina)

Realizar Mesa de

seguimiento

la Mesa de Seguimiento, instancia de
transparencia y participacidn, debe convocarse
una vez cada trimestre. Cuatro veces durante el
afio. Alli se expone al CTP (representantes de la
sociedad civil), drganos de control social, el
avance en el cumplimiento de la ejecucion del
PDM. Este informe se muestra a partir del tablero
de indicadores presentado en la matriz de
seguimiento  {semaforo: programado Vs
ejecutado.)

Oficina Asesora de Planeacién

Rendicidén de cuentas

los resultados del cumplimiento del PDM
(tablero de indicadores) constituyen un insumo
importante para el proceso de rendicién de
cuentas.

Oficina Asesora de Planeacidn
{** Apoyo secretarios de
despacho y jefes de Oficina)

Fuente: informacién base tomada del procedimiento PI-PR-102-51.006 “Ejecucion seguimiento y evaluacién | Plan

de Desarrollo Municipal PDM”
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Coherencia institucional entre instrumentos de gestién.

Para el cumplimiento de la planeacion, seguimiento y evaluacién se debe articular los instrumentos de
gestion para la ejecucion del Plan de Desarrollo.

La Oficina asesora de Planeacion tiene la responsabilidad del seguimiento, evaluacidn y comunicacion en
base a la gestion realizada y a los avances de ejecucion propuestos en el Banco de Proyectos, POAI, Plan
Indicativo, Plan de Accién, presupuesto, PAC y Marco Fiscal de Mediano Plazo los cuales suministran
informacién oportuna y veraz sobre el avance en el cumplimiento de la ejecucion de metas.

Indicadores centrales de seguimiento y tableros de control.

El seguimiento a los Indicadores es garantizado en el Plan de Desarrollo, pero al momento de realizar los
informes periédicos de seguimiento solo se tienen en cuenta los indicadores de resultados, trazadores o
de resultado correspondientes a los grandes programas del Plan.

Evaluacién por resultados

En comdn acuerdo con los Secretarios de Despacho y lefes de Oficina, el proceso de Evaluacion y
consolidacion de la informacion para el PDM 2020-2023 se realizaré trimestralmente. Una vez realizado
el seguimiento y la evaluacion, ademds de las observaciones obtenidas por parte de la Oficina Asesora de
Planeacidn, se socializan los resuitados ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para que
cada responsable de los procesos presente los avances en la gestion promoviendo la mejora continua de
los indicadores y llegar asi, a una visién programatica.

£s importante conocer el avance de las metas que integran cada subprograma.

Ajustes PDM.

Para lograr los objetivos del Gobierno, al final de cada afio se debe hacer una revision de las metas
contenidas en las bases del PDM y en caso de que exista una argumentacién técnica y presupuestal se
podra realizar el reajuste de la meta, resultante del analisis de las situaciones cambiantes durante el
periodo de Gobierno.

Plan de medios de seguimiento y evaluacién.

Durante el periodo de gobierno 2020 - 2023, se tendra contacto permanente con la comunidad para
informar los alcances que se pactaron en el POM, comprometidos por las actuaciones desde la perspectiva
de la participacion, la transparencia y las préacticas del buen gobierno.
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Oficina: Secretaria
General
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE
FLORIDABLANCA

CERTIFICA

Que el presente Acuerdo No. 003 de 2020 POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA
Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “FLORIDABLANCA, UNIDOS
AVANZAMOS 2020 - 2023”, fue debatido y aprobado en primer debate e! dia 27
de Mayo de 2020 y en segundo debate el dia 31 de Mayo de 2020.

Se expide en Floridablanca, a los Treinta y uno (31) dias del mes de mayo de dos
mil veinte (2020).

PABLO AN
Secre

R
7

Proyselo: Andrea Carolina Pérez C.
Secretaria de Comisiones.

Alcaldia de Floridablanca, Cuarto Piso Concejo Municipﬂ;
97589-6497550

Email: secretariagenerai@conceiomunicigaIﬂoridablanca.gov.co. Tel.

Web: concejomunicipalfloridablanca.gov.co



cODIGO:
DA-F-TRD
ACTO ADMINISTRATIVO VERSION 00
Alcaldia Municipal de FECHA ELAB Enero-2014
Floridablanca FECHA APROB | Enero-30-2014

SECRETARIA GENERAL PROCESO: GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

REPUBLICA DE COLOMBIA (DEPARTAMENTO DE SANTANDER)
ALCALDIA MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA
ACUERDO N° 003 DE 2020
(mayo 31)

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DESARROLLO
“FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023”

18 JUN 2020

Sancionado a los:

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLA

EL SECRETARIO GENERAL DE LA ALCALDIA DE FLORIDABLANCA

CERTIFICA:

QUE CONFORME A LA LEY 1437 DEL 2011, CAPITULO V ART.65 DEBER DE
PUBLICACION DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DE CARACTER GENERAL, QUE
EL ACUERDO N° 003 DE 31 DE MAYO DE 2020, SE PUBLICA EN LA PAGINA
ELECTRONICA DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA

WWW.FLORIDABLANCA.GOV.CO .A LA FECHA DE SANCION.
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LA OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES DE LA ALCALDIA DE
FLORIDABLANCA

CERTIFICA QUE

En la pagina Web de la Administracién Municipal, se publicd el Acuerdo No.003 de mayo 31
de 2020, ‘Por et cuai se aprueba y adopta el plan de desarrolio “FLORIDABLANCA,

UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023"

Bajo la Ruta de Navegacion:

hitps fwww flondabis
O1IE Y ?G&QZQ
)f ;r: '}(]AQ__Q del S ¥40L

AMOy’ XQJQKQZQMQM

Se Expide a los 16 dias del mes de junio de 2020

EdgarPiheda
Oficina d& Prgnsa y Comunicaciones

| Pagina 1 de 1

Escaneade con GamScanner



cODIGO:
GD - 200-35.005

CARTAS VERSION 00
Alcaldia Municipal de FECHA ELAB Enero-2014
Floridablanca FECHA APROB | Enero-30-2014
SECRETARIA GENERAL PROCESO: GESTION DOCUMENTAL
0659 -

Floridablanca, 16 de junio del 2020.

Doctor

PABLO ANTONIO LAGUADO JAIMES
Secretario General

Concejo Municipal de Floridablanca

Asunto: Remision Acuerdo Municipal del ACUERDO N° 003 DEL 2020.

Cordial Saludo,

Por medio de la presente me permito remitir Acuerdo N° 003 de 2020; debidamente
sancionado, para su conocimiento y fines pertinentes, asi:

ACUERDO N° 003 DE 2020 (MAYO 31) “POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA EL
PLAN DESARROLLO “FLORIDABLANCA, UNIDOS AVANZAMOS 2020 - 2023".

Adjunto certificacion de publicaeion en la pagina web de la Alcaldia Municipal.

Sin otro particular,

OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO
Secretario General
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