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INTRODUCCION

El proceso del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, establecido por los
Decretos Nacionales 1083 del 2015 y 1499 de 2017, requiere cefiirse a la metodologia
recomendada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, ésta nos
indica la realizacién de un proceso de autodiagndéstico en la entidad que nos permita
determinar el avance actual de implementacion del modelo, como linea base de cada una
de las politicas que integran la estructura dimensional del MIPG; sin embargo, como vemos
es necesario actualizar el proceso de MIPG, que incluya; continuar con capacitacion a los
funcionarios de la Corporacion, alrededor de la herramientas dispuestas por el DAFP para
este proposito, se procede a realizar un informe de autodiagndstico con el fin de detectar
inconformidades latentes que requieran la priorizaciéon de actividades que respondan a las
politicas implementadas de MIPG en la Corporacion.

ARTICULO 17. Ley 909 de 2004 Planes y plantas de empleos.

1. “Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos”.

Los empleos que existe en la planta de personal del Concejo Municipal de Floridablanca
cumple con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos
de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes derivadas del ejercicio de
las competencias en cumplimiento de la mision y vision institucional lo cual se realiza con
el apoyo de los asesores profesionales y apoyo a la gestion

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado y adicionado por
el Decreto 648 de 2017, dentro de las Politicas de Gestién y Desempefio se encuentra la
de Gestion Estratégica del Talento Humano, que se orienta al desarrollo y cualificacién de
los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provision de
los empleos, el desarrollo de competencias, la vocacién del servicio, la aplicacién de
estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados, incluyendo los
planes de: Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitacion,
el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el
Plan Anual de Vacantes.

Desde esta perspectiva, la Gestion del Talento Humano es un factor estratégico de la
administracion publica, con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo de los
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servidores y, de otra, la consecucion de resultados en condiciones de eficiencia, con los
cuales se cumplan los fines esenciales del Estado, y las funciones de la entidad.

2. OBJETIVO

El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objetivo disefiar estrategias de
planeacion anual, técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de personal
en capacidad de desempefiar exitosamente los empleos de la corporacion.

3. METODOLOGIA DE LA PREVISION DE LA PLANTA DE PERSONAL

El Plan de Prevision de Recurso Humano del Concejo Municipal para la vigencia 2024, esta
disefiado continuando los lineamento del acuerdo municipal 023 de 2005 y las directrices
del Manual de funciones Resolucion 114 de 2018.

Se realizé un andlisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de la
planta de personal vigente y aprobado, estableciendo el nimero de empleos de la planta,
ndamero de empleos provistos y nimero de vacantes tanto temporales como definitivas.

También se analiz6 las formas de proveer las vacantes a través del ingreso, reubicacion o
traslado de personal y finalmente se estableci6 la disponibilidad de recursos para financiar
los requerimientos de personal de la Entidad.

MIPG. Concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos
y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la
administracién publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su
trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los
derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Talento Humano:
eResponde a los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades
estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.
eGestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
sVinculado de acuerdo con la naturaleza de los empleos, la normatividad que los
regula y que responde a la estructura optima de la entidad.
eConocedor de las politicas institucionales, del Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, de los procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la
entidad
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eFortalecido en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades
institucionales Comprometido a llevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad
en busca de la mejora y la excelencia.

eComprometido y ejerciendo en su actuacién los valores del servicio publico.

ANALISIS DE PLANTA ACTUAL

La planta de personal aprobada para el Concejo Municipal de Floridablanca esta
conformada por un total de nueve funcionarios, distribuidos de la siguiente forma, segun
clasificacién por tipo de vinculacién y nivel jerarquico:

Planta de personal anexo cuadro diligenciado, consta de 9 funcionarios,

(2). Directivo, de periodo fijo anual.
(2). Profesional universitario libre nombramiento y remocion.
(4). Nivel Asistencial, en carrera en administrativa en propiedad.

(3). Nivel Asistencial, en provisional que se encuentran en la convocatoria territorial 9.

Manual de funciones, Resolucién 114 de 2018,

“Por la cual se ajusta el manual especifico de funciones y competencias laborales para los
empleos de la planta de personal del Concejo Municipal de Floridablanca”, sin
modificaciones a la fecha auditada.

Estructura Organizacional (organigrama) del Concejo Municipal de Floridablanca

Resolucion 059 de 2023 “Por medio del cual se modificay actualizala Resolucién 089
de Agosto 22 de 2011 que adopt6é el organigrama del Concejo Municipal de
Floridablanca”

DESCRIPCION DENOMINACION SECRETARIA Y AREA GRADO CODIGO FECHA DE
DEL CARGO QUE DESEMPENA LA INGRESO
LABOR
CARRERA AUXILIAR AREA DE MENSAJERIA 03 407 23/06/1992
ADMINISTRATIVA
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ADMINISTRATIVO
CARRERA SEC. EJECUTIVA AREA DE CONTRATACION 03 425 02/07/1992
ADMINISTRATIVA
CARRERA AUXILIAR AREA DE ARCHIVO 02 407 12/08/1992
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO
CARRERA AUXILIAR AREA DE SECRETARIA 01 407 04/02/1998
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO GENERAL
SECRETARIA DE AREA DE COMISIONES 03 440 21/06/2016
PROVISIONAL COMISIONES
AUXILIAR AREA ACTAS DE PLENARIAS 02 407 11/05/2015
PROVISIONAL ADMINISTRATIVO
AUXILIAR VENTANILLA UNICA 02 407 03/09/2015
PROVISIONAL ADMINISTRATIVO
LIBRE PROFESIONAL AREA FINANCIERAY 03 219 16/01/2014
NOMBRAMIENTO UNIVERSITARIO CONTABLE
DE PERIODO SECRETARIA GENERAL CONCEJO MUNICIPAL 03 020 12/01/2024
Dimensiéon 1: TALENTO HUMANO
C: Cumple — CP: Cumple Parcialmente — NC: No Cumple
Producto Requerido en Estado . .

No las po Il'tigas la clcln Observacion Linea Base del Actualizacion
N MIPG del MIPG 2023
dimensién P|C

Disponer de accesibilidad a la
normatividad  aplicable  al | Actualizar y disponer de fdcil
Normograma por
1 Procesos X proceso de Talento Humano de | consulta el Normograma de la
la  entidad, debe  estar | Dimension de Talento Humano.
actualizada.
o Cuenta con una base de datos, | Seguimiento en la actualizacion de
Caracterizacion . . o
. e informacion de la | la caracterizacion
2 sociodemogrdfica  del | x L . .
caracterizacion del Talento | sociodemogrdfica del Talento
talento humano. R .
Humano institucional. Humano de la entidad.
. . Dentro del Plan de Accion se debe
Autodiagndstico de la . L .
P L Disponer de un auto | disefiar acciones que conduzca al
politica  de  gestion . . L. . e
3 L. X diagndstico estratégico del | fortalecimiento de la politica de
estratégica del Talento ) .
Talento Humano Gestion Estratégica del Talento
Humano.
Humano avance.
, . . Elaborar el “PLAN DE ACCION”
Plan de accion de Se tiene implementado un plan . .
. ] . . 2024 para continuar con la politica

4 mejoramiento continuo | x de accién para el desarrollo de L L.

L L L L de Gestion Estratégica del Talento
de la politica de gestion la  politica de Gestion .
Humano; teniendo en cuenta las
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Producto Requerido en Estado e o
No las olitigas la clcIn Observacion Linea Base del Actualizacion
A MIPG del MIPG 2023
dimension P|C
estratégica del Talento Estratégica del Talento | debilidades encontradas en la
Humano. Humano. Corporacion.
Elaborary ejecutar el programa de
Bienestar estimulos e incentivos
. Se ha formulado el programa
Formulacion del ] . . 2024.
. integral de bienestar estimulos . .
5 Programa de Bienestar | x . . . Socializar y publicar en la web el
h . . e incentivos para los servidores | , . .
estimulos e incentivos. . L Plan de incentivos
publicos de la Corporacion. . ” . .
Institucionales” para la vigencia.
Adoptar 'y ejecutar el Plan
Institucional de  capacitacion
Programa Institucional El programa de capacitacion | institucional — PIC mediante Acto
6 de Capacitacion | x esta formulado 'y debe | administrativo.
induccion y reinduccion. socializarse 2024. Publicar en la web el “Plan
Institucional de Capacitacion”
para la vigencia 2024.
En el modelo de gestion se . L .
. L. Actualizar, socializar y continuar
. tienen procedimientos . .
Procedimientos para la con el mejoramiento de los
, documentados que L P
7 gestion del Talento | x . procedimientos para la gestion de
estandarizan la . L
Humano . L . la dimension.
implementacion y gestion de la
politica de talento humano.
Dispone del respectivo manual
de funciones, estd vigente en
elacion los iltimos . .
. r' “ . a »u 'mo Revisar el Manual de Funciones al
8 Manual de Funciones X lineamientos normativos del
P . decreto 1083 del 2015.
Decreto Unico Reglamentario
1083 de 2015, para algunos
cargos.
Se aplica el concepto de
, acuerdos de gestion, para la | Formular acuerdos de gestion
9 Acuerdos de Gestion X ,, g P . . ) L g
evaluacion de la gestion y | aplicables al nivel Directivo.
dependencia.
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P R i Estado .. L
No roZusct% Ii;g::"7: en clcIn Observacion Linea Base del Actualizacion
:imensié ,:' sl e MIPG del MIPG 2023
Se ha realizado la socializacion,
ineitucional de fes mrneiion y | € 40Pt  bajo.Resolucion
10 Cddigo de Integridad X p pios y Implementar el Cdédigo de
valores de la entidad o los .
. o Integridad.
contenidos en el codigo de
integridad.
Se tiene implementado el | Mantener actualizado e
11 Implementacion del X Sistema de Gestion del Empleo | Implementado el Sistema de
SIGEP Publico — SIGEP a nivel | Gestion del Empleo Publico —
institucional en su totalidad. SIGEP.
Sistema de Seguridad y i?rlwsplzgqeenta do de;el res if;iz Mantener Implementado el “Plan
12 Salud en el Trabajo — | x I apn de traba':J )Ziel SGSSpT ara Anual de Trabajo del SGSST” para
SGSST. plan ge trabaj p la vigencia 2024.
la vigencia .
Indi /
:eilgquoer;; de dlea Se cuenta con indicadores para | Analizar, actualizar y hacer control
13 ol:’tiaf de  Gestion | x la medicion de la gestion parala | y seguimiento a los mismos.
,l:zstraté ica del Talento politica de Gestion Estratégica | Activar el Comité Institucional de
Humani del Talento Humano. Gestion y Desempefio.

Dimension 2: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

C: Cumple — CP: Cumple Parcialmente — NC: No Cumple

Producto Requerido en Estado Actualizacién
No las p.olltlcqsl yla C| C | N | Observacion Linea Base del MIPG del MIPG 2023
dimension P | C
Socializar las metas del Plan
1 Plan Estratégico X Cuenta con el Plan Estratégico | Estratégico, en las
Institucional como elemento de Planificacion. dependencias o en los procesos

a los diferentes niveles.
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Producto Requerido en Estado Ry
No las politicas y la C | C | N | Observacion Linea Base del MIPG Actualizacion
il del MIPG 2023
dimension P | C
. , Elaborar, Ejecutar, verificar
Se tienen formulados y publicados Ject ) ,V if y
L L evaluar el cumplimiento de los
2 Plan de accion. X los planes de accion por Co
. . . Planes de Accion institucional
dependencias para la vigencia. . .
durante la vigencia.
L La planeacion es conocida por | Socializar los procesos en las
Socializar y empoderar . . . . .
. quienes  intervienen en la | dependencias a los diferentes
la planeacion L . . L
3 . X formulacién y seguimientos, se | niveles la planeacion
estratégica e . : : . .
P despliega a los diferentes niveles | estratégica y la respectiva
institucional L 5
institucionales. plataforma Estratégica.
Se dispone de la plataforma | Actualizar y Socializar en las
. estratégica actualizada y vigente | dependencias, procesos a los
4 Plataforma Estratégica | x 'g v .g . _p . P .
al periodo de la actual presidencia | diferentes niveles la respectiva
- gerencia actual. plataforma estratégica.
El Plan Estratégico, dispone de
indicadores de evaluacion | Hacer seqguimientoy control a la
5 definidos, asi como los planes de | medicion  programada  de
Indicadores de Gestion | x accion; a nivel de proceso, se | indicadores a nivel de plan
cuenta con indicadores que miden | Estratégico, plan de accion y
el desempefio del Modelo de | Modelo de Operacion.
Operacion.
. L Elaborar, publicar y ejecutar el
Se tiene un procedimiento P v el .
- L Plan Anual de Adquisiciones
Plan Anual de definido, para la elaboracion del | . ~ . "
6 L X L institucional para cada
Adquisiciones Plan de Adquisiciones para cada . .
. . vigencia.
vigencia.
Ejecutar las actividades del Plan
El Plan Anticorrupcion, se formula | Anticorrupcion, realizar
para cada vigencia y cuenta con | seguimiento y control al plan
7 Plan Anticorrupcion X los lineamientos técnicos 'y | para cada vigencia.
metodoldgicos establecidos por el | Publicar en la web el “Plan
Decreto Nacional 124 de 2016. Anticorrupciéon y Atencion al
Ciudadano” para cada vigencia.
Se cuenta con el respectivo
P Mantener  actualizado el
presupuesto formulado para la .
. . . . .| proceso y procedimiento de la
8 Presupuesto X ejecucion de cada vigencia, bajo . g
. . . ejecucion del presupuesto anual
los lineamientos técnicos L
. en los términos de Ley.
establecidos.
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Producto Requerido en Estado Ry
No las politicas y la C | C | N | Observacion Linea Base del MIPG Actualizacion
poiticasy del MIPG 2023
dimension P | C
P A i Fi /! / tivo PAC d
rogramg nfm Dispone del Programa basado en ormu.ar € 'resp ectivo €
9 Mensualizado de Caja - | x ; ] cada vigencia.
flujo de caja.
PAC
e Se di: di Matriz d . e
Andlisis de las € . .lfpone € ung ”a nz-ae Actualizar el andlisis de las
- andlisis de caracterizacion de las . .
condiciones y o . condiciones 'y capacidades
10 . X condiciones y capacidades | . .
capacidades S institucionales en cada
L institucionales formulada en cada . .
institucionales . . vigencia.
vigencia
Se cuenta con una identificacion y | Actualizar cada vez que se
11 Caracterizacion de X caracterizacion de los diferentes | requiera la caracterizacion y
grupos de valor grupos de valor, realizada en cada | definicion de los grupos de valor
vigencia. durante cada vigencia.
Politica de s L iy
L L Se cuenta con una politica de | Socializar la  politica de
12 | Administracion de X L ) . . L . .
. Administracion de riesgos vigente. | administracion de riesgos.
Riesgos
Se tiene definida wuna guia | Aplicar la Guia integral e
institucional, el mapa de riesgos se | institucional para la gestion de
formulé bajo los lineamientos | la administracion de riesgos en
Guia Institucional para establecidos por el Departamento | la actualizacion de la
13 | la administracion de | x Administrativo de la Funcién | formulacion del mapa de
riesgos. Publica - DAFP, y se integra con la | riesgos institucional
metodologia del mapa de riesgos | (administrativos y de
de corrupcion establecida por el | corrupcion), de cada vigencia.
Decreto 124 de 2016.
Realizar las mejoras pertinentes
Adopcion del Modelo se dispone del acto administrativo; | en caso que se requiera y la
14 Integrado de X Resolucion 078 del 6 de agosto del | aplicacion de la Resolucion 078
Planeacion y Gestion. 2019. del 2019, que Adopta Ila
implementacion del MIPG.
L Se tiene conformado el respectivo . .
Conformacion del iy f . P L Realizar las  funciones del
iy . Comité Institucional de Gestion y . o P
15 Comité Institucional de | x o L Comité Institucional de Gestion
L o desempenio desde la resolucion del ~
Gestion y desempefio. 2019 y desempefio - MIPG.

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL ASEGURAMIENTO Y DE SU
FINANCIACION EN EL PRESUPUESTO A continuacion, se presenta el costo estimado de
la planta de personal del Concejo Municipal de Floridablanca para la vigencia 2024 es de
($1.202.096.335,00) MIL DOSCIENTOS DOS MILLONES NOVENTA Y SEIS MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS MCTE.
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4. Prevision de los empleos

La prevision de los empleos vacantes del Concejo Municipal de Floridablanca en el
momento que se llegase a presentar una vacancia se realizard de acuerdo con las
siguientes etapas:

1. Provision de Vacantes Definitivas de Empleos de Libre Nombramiento y Remocion
y Planta Transitoria: La Entidad provee estos empleos atendiendo la facultad
nominadora establecida en el numeral 1° del articulo 189 de la Constitucion
Politica de Colombiay el articulo 1°.

2. Provision de Vacantes Definitivas de Empleos de Carrera mediante Concurso de
Méritos: Para la vigencia 2024, no se requiere realizar concurso de méritos en
tanto a que los cargos ya fueron provistos en consecuencia del proceso de
seleccion adelantado en el marco de la Convocatoria de la CNSC.

3. Racionalizacion de la Planta de Personal: Consiste en llevar a cabo acciones
orientadas al aprovechamiento y redistribucion del talento humano de la Entidad,
contemplando la realizacion de reubicaciones de empleos, traslados, modificacion
de funciones y deméas medidas de movimiento de personal que permitan cubrir las
necesidades del servicio, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 648 de
2017.
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