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Sefores:

Concejo Municipal de Floridablanca.

Asunto: Radicacién de Proyectos de Acuerdo.

Me permito presentar ante ustedes los siguientes Proyectos de Acuerdo, para su estudio y tramite

respectivo:

1. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA AUTORIZACION AL
ALCALDE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACIONES

DE MANEJO DE DEUDA PUBLICA".

2. Proyecto de acuerdo “POR MEDJO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 010 DE

O

JOSE FERI\XANDO SA
Alcalde Municipal-——

Revisé: Gerardo Ramos Cerdas.
Secretario de Hacienda

Anexo:

Copia: S| APLICA

Calle 5 No 8-25 Casco Urbano Floridablanca
Conmutador: 607-6911050

Floridablanca, Departamento de Santander,
Colombia

E-mail: contactenos@floridablanca.gov.co
NIT 890.205.176-8

i
HEZ CARVAJAL

Atencion:
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PROYECTO DE ACUERDO N° 70/ DE 2024

( )

POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACIONES DE
MANEJO DE DEUDA PUBLICA

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA SANTANDER,
En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las contenidas
en el numeral 9 del articulo 313 de la constitucion Politica de Colombia y la Ley
358 de 1997, 819 de 2003, Ley 1551 de 2012, Decreto 1068 de 2015, y,

CONSIDERANDO.
y Que el articulo 315 inciso 3 de la Constitucion Politica de Colombia en
concordancia con el articulo 91 inciso D de la Ley 136 de 1994, sefiala que son
atribuciones del Alcalde dirigir la accién administrativa del Municipio, asegurar el
cumplimiento de las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo.

2. Que de conformidad con el numeral 3 del articulo 313 de la Constitucion
Politica, el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 136 de 1994, el numeral 7 del articulo
92 y el numeral 2 del articulo 279 del Decreto 1333 de 1986, corresponde a los
Concejos autorizar al Alcalde para celebrar contratos, negociar empréstitos y ejercer
protempore precisas funciones de las que le corresponde al Concejo.

3. Que una vez realizado los estudios y analisis financiero pertinente, el
Municipio cumple con los indicadores y requisitos que sobre operaciones de crédito
publico establecen las leyes 358 de 1997, 819 de 2003 y racionalizacion del gasto
(Ley 617 de 2.000), de tal modo que la sostenibilidad de la deuda territorial ésta
asegurada.

4. Que, a 31 de diciembre de 2023, el saldo de la deuda publica d=l Municipio
de Floridablanca ascendio a la suma de $ 171.701.694.088, estando pendiente un
desembolso por valor de $ 5.921.032.820 para un total de $ 177.622.726.908. Este
monto se encuentra en condiciones financieras en cuanto a plazo y tasas de interés
que limitan la liquidez e imposibilita la generacién de ahorro para la financiacion de
los diferentes programas de inversion.

5. Que, el servicio de la deuda publica, segin proyecciones incluida la deuda
pendiente por desembolsar alcanza el valor de $52.040.691.497. Valor superior, al
presupuestado en la vigencia 2024.

6. Que, la tasa de interés DTF, es el promedio ponderado de las tasas efectivas
de captacion de los CDT a 90 dias que reconoce el sistema financiero a sus clientes
y sirve como indicador de referencia relacionado con el costo del dinero en ¢

-
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tiempo-DTF.
7. Que, el IBR es una tasa de interés de referencia de corto plazo denominada

en pesos colombianos, que refleja el precio al que los bancos estan dispuestos a
ofrecer o a captar recursos en el mercado monetario.

8. La tasa de intervencién de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa
de interés minima que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades
financieras por la liquidez que les suministra mediante las operaciones de mercado
abierto (OMA). Esta tasa es el principal instrumento de intervencion de politica
monetaria utilizado por el BanRep para afectar la cantidad de dinero que circula en
la economia.

9. Que, para el cuatrienio se proyecta unos pagos anuales por . Este monto se
encuentra en condiciones financieras en cuanto a plazo y tasas de interés que
limitan la liquidez e imposibilita la generacién de ahorro para la financiacion de los
diferentes programas de inversion.

10.  Que, segun informe de junio 01 de 2023, emitido por la Calificadora de riesgo
Fitch Ratings Colombia, el Municipio de Floridablanca subi6 la calificacion de la
siguiente manera: Escala Nacional Largo Plazo A+(col), Corto Plazo F1(col),
Perspectiva de la calificacion de largo plazo es estable.

11.  Que el presente proyecto tiene como objetivo mejorar la eficiencia
administrativa, fortalecer las finanzas del Municipio y propender por el bienestar de
la comunidad.

12.  Que el Consejo Municipal de Politica Fiscal COMFIS, mediante acta N° 004
de fecha 31 de enero de 2024, emiti6 por unanimidad concepto favorable a la
autorizacién al Sefior Alcalde del Municipio de Floridablanca para realizar
operaciones de crédito publico sin afectar el cupo de endeudamiento.

13. Que en razdn a lo expuesto anteriormente, se hace necesario conceder tal
autorizacién dado que se generan beneficios econdmicos, se incrementa la
eficiencia administrativa, se fortalecen las finanzas del municipio y redundan en el
bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de
Floridablanca.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Autorizar al Sefior Alcalde del Municipio de FLORIDABLANCA, para
que realice operaciones de refinanciacion. reestructuracion, renegociacion,
reordenamiento, conversion o intercambio, sustitucion, compra y venta de deuda
plblica, acuerdos de pago. saneamiento de obligaciones crediticias, manejo de
deuda publica, de los contratos de empréstito vigentes del Municipio de
Floridablanca en aras de mejorar las condiciones financieras de los créditos, el perfil
de la deuda publica municipal, y conseguir mejores condiciones de pago a través
de la rebaja de la tasa de interés; la eliminacién de gastos financieros en la
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garantias otorgadas y fuentes de pago, y otras modificaciones conexas a las
operaciones de crédito publico.

ARTICULO 2. Para este propdsito se autoriza la pignoracién de las rentas propias
generadas por el Municipio, asi como de los recursos provenientes del sistema
general de participaciones, respetando los porcentajes sectoriales legalmente
establecidos, y de acuerdo a la capacidad real y legal de endeudamiento del
Municipio.

ARTICULO 3. Las presentes Autorizaciones, no incrementan el endeudamiento
neto de la entidad municipal y no afectan el cupo de endeudamiento.

Paragrafo. Las operaciones que impliquen adicibn al monto contratado o
incremento en el endeudamiento neto de la entidad, deberan tramitarse conforme a
lo dispuesto en la Ley 358 de 1997 y 819 de 2003, para la Contratacion de nuevos
empreéstitos.

ARTICULO 4. Autorizar al Ejecutivo Municipal para contratar la administracion de
la deuda publica con el fin de garantizar para llevar a cabo tales operaciones y los
de asistencia o asesoria necesarios para la negociacién, contrataciéon, o
representacion de la entidad Municipal que deban realizarse por personas o
entidades expertas en estas materias.

ARTICULO 5. Todas las facultades-y autorizaciones
Municipal para adelantar las operaCiones requeridas tendran
el treinta y uno (31) de diciembre de 2027.

i otorgadas al Alcalde
plazo maximo hasta

ARTICULO 6. El presepite Acuerdo rige ajpartir de la fecha\de su sancion y
publicacién.

Presentado por,

v

Proyectado y revisado el d ﬁw itos de Ley.

APROBO:

REVISO: MIGUEL ANDERSON BEL N PRADA
SECREYARIO JURIDICO

ELABORO: CAS
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Respetados Concejales,

Pongo a su consideracion el Proyecto de Acuerdo POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA
UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA
REALIZAR OPERACIONES DE MANEJO DE DEUDA PUBLICA, en aras de mejorar las
condiciones financieras de los créditos y el perfil de la deuda publica municipal, y conseguir
mejores condiciones de pago, intereses y plazos de beneficio o incentivar proyectos de
interés social o de inversion en sectores prioritarios de la misma

PERFIL DE LA DEUDA

El Municipio de Floridablanca, presenta un endeudamiento diversificado con las entidades
financieras, ha obtenido recursos provenientes de la banca comercial y otras entidades,
Esta diversificacién de fuentes atenta el nivel de riesgo de refinanciacién y permite mejorar
las condiciones de negociacién de las operaciones de crédito publico.

La deuda del Municipio se encuentra financiada con ingresos corrientes de libre destinacion
ICLD y recursos del sistema general de participaciones para propésito general. Esta
variedad de fuentes reduce la dependencia de una fuente en particular, contribuye a facilitar
la consecucion de fondos y mejora los términos de los mismos, al generar competencia
entre los prestamistas.

La deuda publica del Municipio, representa casi el 40 % del presupuesto de inversion para
la vigencia 2024. Pagando por afio por concepto de capital e intereses,

Flﬁ:ﬂg&%ﬁ% % PARTICIP SALDO DIC 31 2023 TASA INTERES
DESEMBOLSOS

gg'é%? EE 9,67% $ 16.607.881.133 IBR+2,4

BANCO BBVA 2334% | $ 40.079.000.001 'BR‘”zlg'gﬂggg 2,30-

g@’é?SENTE 1375% | '$ 23.604.916.967 IBR + 2,40

BANCO POPULAR 121% $ 2.080.000.000 DTF+3%

DTF+3.0- DTF +2,40-

BANCOLOMBIA 4329% | $ 74.329.895.986 IBR+2,30-IBR+6,4-
IBR+5,10

BANCO AGRARIO 8.74% $ 15.000.000.000 IBR+1.9

100% $  171.701.694.088

~ .. PENDIENTEDESEMBOLSO

BANCOLOMBIA $ 5.021.032.820 | IBR+5,10

TOTAL DEUDA $ 177.622.726.908 C
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PROYECCION SERVICIO DE LA DEUDA CUATRIENIO 2024-2027.

El presupuesto para la vigencia 2024 en Servicio de la Deuda, seguin Acuerdo 010 de 2023
se encuentra establecido en 49.911.245.989, distribuido de la siguiente manera:

PRESUPUESTO DEFINITIVO

CAPITAL

INTERESES

TOTAL

14.211.492.572,00

24.903.103.814,00

39.114.596.386,00

2.442.312.498,00

5.834.838.726,00

8.277.151.224,00

1.432.882.368,00

1.086.616.011,00

2.519.498.379,00

18.086.687.438,00

31.824.558.551,00

49.911.245.989,00

No obstante, al incluir la Deuda que esta pendiente por desembolsar, el valor del
presupuesto aprobado en la vigencia 2024, seria insuficiente para cubrir el mismo. Con una
diferencia de $ 2.129.445.508. En especial por concepto de intereses.

2025 2026 2027
CAPITAL $  18.347.980.382 | $  18.943.176.689 | S  19.859.840.485 | $  21.122.912.368
INTERESES | S  29.169.041.992 | $  25.952.316.885| $  24.156.822.495 | &  20.269.530.731
TOTAL $ 47.517.022.375| $  44.895.493.574| $  44.016.662.980 | $  41.392.443.099
_ INCLUIDA DEUDA PENDIENTE POR DESEMBOLSAR
CAPITAL $  18.347.980.382 | $  19.291.249.290 | $  22.320.559.460 | $§  24.553.631.344
INTERESES | S  33.692.711.115| $  30.460.624.508 | $  28.207.338.210| $  24.011.401.429
TOTAL 52.040.691.497,04 49.751.873.797,36 50.527.897.670,01 48.565.032.772,40

ANALISIS DE TASAS.

El analisis de las tasas asociadas a las obligaciones financieras al corte de diciembre de
2023 indica que varias de ellas presentan niveles considerablemente altos. Entre las tasas
destacadas, se observa que DTF + 4,75%, DTF +2,40, DTF+3%, IBR +5,10, y IBR+2,40
muestran valores que podrian considerarse elevados en comparacion con las tasas de
referencia, y la tendencia de la tasa de intervencién de politica monetaria, que se espera

que al téermino del 2024 llegue a 7.75 %. Estas tasas altas pueden implicar costos |/

financieros significativos y sugieren que el endeudamiento podria estar generando un
impacto en los gastos asociados. Se recomienda una revision detallada de la estructura
deuda y la exploracion de estrategias para optimizar los costos financieros.

-
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La encuesta del Banrep se inclina por una baja de tasas de interés en enero de 2024, las
cuales llegarian al 12,50 %. Al término de 2024, las tasas llegarian al 7,75 %. Por lo cual,
se espera que se amplie el margen de negociacion con las Entidades financieras, al % de

intereses encontrarse con tendencia a la baja.

FINANZAS

TASAS VALOR OBLIGACION E.SALDO A CORTE DE DICIEMBRE 2023
DTF + 4,75% $ 2.000.000.000 | $ -

DTF+2,40 $ 36.600.000.000 | $ 29.520.772.898
DTF+3% $ 24.469.566.059 | $ 7.810.155.909
IBR +1,9 $ 15.000.000.000 | $ 15.000.000.000
IBR + 2,40 $ 15.907.319.485 | $ 4.656.765.506
IBR +2,10 $ 30.000.000.000 | $ 25.079.000.001
IBR +2,30 $ 27.773.967.180 | $ 27.773.967.180
IBR +6,4 $ 3.440.000.000 | $ 3.440.000.000
IBR+2,3 $ 5.893.000.000 | $ 5.893.000.000
IBR+2,40 $ 39.579.756.510 | $ 35.556.032.594
IBR+2,95 s 9.107.000.000 | $ 9.107.000.000
IBR+5,10 s 7.865.000.000 | $ 7.865.000.000
Total $ 217.635.609.233,49 | $ 171.701.694.088,05

Tasa de intervencion de politica monetaria (%)

0,00
© A
Oy N
\,,9 \,LQ
Q'\ \d‘r
N\ N

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO DE LA LEY 358 DE 1997

La Ley 358 de 1997 establece como capacidad de pago "..

define a través de los siguientes indicadores:

Existe capacidad de pago cuando la relacion intereses/ahorro operacional es igual o inferior

a 40%.

Adicionalmente, la Ley 358 de 1997 define el indicador de Sostenibilidad de la Deuda como

el flujo minimo de ahorro
operacional que permite efectuar cumplidamente el servicio de la deuda en todos los afios,
dejando un remanente para financiar inversiones”. El limite fijado por la mencionada ley se

la relacion entre el saldo de la deuda y los ingresos corrientes. La Ley establece que e
capacidad de endeudamiento cuando dicha relacion es menor o igual al 80%.

-
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El Municipio ha mantenido sus indicadores dentro de los limites permitidos. Asi mismo, las
operaciones de crédito u operaciones conexas a contratar, mantendran indicadores en
niveles sostenibles.

CALIFICACIONES DE RIESGO

El Municipio de Floridablanca ha obtenido calificaciones satisfactorias otorgadas por las
calificadoras de riesgo internacionales autorizadas y contratadas por el Municipio. Es de
anotar que para el Municipio es de obligada referencia la calificacion otorgada por estas
empresas. La firma Fitch Ratings Colombia, emitio calificaciéon al Municipio de Floridablanca
de la siguiente manera: Escala Nacional en ‘A + (col)’ y ‘F1(col)’, respectivamente. La
perspectiva de la calificacién de largo plazo es estable.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES.

Ingresos (Solidez) — ‘Mas Débil’: Entre 2018 y 2022, los ingresos tributarios de
Floridablanca presentaron un crecimiento anual promedio de alrededor de 7,1%, cuya
participacion sobre los ingresos operativos rondé el 41%. Lo anterior, explicado por las
estrategias de fiscalizacion y alternativas de pago implementadas por el Municipio, asi como
la reactivacion econémica y el mayor consumo de los hogares en las Ultimas dos vigencias.
Las transferencias promediaron aproximadamente 56% de los ingresos operativos de
Floridablanca, lo que, en opinion de Fitch, es una limitacién en la evaluacion de este factor,
teniendo en cuenta que estos recursos provienen de una contraparte soberana calificada
en grado especulativo. Por lo anterior, Fitch considera que una parte importante de los
ingresos operativos de la entidad son relativamente sensibles al ciclo econémico y que
estan expuestos a cierto grado de volatilidad.

Ingresos (Adaptabilidad) — ‘Mas Débil’: Al igual que todos los municipios colombianos,
Floridablanca cuenta con espacio y facultad legal para incrementar tarifas. Sin embargo,
Fitch considera que el perfil socioeconémico del Municipio es relativamente limitado y la
capacidad econémica de los contribuyentes para absorber dichos incrementos es baja.
Ademas, la agencia opina que las dificultades institucionales para mantener actualizadas
las bases impositivas y la dependencia alta de las transferencias podrian restringir la
capacidad de la entidad para aumentar los ingresos ante una situacién econdomica
desfavorable a través del incremento de tarifas. De hecho, la entidad ha realizado
reducciones, descuentos o alivios tributarios para evitar caidas mas pronunciadas en su
recaudo y mantener la competitividad local en afios retadores como 2020.

Gastos (Sostenibilidad) — ‘Rango Medio’: La agencia considera que el gasto de
Floridablanca, concentrado en sectores esenciales como educacion y salud, tiene una
correlacion moderada con el ciclo econdémico y, por tanto,espera que el crecimiento del
gasto sea relativamente estable en el mediano plazo, especialmente en momentos de
desaceleracion econémica o de disminucion de los ingresos.

En los ultimos 5 afios, los gastos operativos de Floridablanca han crecido alineados con el
crecimiento de los ingresos de igual naturaleza. El margen operativo promedio es de 14,5%,
con un maximo de 18,3% en 2021 y un minimo en 2022 de 12,2%. En su escenario de
calificacion, la agencia proyecta que el balance operativo de la entidad se presionara p
cuenta de la situacion inflacionaria actual, pero se mantendria en niveles cercanos -
promedio histérico.
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Gastos (Adaptabilidad) — ‘Mas Débil’: Las reglas de balance presupuestario y control del
gasto, en especial del gasto de funcionamiento bajo el indicador de Ley 617, cuentan con
un historial fuerte de aplicacion y efectividad.Durante los ultimos 5 afos, este indicador en
Floridablanca se ha ubicado por debajo del limite de 65%.

Los gastos operativos han representado cerca de 77% del total y la inversion de capital
histérica financiada con balance corriente es en promedio de 11,6%, lo que es indicio de
una estructura de gastos relativamente flexible. No obstante, este factor contintia en ‘Mas
Débil’ dado que, en opinién de Fitch, la contencién significativa en el crecimiento del gasto
operativo en 2020 y 2021 podria no sostenerse en el tiempo. De hecho, con el crecimiento
amplio del gasto operativo en 2022, el gasto de capital financiado con balance corriente fue
cercano a 9%. Por lo anterior, la agencia dara seguimiento a la estructura de gasto de la
entidad.

Pasivos y Liquidez (Solidez) — ‘Rango Medio’: De acuerdo con calculos propios de
Floridablanca en su Marco Fiscal de Mediano Plazo, en 2023 y 2024, el indicador de
sostenibilidad de deuda se aproximaba a 96%, cercano al limite legal de 100%. Fitch dara
seguimiento a este indicador en las préximas revisiones. El pasivo financiero de
Floridablanca corresponde a deuda interna bancaria, denominada en moneda local con tasa
de interés indexada mas un diferencial, con perfil de amortizacién uniforme y una vida media
de 4,7 afos, lo cual refleja un apetito de riesgo moderado.

Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) — ‘Mas Débil’: EI Municipio tiene acceso a lineas de
crédito de corto plazo con la banca local; sin embargo, las condiciones son estrictas puesto
que deben pagarse en la misma vigencia en la que se desembolsan. Ademas, Fitch
reconoce que el riesgo de contraparte de los potenciales proveedores de liquidez y la
variabilidad potencial del contexto macroecondémico y fiscal implicita en la calificacion
soberana de Colombia limitan las alternativas de liquidez de Floridablanca ante escenarios
adversos.

Por otra parte, a cierre de 2022 Floridablanca presenté un déficit de recursos de libre
destinacion por cerca de COP4.800 millones, lo que refleja limitaciones para mantener la
liquidez disponible.

Sostenibilidad de la Deuda — categoria ‘a’. En el escenario de calificacion, Floridablanca
mantendria un nivel de apalancamiento relativamente moderado en el mediano plazo, con
una razon de repago esperada entre 5,0x y9,0x, evaluado en ‘aa’, junto con una cobertura
del servicio de deuda ubicada consistentemente en el rango entre1,5x y 2,0x, evaluada en
‘a’. Debido a que la razon de repago y la cobertura difieren en la evaluacién de
puntajes,Fitch aplica un ajuste de la sostenibilidad de 1a deuda en ‘a’. El indicador de carga
fiscal de la deuda se estima superior a 50%

DERIVACION DE CALIFICACION

Las calificaciones derivan de una combinacién de perfil de riesgo de ‘Mas Débil' y una
sostenibilidad de la deuda de ‘a’. Las calificaciones no estan sujetas a consideraciones de
soporte de niveles superiores de gobierno, ni a riesgos asimétricos. El perfil crediticio
individual de Floridablanca también tiene en cuenta el posicionamiento de entidades pare
calificadas como los municipios de Tulua y Cucuta, el Distrito de Santa Marta, asi como Io‘\
departamentos de Sucre, Santander y Vichada.
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Floridablanca presenta un nivel de apalancamiento similar a o observado en las entidades
pares, excepto Vichada,quien presenta una razén de repago cercana a 9,0x. Aunque, el
municipio tendria coberturas del servicio de deuda ligeramente mas robustas al ubicarse
consistentemente entre 1,5x y 2,0x al igual que Tulua, quien mantiene perspectiva positiva;
el resto de entidades del grupo de pares tendrian coberturas inferiores a 1,5x.

IMPACTO FISCAL

Teniendo en cuenta lo que expresa la Ley 819 de 2003 en su articulo 7°, que establece que
“...en todo momento, el impacto fiscal de cualquier proyecto de ley, ordenanza o acuerdo,
que ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, debera hacerse explicito y debera
ser compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo..”, por lo tanto cabe sefalar que el
presente Proyecto de Acuerdo no tiene implicaciones econdémicas adicionales y por el
contrario lo que busca son mejores condic/ifqnesﬁnancieras dela deuda para el Municipio.

_
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EL SUSCRITO SECRETARIO DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
SANTANDER

CERTIFICA:

Que el Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA AUTORIZACION
AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACIONES
DE MANEJO DE DEUDA PUBLICA”, segun lo expresado en la Ley 819 de 2003 en su
articulo 7°, que establece “...en todo momento, el impacto fiscal de cualquier proyecto de
ley, ordenanza o acuerdo, que ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, debera
hacerse explicito y debera ser compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo..”, cabe
sefialar que los costos fiscales no tienen implicaciones econémicas significativas, es decir
no causa un impacto fiscal negativo en el MFMP 2024-2034, por cuanto se trata de la
renegociacion del servicio a la deuda, buscando mejorar el perfil en mejores condiciones
de la tasa de interés, por lo tanto guarda armonia con las metas plurianuales del Marco
Fiscal de Mediano Plazo, en cuanto a su monto, plazo y condiciones.

Que mediante acta mediante acta N° 004 de fecha 31 de enero de 2024, El Consejo
Municipal de Politica Fiscal COMFIS, emiti6 concepto favorable al proyecto de acuerdo
“POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACIONES DE MANEJO DE
DEUDA PUBLICA".

Se expide esta certificacion en Floridablanca Santander, a los treinta y un (31) dias del mes
de enero de 2024, con destino al CONCEJO MUNICIPAL.

Atentamente,

GERARDO RAMO$ CERDAS
Secretario de Haciegida Municipal

Continuacion Proyecto de Acuerdo “Por Medio Del Cual Se Otorga Una Autorizacion Al Alcalde Del Municipio
De Floridablanca Para Realizar Operaciones De Crédito Publico Sin Afectar El Cupo De Endeudamiento”
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Fitch Afirmo las Calificaciones Nacionales de
Floridablanca

01 JUN 2023 9:43 AM

Fitch Ratings - Bogota - [publication date will be automatically inserted]
Fitch Ratings afirmo las calificaciones nacionales de largo y corto plazo del municipio de Floridablanca en ‘A+(col)’
y ‘F1(col), respectivamente. La Perspectiva de la calificacion de largo plazo es Estable.

La accion de calificacion y la perspectiva estable de Floridablanca reflejan la expectativa de Fitch de que el
municipio preservara un desempefio presupuestal estable en el mediano plazo, aunque presionado en 2023, dado
el contexto actual de inflacion y tasas de interés elevadas. La entidad planea contratar endeudamiento nuevo por
hasta COP15.000 millones para financiar obras de gestion del riesgo e infraestructura deportiva y amoblamiento
urbano. Lo anterior, en el escenario de calificacion de Fitch, resultaria en un nivel de apalancamiento relativamente
moderado y coberturas del servicio de deuda que compararian adecuadamente con entidades pares.

En 2022, Floridablanca presentd una contraccion en el desempefio operativo acorde con lo esperado por la
agencia y alineado con el comportamiento histdrico, previo a 2021 en que los resultados son considerados atipicos.
Lo anterior, como resultado de un incremento significativo del gasto operativo que compenso la contencién del

mismo en los dos afnos anteriores.

PERFIL DEL EMISOR

La base productiva de Floridablanca es diversa. El desarrollo de actividades industriales y comerciales tienen base
en el Municipio a través de zonas francas. La produccion de alimentos ocupa un lugar destacado en la base
corporativa. Ademas, el crecimiento del sector de servicios de salud ha sido relevante en los ultimos afios, con
inversiones representativas en centros médicos especializados. La ubicacion de Floridablanca, como parte del
Area Metropolitana de Bucaramanga, ha favorecido la expansion de la oferta inmobiliaria, especialmente en
estratos medio-alto.

En 2022, segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, la poblacién fue cercana a 313 mil
habitantes. Floridablanca muestra un crecimiento poblacional superior a la mediana de los municipios calificados
por Fitch (MCF), lo que podria generar presiones de gasto adicional. El valor agregado per capita compara de
manera desfavorable con pares. No obstante, el Municipio muestra niveles de pobreza y desempleo inferiores a la
mediana de MCF y a los promedios nacionales.

De acuerdo con su metodologia, Fitch clasifica a las entidades territoriales colombianas como gobiernos tipo B,
caracterizados por cubrir el servicio de deuda con su flujo de caja anual.



#ACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Perfil de Riesgo — ‘Mas Débil’: El perfil de riesgo refleja una mezcla de cuatro factores clave de riesgo evaluados en
‘Mas Débil' y dos en ‘Rango Medio'.

Ingresos (Solidez) — ‘Mas Débil': Entre 2018 y 2022, los ingresos tributarios de Floridablanca presentaron un
crecimiento anual promedio de alrededor de 7,1%, cuya participacion sobre los ingresos operativos rondé 41%. Lo
anterior, explicado por las estrategias de fiscalizacion y alternativas de pago implementadas por el Municipio, asi
como la reactivacion economica y el mayor consumo de los hogares en las Ultimas dos vigencias.

Las transferencias promediaron aproximadamente 56% de los ingresos operativos de Floridablanca, lo que, en
opinion de Fitch, es una limitacién en la evaluacién de este factor, teniendo en cuenta que estos recursos provienen
de una contraparte soberana calificada en grado especulativo. Por lo anterior, Fitch considera que una parte
importante de los ingresos operativos de la entidad son relativamente sensibles al ciclo econémico y que estan
expuestos a cierto grado de volatilidad.

Ingresos (Adaptabilidad) — ‘Mas Débil': Al igual que todos los municipios colombianos, Floridablanca cuenta con
espacio y facultad legal para incrementar tarifas. Sin embargo, Fitch considera que el perfil socioeconémico del
Municipio es relativamente limitado y la capacidad econdmica de los contribuyentes para absorber dichos
incrementos es baja. Ademas, la agencia opina que las dificultades institucionales para mantener actualizadas las
bases impositivas y la dependencia alta de las transferencias podrian restringir la capacidad de la entidad para
aumentar los ingresos ante una situacion econémica desfavorable a través del incremento de tarifas. De hecho, la
entidad ha realizado reducciones, descuentos o alivios tributarios para evitar caidas mas pronunciadas en su
recaudo y mantener la competitividad local en afios retadores como 2020.

Gastos (Sostenibilidad) — ‘Rango Medio’: La agencia considera que el gasto de Floridablanca, concentrado en
sectores esenciales como educacion y salud, tiene una correlacion moderada con el ciclo econémico y, por tanto,
espera que el crecimiento del gasto sea relativamente estable en el mediano plazo, especialmente en momentos
de desaceleracion econémica o de disminucién de los ingresos.

En los ultimos 5 anos, los gastos operativos de Floridablanca han crecido alineados con el crecimiento de los
ingresos de igual naturaleza. El margen operativo promedio es de 14,5%, con un maximo de 18,3% en 2021 y un
minimo en 2022 de 12,2%. En su escenario de calificacion, la agencia proyecta que el balance operativo de la
entidad se presionaria por cuenta de la situacién inflacionaria actual, pero se mantendria en niveles cercanos al
promedio histérico.

Gastos (Adaptabilidad) — ‘Méas Débil': Las reglas de balance presupuestario y control del gasto, en especial del
gasto de funcionamiento bajo el indicador de Ley 617, cuentan con un historial fuerte de aplicacion y efectividad.
Durante los ultimos 5 afios, este indicador en Floridablanca se ha ubicado por debajo del limite de 65%.

Los gastos operativos han representado cerca de 77% del total y la inversion de capital histérica financiada con
balance corriente es en promedio de 11,6%, lo que es indicio de una estructura de gastos relativamente flexible. No
obstante, este factor contintia en ‘Mas Débil' dado que, en opinién de Fitch, la contencidn significativa en el
crecimiento del gasto operativo en 2020 y 2021 podria no sostenerse en el tiempo. De hecho, con el crecimiento
amplio del gasto operativo en 2022, el gasto de capital financiado con balance corriente fue cercano a 9%. Por lo
anterior, la agencia dara seguimiento a la estructura de gasto de la entidad.

Pasivos y Liquidez (Solidez) — ‘Rango Medio’: De acuerdo con calculos propios de Floridablanca en su Marco
Fiscal de Mediano Plazo, en 2023 y 2024, el indicador de sostenibilidad de deuda se aproximaria a 96%, cercano
al limite legal de 100%. Fitch dara seguimiento a este indicador en las préximas revisiones. El pasivo financiero de



Floridablanca corresponde a deuda interna bancaria, denominada en moneda local con tasa de interés indexada
mas un diferencial, con perfil de amortizacion uniforme y una vida media de 4,7 anos, lo cual refleja un apetito de

riesgo moderado.

Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) — ‘Mas Débil": El Municipio tiene acceso a lineas de crédito de corto plazo con la
banca local; sin embargo, las condiciones son estrictas puesto que deben pagarse en la misma vigencia en la que
se desembolsan. Ademas, Fitch reconoce que el riesgo de contraparte de los potenciales proveedores de liquidez y
la variabilidad potencial del contexto macroeconédmico y fiscal implicita en la calificacién soberana de Colombia

limitan las alternativas de liquidez de Floridablanca ante escenarios adversos.

Por otra parte, a cierre de 2022 Floridablanca presenté un déficit de recursos de libre destinacion por cerca de
COP4.800 millones, lo que refleja limitaciones para mantener liquidez disponible.

Sostenibilidad de la Deuda — categoria ‘a’: En el escenario de calificacion, Floridablanca mantendria un nivel de
apalancamiento relativamente moderado en el mediano plazo, con una razén de repago esperada entre 5,0x y
9,0x, evaluado en ‘aa’, junto con una cobertura del servicio de deuda ubicada consistentemente en el rango entre
1,5x y 2,0x, evaluada en ‘a’. Debido a que la razon de repago y la cobertura difieren en la evaluacion de puntajes,
Fitch aplica un ajuste de la sostenibilidad de la deuda en ‘a’. El indicador de carga fiscal de la deuda se estima

superior a 50%.
DERIVACION DE CALIFICACION

Las calificaciones derivan de una combinacién de perfil de riesgo de ‘Mas Débil' y una sostenibilidad de la deuda de
‘a’. Las calificaciones no estan sujetas a consideraciones de soporte de niveles superiores de gobierno, ni a riesgos
asimétricos. El perfil crediticio individual de Floridablanca también tiene en cuenta el posicionamiento de entidades
pares calificadas como los municipios de Tulua y Cucuta, el Distrito de Santa Marta, asi como los departamentos
del Sucre, Santander y Vichada.

Floridablanca presenta un nivel de apalancamiento similar a lo observado en las entidades pares, excepto Vichada,
quien presenta una razon de repago cercana a 9,0x. Aunque, el municipio tendria coberturas del servicio de deuda
ligeramente mas robustas al ubicarse consistentemente entre 1,5x y 2,0x al igual que Tulua, quien mantiene
perspectiva positiva; el resto de entidades del grupo de pares tendrian coberturas inferiores a 1,5x.

SUPUESTOS CLAVE

Supuestos Cualitativos

--Perfil de Riesgo — ‘Mas Débil’;

--Ingresos (Solidez) — ‘Mas Débil’;

--Ingresos (Adaptabilidad) — ‘Mas Débil’;
--Gastos (Sostenibilidad) — ‘Rango Medio’;
--Gastos (Adaptabilidad) — ‘Mas Débil’;
--Pasivos y Liquidez (Solidez) — ‘Rango Medio’;
--Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) — ‘Mas Débil’;
--Sostenibilidad de la Deuda — categoria ‘a’;

--Financiamiento Intergubernamental, Soporte ad hoc o Pisos de Calificacion: N.A,;



--Riesgos Asimétricos: N.A_;
--Calificaciones Limitadas: N.A.
Supuestos Cuantitativos

El escenario de calificacion de Fitch es a través del ciclo e incorpora una combinacién de estreses de ingresos,
costos y riesgo financiero. Se basa en el histérico de 2018 a 2022 y en métricas proyectadas de 2023 a 2027. Los
supuestos clave para el escenario de calificacion incluyen:

--una tasa de crecimiento en los impuestos cercano a 6,2% promedio anual;

--las transferencias crecen considerando el promedio del crecimiento histérico de los ingresos corrientes de la
Nacion, conforme con la formula de crecimiento establecida por la ley;

--un incremento anual de los gastos operativos alineado con los ingresos operativos, con un piso de inflacién y un
diferencial de hasta 3,5%;

--gasto de capital neto promedio en torno a COP98.748 millones por afio;

--costo nominal promedio de la deuda equivalente a la tasa de corto plazo estimada por Fitch mas un diferencial de
crédito (spread) de 3,5%;

--los niveles de deuda consideran el valor mas alto entre el plan de endeudamiento del Municipio y el
endeudamiento potencial de acuerdo con un factor cercano a los limites regulatorios.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION
Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién negativa/baja:

--una cobertura del servicio de la deuda consistentemente inferior a 1,5x, junto con una razén de repago que se
aproxime a 9x, en el escenario de calificacion de Fitch, y que compare desfavorablemente con pares. Lo anterior,
como resultado de un endeudamiento mayor o a un desemperio presupuestal mas presionado a los estimados por
la agencia.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién positiva/alza:

--una razon de repago que se mantenga inferior a 9x, junto con una cobertura del servicio de la deuda superior a 2x
consistentemente, en el escenario de calificacion de Fitch, y que compare favorablemente frente a su grupo de
pares. Esto, como resultado de un desempefio presupuestal en linea con lo observado histéricamente y niveles de
endeudamiento similares a lo estimado por la agencia.

ESTRUCTURA DE LA DEUDA

La deuda de Floridablanca a diciembre de 2022 fue de COP153.103 millones. Los escenarios de proyeccion tienen
en cuenta desembolsos pendientes de créditos evaluados en revisiones anteriores por cerca de COP26.333
millones. Ademas, se incorporan cerca de COP15.000 millones de endeudamiento nuevo que serian destinados a
proyectos de malla vial, infraestructura deportiva y de recreacion, asi como de obras relacionadas con la gestion de
riesgo de desastres. Estos recursos serian desembolsados en 2023 con un vencimiento de 10 afios y con 2 afos
de periodo de gracia.

PARTICIPACION

La(s) calificacion(es) mencionada(s) fue(ron) requerida(s) y se asigno(aron) o se le(s) dio seguimiento por solicitud
del(los) emisor(es) o entidad(es) calificada(s) o de un tercero relacionado. Cualquier excepcion se indicara.



RESUMEN DE AJUSTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

--La deuda ajustada neta de Fitch corresponde a la diferencia entre la deuda ajustada por la agencia y el efectivo
no restringido del municipio.

--Los ingresos no incluyen superavit fiscal de vigencias anteriores.
--Los gastos no incluyen déficit de vigencias anteriores.

--Del analisis, se excluyen los desahorros del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales (Fonpet)
utilizados para cubrir bonos y cuotas partes de bonos pensionales, y los destinados al Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio (Fomag), asi como los gastos sufragados con estos recursos.

--En 2020 y 2021, se reclasifican transferencias del Fondo de Mitigacion de Emergencias (Fome) como ingreso de

capital; se tiene en cuenta que estos recursos no seran recurrentes.

--Se realizan reclasificaciones del gasto por alumbrado publico segun su naturaleza, entre inversion y
funcionamiento.

--El gasto de capital considera aquel asociado con formacion bruta de capital, de acuerdo con la perspectiva de la
agencia. Ademas, el gasto operativo incluye partidas que se consideran recurrentes.

CRITERIOS APLICADOS EN ESCALA NACIONAL

--Metodologia de Calificacién de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales (Septiembre 30, 2021);

--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020).
INFORMACION REGULATORIA
NOMBRE EMISOR o ADMINISTRADOR: Municipio de Floridablanca

NUMERO DE ACTA:

FECHA DEL COMITE: 02/junio/2023

PROPOSITO DE LA REUNION: Revision Peri¢dica

MIEMBROS DE COMITE: lleana Guajardo (Presidente), Alberto Hernandez y Carlos Vicente Ramirez.

La calificacién de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores constituye una
opinion profesional y en ningin momento implica una recomendacion para comprar, vender o mantener un valor, ni
constituye garantia de cumplimiento de las obligaciones del calificado.

En los casos en los que aplique, para la asignacion de la presente calificacion Fitch Ratings consideré los aspectos
a los que alude el articulo 4 del Decreto 610 de 2002, de conformidad con el articulo 6 del mismo Decreto, hoy
incorporados en los articulos 2.2.2.2.2. y 2.2.2.2.4., respectivamente, del Decreto 1068 de 2015.

El presente documento puede incluir informacion de calificaciones en escala internacional y/o de otras
jurisdicciones diferentes a Colombia, esta informacion es de caracter publico y puede estar en un idioma diferente
al espanol. No obstante, las acciones de calificacién adoptadas por Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad
Calificadora de Valores Unicamente corresponden a las calificaciones con el sufijo “col”, las otras calificaciones solo
se mencionan como referencia.

DEFINICIONES DE ESCALAS NACIONALES DE CALIFICACION
CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE LARGO PLAZO



AAA(col). Las Calificaciones Nacionales ‘AAA’ indican la maxima calificacion asignada por Fitch en la escala de
calificacion nacional de ese pais. Esta calificacion se asigna a emisores u obligaciones con la expectativa mas baja
de riesgo de incumplimiento en relacién a todos los demas emisores u obligaciones en el mismo pais.

AA(col). Las Calificaciones Nacionales ‘AA’ denotan expectativas de muy bajo riesgo de incumplimiento en relacién
a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento difiere sélo ligeramente del de los
emisores u obligaciones con las mas altas calificaciones del pais.

A(col). Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de incumplimiento en relacion a otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econdémicas
pueden afectar la capacidad de pago oportuno en mayor grado que lo haria en el caso de los compromisos
financieros dentro de una categoria de calificacion superior.

BBB(col). Las Calificaciones Nacionales ‘BBB' indican un moderado riesgo de incumplimiento en relacién a otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, los cambios en las circunstancias o condiciones
econdémicas son mas probables que afecten la capacidad de pago oportuno que en el caso de los compromisos
financieros que se encuentran en una categoria de calificacion superior.

BB(col). Las Calificaciones Nacionales ‘BB’ indican un elevado riesgo de incumplimiento en relacién a otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. Dentro del contexto del pais, el pago es hasta cierto punto incierto y la
capacidad de pago oportuno resulta mas vulnerable a los cambios econémicos adversos a través del tiempo.

B(col). Las Calificaciones Nacionales ‘B’ indican un riesgo de incumplimiento significativamente elevado en relacion
a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Los compromisos financieros se estan cumpliendo pero subsiste
un limitado margen de seguridad y la capacidad de pago oportuno continuo esta condicionada a un entorno

economico y de negocio favorable y estable. En el caso de obligaciones individuales, esta calificaciéon puede indicar
obligaciones en problemas o en incumplimiento con un potencial de obtener recuperaciones extremadamente altas.

CCC(col). Las Calificaciones Nacionales ‘CCC' indican que el incumplimiento es una posibilidad real. La capacidad
para cumplir con los compromisos financieros depende exclusivamente de condiciones econdmicas y de negocio
favorables y estables.

CC(col). Las Calificaciones Nacionales ‘CC’ indican que el incumplimiento de alguna indole parece probable.
C(col). Las Calificaciones Nacionales ‘C' indican que el incumplimiento es inminente.

RD(col). Las Calificaciones Nacionales ‘RD’ indican que en la opinién de Fitch Ratings el emisor ha experimentado
un "incumplimiento restringido" o un incumplimiento de pago no subsanado de un bano, préstamo u otra obligacién
financiera material, aunque la entidad no esta sometida a procedimientos de declaracién de quiebra,
administrativos, de liquidacién u otros procesos formales de disolucion, y no ha cesado de alguna otra manera sus
actividades comerciales.

D(col). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un emisor o instrumento en incumplimiento.

E(col). Descripcion: Calificacion suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos de la calificadora, no
presenten informacion adecuada.

Nota: Los modificadores “+" 0 “-” pueden ser afiadidos a una calificacion para denotar la posicién relativa dentro de
una categoria de calificacion en particular. Estos sufijos no se afiaden a la categoria ‘AAA’, o a categorias inferiores
a ‘CCC.

CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE CORTO PLAZO



F1(col). Las Calificaciones Nacionales ‘F1’ indican la méas fuerte capacidad de pago oportuno de los compromisos
financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. En la escala de Calificaciéon Nacional de
Fitch, esta calificacién es asignada al mas bajo riesgo de incumplimiento en relacién a otros en el mismo pais.
Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, un "+" es afiadido a la calificacion asignada.

F2(col). Las Calificaciones Nacionales ‘F2’ indican una buena capacidad de pago oportuno de los compromisos
financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, el margen de seguridad no
es tan grande como en el caso de las calificaciones mas altas.

F3(col). Las Calificaciones Nacionales ‘F3’ indican una capacidad adecuada de pago oportuno de los compromisos
financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, esta capacidad es mas
susceptible a cambios adversos en el corto plazo que la de los compromisos financieros en las categorias de
calificacion superiores.

B(col). Las Calificaciones Nacionales ‘B’ indican una capacidad incierta de pago oportuno de los compromisos
financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Esta capacidad es altamente susceptible
a cambios adversos en las condiciones financieras y economicas de corto plazo.

C(col). Las Calificaciones Nacionales ‘C’ indican una capacidad altamente incierta de pago oportuno de los
compromisos financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. La capacidad de cumplir
con los compromisos financieros solo depende de un entorno econémico y de negocio favorable y estable.

RD(col). Las calificaciones Nacionales ‘RD' indican que una entidad ha incumplido en uno o mas de sus
compromisos financieros, aunque sigue cumpliendo otras obligaciones financieras. Esta categoria sélo es aplicable
a calificaciones de entidades.

D(col). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un incumplimiento de pago actual o inminente.

E(col). Descripcién: Calificacion suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos de la calificadora, no

presenten informacion adecuada.
PERSPECTIVAS Y OBSERVACIONES DE LA CALIFICACION

PERSPECTIVAS. Estas indican la direccion en que una calificacion podria posiblemente moverse dentro de un
periodo entre uno y dos afos. Asimismo, reflejan tendencias que aun no han alcanzado el nivel que impulsarian ei
cambio en la calificacion, pero que podrian hacerlo si contintan. Estas pueden ser: “Positiva”; “Estable”; o
“Negativa”.

La mayoria de las Perspectivas son generalmente Estables. Las calificaciones con Perspectivas Positivas o
Negativas no necesariamente van a ser modificadas.

OBSERVACIONES. Estas indican que hay una mayor probabilidad de que una calificacion cambie y la posible
direccion de tal cambio. Estas son designadas como “Positiva”, indicando una mejora potencial, “Negativa”, para
una baja potencial, o “En Evolucién”, si la calificaciéon puede subir, bajar o ser afirmada.

Una Observacion es tipicamente impulsada por un evento, por lo que es generalmente resuelta en un corto
periodo. Dicho evento puede ser anticipado o haber ocurrido, pero en ambos casos las implicaciones exactas
sobre la calificacion son indeterminadas. El periodo de Observacién es tipicamente utilizado para recoger mas
informacion y /o usar informacion para un mayor analisis.

Contactos:
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+57 601 241 3235
slendy.ramirez@fitchratings.com
Fitch Ratings Colombia

Calle 69 ANo. 9-85
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Director
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Senior Director
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New York

+1 212 908 0526
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Informacion adicional disponible en www.fitchratings.com/site/colombia.

Applicable Criteria
Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (pub.22-Dec-2020)
Metodologia de Calificacién de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales (pub.30-Sep-2021)

DISCLAIMER & DISCLOSURES

Todas las calificaciones crediticias de Fitch Ratings (Fitch) estan sujetas a ciertas limitaciones y estipulaciones. Por
favor, lea estas limitaciones y estipulaciones en el siguiente enlace:
https://www.fitchratings.com/understandingcreditratings (https://www.fitchratings.com/understandingcreditratings).
Ademas, las definiciones de calificacion de Fitch para cada escala de calificacion y categorias de calificacion,
incluidas las definiciones relacionadas con incumplimiento, estan disponibles en www.fitchratings.com bajo el
apartado de Definiciones de Calificacién. ESMA y FCA estan obligadas a publicar las tasas de incumplimiento
histéricas en un archivo central de acuerdo al Articulo 11(2) de la Regulacion (EC) No. 1060/20092 del Parlamento
Europeo y del Consejo del 16 de septiembre de 2009 y la Regulacion de las Agencias de Calificacion Crediticia
(Enmienda, etc.) (Salida de la UE) de 2019, respectivamente.

Las calificaciones publicas, criterios y metodologias estan disponibles en este sitio en todo momento. El cédigo de
conducta, las politicas sobre confidencialidad, conflictos de interés, barreras para la informacion para con sus
afiliadas, cumplimiento, y demas politicas y procedimientos de Fitch estan también disponibles en la seccion de



Cadigo de Conducta de este sitio. Los intereses relevantes de los directores y accionistas estéan disponibles en
https://www.fitchratings.com/site/regulatory (https://www.fitchratings.com/site/regulatory). Fitch puede haber
proporcionado otro servicio admisible o complementario a la entidad calificada o a terceros relacionados. Los
detalles del(los) servicio(s) admisible(s) de calificacién o del(los) servicio(s) complementario(s) para el(los) cual(es)
el analista lider tenga sede en una compariia de Fitch Ratings registrada ante ESMA o FCA (o una sucursal de
dicha compafiia) se pueden encontrar en el resumen de la entidad en el sitio web de Fitch Ratings.

En la asignacién y el mantenimiento de sus calificaciones, asi como en la realizacién de otros informes (incluyendo
informacion prospectiva), Fitch se basa en informacién factual que recibe de los emisores y sus agentes y de otras
fuentes que Fitch considera creibles. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre
la que se basa de acuerdo con sus metodologias de calificacién, y obtiene verificacién razonable de dicha
informacién de fuentes independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una
emision dada o en una determinada jurisdiccion. La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el
alcance de la verificacién por parte de terceros que se obtenga variara dependiendo de la naturaleza de la emision
calificada y el emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en que se ofrece y coloca la emisién y/o donde el
emisor se encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica relevante, el acceso a
representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de
terceros tales como los informes de auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes
actuariales, informes técnicos, dictamenes legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad
de fuentes de verificacién independiente y competentes de terceros con respecto a la emisién en particular o en la
jurisdiccién del emisor, y una variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones e informes de Fitch deben
entender que ni una investigacién mayor de hechos ni la verificacion por terceros puede asegurar que toda la
informacién en la que Fitch se basa en relacién con una calificacién o un informe sera exacta y completa. En dltima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de la informacién que proporcionan a Fitch y
al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones y sus informes, Fitch debe
confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a los estados financieros
y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones y las proyecciones de
informacion financiera y de otro tipo son intrinsecamente una visién hacia el futuro e incorporan las hipétesis y
predicciones sobre acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Como
resultado, a pesar de la comprobacién de los hechos actuales, las calificaciones y proyecciones pueden verse
afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o afirmo una
calificacion o una proyeccion.

La informacion contenida en este informe se proporciona "tal cual” sin ninguna representacion o garantia de ningtin
tipo, y Fitch no representa o garantiza que el informe o cualquiera de sus contenidos cumpliran alguno de los
requerimientos de un destinatario del informe. Una calificacion de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad
crediticia de una emision. Esta opinién y los informes realizados por Fitch se basan en criterios establecidos y
metodologias que Fitch evalla y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones y los informes son un
producto de trabajo colectivo de Fitch y ningun individuo, o grupo de individuos, es Unicamente responsable por
una calificacién o un informe. La calificacién no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean
relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados especificamente. Fitch no esta
comprometido en la oferta o venta de ningun titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria compartida. Los
individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente
responsables por, las opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propésito de ser
contactos. Un informe con una calificacion de Fitch no es un prospecto de emisién ni un substituto de la
informacion elaborada, verificada y presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacion con la



venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas o retiradas en cualquier momento por cualquier
razon a sola discrecion de Fitch. Fitch no proporciona asesoramiento de inversién de cualquier tipo. Las
calificaciones no son una recomendacion para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las calificaciones no
hacen ningln comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un
inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos. Fitch recibe
honorarios por parte de los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las
calificaciones. Dichos honorarios generalmente varian desde USD1,000 a USD750,000 (u otras monedas
aplicables) por emisién. En algunos casos, Fitch calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual.
Se espera que dichos honorarios varien entre USD10,000 y USD1,500,000 (u otras monedas aplicables). La
asignacioén, publicacién o diseminacién de una calificacion de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a usar
su nombre como un experto en conexién con cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, el “Financial Services and Markets Act of 2000” de Gran Bretafa, o las leyes de titulos
y valores de cualquier jurisdiccion en particular. Debido a la relativa eficiencia de la publicacién y distribucion
electrénica, los informes de Fitch pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores electronicos
que para otros suscriptores de imprenta.

Fitch Ratings, Inc. estéa registrada en la Comisién de Bolsa y Valores de Estados Unidos (en inglés, U.S. Securities
and Exchange Commission) como una Organizacién de Calificacion Estadistica Reconocida a Nivel Nacional
(“NRSRO"; Nationally Recognized Statistical Rating Organization). Aunque ciertas subsidiarias de calificacion
crediticia de la NRSRO estan enlistadas en el item 3 del documento “Form NRSRO” y, como tales, estén
autorizadas para emitir calificaciones crediticias en nombre de la NRSRO (ver
https://www.fitchratings.com/site/regulatory (https://www.fitchratings.com/site/regulatory)), otras subsidiarias no
estan enlistadas en el documento “Form NRSRO" (las “no NRSRQ") y, por tanto, las calificaciones crediticias
emitidas por estas subsidiarias no son emitidas en nombre de la NRSRO. Sin embargo, personal de las
subsidiarias no NRSRO puede participar en la determinacién de calificaciones crediticias emitidas por, o en nombre
de, la NRSRO.

Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty Ltd tiene una licencia
australiana de servicios financieros (licencia no. 337123) que le autoriza a proveer calificaciones crediticias
solamente a “clientes mayoristas”. La informacién de calificaciones crediticias publicada por Fitch no tiene el fin de
ser utilizada por personas que sean “clientes minoristas” segtn la definicién de la “Corporations Act 2001".
Derechos de autor © 2023 por Fitch Ratings, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. 33 Whitehall Street, New
York, NY 10004. Teléfono: 1-800-753-4824, (212) 908-0500. Fax: (212) 480-4435. La reproduccion o distribucion
total o parcial esta prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos reservados.

ENDORSEMENT POLICY

Fitch's international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may be, are endorsed for use by
regulated entities within the EU or the UK, respectively, for regulatory purposes, pursuant to the terms of the EU
CRA Regulation or the UK Credit Rating Agencies (Amendment etc.) (EU Exit) Regulations 2019, as the case may
be. Fitch's approach to endorsement in the EU and the UK can be found on Fitch's Regulatory Affairs
(https:/Iwww.fitchratings.com/regulatory) page on Fitch's website. The endorsement status of international credit
ratings is provided within the entity summary page for each rated entity and in the transaction detail pages for
structured finance transactions on the Fitch website. These disclosures are updated on a daily basis.
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- _— - ’j FECHA ELABORACION 3 DE ENERO DE 2024
GERARDO RAM DAS Sedfelariu de Hacienda C (l .
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Tolai doi mes du i m.uwnv?ro}ﬁ PABON
Prs’cm Gasbhén l.an.rrag_!_v_:
45 Desambalso jrecipo de reedrsos provenientes del 14 260,000 000,00 A
# Amonizacian (abgno 4 capital) 3048 748 393,11 ’
i3 lntereses 3.946 991 980 26 3
9 Cancelacion de desembolses POr no utihzacion 000 AND H 30 WCORIG
% Ajuste intereses ooa Protesiwnal Gaabon Contal
- Ajuste amoetiea anes 0.00

#% Sawso

171.701.694 088,05
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| SECRETARI MANEJODELAS TRD: 800.2.29

i ‘P_ONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA FISCAL COMFIS
| ek ACTA No. 004 -2024

Flondablanca enero 31

' Delegado Alcalde Municipal
: AE .Secretario de Planeacion
Dr. EDGAR MAURICIO PENUELA ARCE  Secretario General
- -DF GERARDO RAMOS CERDAS - Secretario de Hacienda.
RCELA:N HAN - Tesorera General
_'Prefe51ona[ Area de Presupuesto -
- Profesmnal Area de Contabilidad-

Secretarlo Juridico
Jefe de Control Interno

".acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
‘ ‘ SION- -,:~ALCALDE DEL-  MUNICIPIO DE
:”FLORIDABLANCA'—.PARA REALIZAR"‘OPERACIONES DE MANEJO DE DEUDA
: F’UBLICA” e . Pen

n Y, aprobacnon del proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
DE_L PAGO DEL IMPUESTO PRED!AL A LA POBLACION MAYOR DE

“TERRESTRE- AUTOMOTOR INDlVIDUAL TIPO TAXI Y SE DICTAN OTRAS
_,‘--DISPOSICIONES” S ; -

Contiiiacion Acta COMFIS 04 DE 2024 -
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TRD: 900.2.29

|

_ ES ;
RECURSOS DE CAPITAL Y GASTOS O APR@PIACIONES DEL MUNICIPIO DE
_FLORIDABLANCA EARA_ LA VIGENCIA FISCAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

51QU|entes personas Dr. NESTOR
ld ‘Municipal, Dr. ISRAEL ANDRES
. EDGAR’ MAURICIO PENUELA ARCE
i ADRIANA MARCE MERCHAN S. Tesorera General, Dra.
LDERO 'ALMEYDA Profesuonal Area de Presupuesto, Dra. CANDY PABON

ar Ge_.
SANDRA C?

: RODRIGUEZ Profesmnal Area de Contablhdad ‘Dr... GERARDO - RAMOS CERDAS
Secretario de: Hac:enda Dr. MIGUEL ANDERSON BELTRAN PRADA Secretario Juridico,
Dra. SANDRA'YANNETH. MOPENO V. Jefe de Control Intemo

A contlnua el: COl
BARRERA omete a’ conS|d acmn el orden del’dla que es aprobado por unanlmldad

‘el"-:proyecto*?de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
- *LCALDE DEL MUNICIPIO DE

cipio; real
), ) ‘_igent;las' Uturas, indicadores de: wabllldad f scal: evaluacmn y manejo de
'S (¢ ef' 0|t (¢] =uperav1t fi scal presupuestal y de tesorena)

) naras efmejorar las: condICIones f' inancieras de los
credltos,y el perf' I i ‘|ca mumcnpal y conseguir mejores condiciones de pago,
' lazos de benef cxo o lncentlvar proyer*tos de interés somal o de inversién en

ntinuacién Acts COMFIS 04 DE 2024
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SECRETARIA D TRD: 900.2.29

ICLD y ecursos _.del mste‘ma’g’eneral de 'partlclpacmnes para prop05|to general Esta

dde fuentes reduce la dependencna de una fuente en particular, contribuye a facilitar
la  conisecucion. de-fondos 'y mejora Ios termmos de Ios mismos, al generar competencia
-entre Ios pres' amistas. . :

. ' : i _'_el 40% del presupuesto de inversién para
la v19enma‘2024:-8egu eI‘ estado:de la deuda pubhca a 31 de diciembre de 2023.

ENTlDADES : % SALDO DIC 31 2023 TASA INTERES
FINANCIERAS e f ] PARTICIP : :
i DESEMBOLSOS

BANOO DE BOGOTA B TR 9 67% $ . - 16:607.881.133 IBR+2,4
BANCO:BBVA . 2334% | $ ..40:079:000.001 | IBR+2,10-IBR+2,30-IBR+2,95
‘BANCO:OCCIDENTE - | -.13;75% . [ & . . 23;60'.4’.‘91’6.967 IBR + 2,40
.BANCO. POPUL’.AR i 2i24%0 g ©.2:080:000:000° |- DTF+3%
g BANCOLOMBIA .‘ ) ‘43 29% 1 $ ’ 74 329 895 986 . DTF+3,0-DTF +2,40-

; i e nl R | IBR+2,30-IBR+6,4-IBR+5,10
BANCO AGRARIO v 8 74% e 15 000 000 000 " IBR#1,9

1 .100% - [$ - 171.701.694.088
£ ams SRR ey PENDIENTE DESEMBOL‘SO z

BANCOLOMBIA R T .5.921:032:820 | IBR+5,10
TOTAL DEUDA Sopaailne, Gt el Sl 177.622.125.908_

'Anahzadas la tasas pf' obllgamones y temendo en’ cuenta que el mercado financiero tiene
tendenma ducir las: tasas de lntereses por 1o cual, se espera ‘que existan nuevos

margenesfa rables’ para perF I la deuda-en’ mejores condlclones en pro de la sostenibilidad
de las fnanzas 3 Rk 2

a7 535;609,23_3‘,49' 171.701.694.088,05

VA LoRosusAf:le E.sm.ooncom DE DICIEMBRE 2023
o 2.000.000.000]| $i
Clg  36.600.000.0007 29.520.772.89%
- $° . 24.469:566.059 | $ 7.810.155.808
: : 18 . 115000.000:000: |-$ - 15.000.000.000 .
S lIBR+240 . . |'$ 15.907:310.485°| $ 4.656.765.506 |
o lIBR42,10-. s :30:000:000.000:|"$" © 25.079.000.001
o {1BR#2,30". g L0 27.773:967:180 ) $ - 27.773.967.180 |
L |IBR+64 Hig. - 3.440.000.000:|$ . 3.440:000.000
.- |1BR+2,3 $ . 5.893.000.000:|'$ __5.893.000.000
- |IBR42,40- - ¢ [ $ £39.579.756.510.|: §° 35.556.032.594
-+ |IBR+2,95 - 1S, 9.107.000.000"|$ . 9.107.000.000 |
. |IBR+5,10 $. . 17.865.000.000 | § _7.865.000.000
. [Total, $ $

Continuacién Acta COMFIS 04 DE 2024
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|

las operacmnes requerldas tendran un plazo maX|mo hasta eltreintay uno (31) de diciembre
de 2027 T % ; _ :

oriel COMFIS determma por unanlmtdad dar v1ab1l1dad al Proyecto
de Acuerdo O MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA AUTORIZACION AL ALCALDE

T Y .
EXONERA EL: .:.AGO‘DEL IMPUESTO PREDIAL ALA POBLACION MAYOR DE
70 ANOS DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA”

Fernando Sanchez Carvajal otorgar allvro a esta poblamon vulnerable con unos requisitos
que se benef cle la poblacmn que en reahdad sea la neceSItada

‘,?Que el: mmueble sea de Ia propledad y domlnlo del titular del beneficiario.

.Que el respectlvo inmueble se encuentre: destlnado efectivamente a la habitacion.

“Que el Inmueble sea de estrato 1,20 3 con destinacion habitacional:con un avallio
catastral al momento de solicitar la exenclon seguh la siguiente distribucion.

oo crm

* 1 Continuacion Acta COMFIS 04 DE 2024
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% Exencién

100 % .

1009
100 %

Continuacion Acta COMFIS 04 DE 2024
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AXI Y SE DICTAN OTRAS
fel Senor alcalde José Fernando

sto Definitivo

" Recaudos Mes Actual

" 44.405.045.320,33

17.623.044.678,33

669.996,42

11.172.739:454,00

000.000,00

| 15.609:261.188,00

0. 5107.232.933,00

Continuagion Acta COMFIS 04 DE 202
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2024 . | %Recaudo

0,22%

proteccidn
tributarias;

cto |mportante para el 'gremio de

esta‘que se ehmme el articulo 8,

: I’-Estaiuto Trlbutano
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el f in: de armonlzarlos con la normatwidad
« uenta que se reC|b|o Ia recomendamon a

jue se ncuentren dtchas facultades en el
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_,.,-,POR MEDIO DEL CUAL SE
RESUPUESTO GENERAL DE

f:-“-’MUNlClPlo DE FLORIDABLANCA
ERO AL 31 DE- DICIEMBRE DEL ANO

el presente proyecto de acuerdo unlcamente co templa fuentes con destmac:on especifica

como son del sistema: general de partlmpamones y estamplllas Los rubros que se pretender
adlclonar fueron souahzados con cada una de las ofi clnas gestoras
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| SECRETARI L DIDREARELE 2 TRD: 900.2.29

'NESTOR FERNANDO DIAZ
'0S ESTABLECIDOS EN
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Siierdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
'ALCALDE ' DEL - MUNICIPIO DE




CODIGO:

GD-F-16
VERSION 01
=y , Enero ce
- FECHA ELAB 2014

FECHA APROB | 26-06-2021

TRD: 900.2.29

‘ APR@PIEAC[ONES DEL MUANICIPIO-:-IE“ FLORIDABLANCAPARA LA VIGENCIA
'FISCAL DEL. 1 DE ENERO AL 3‘1 DE DICIEMBRE DE 2024”

, ‘ ‘de acuerdo “POR MED!O DEL CUAL SE
: / DIFIC/ ‘AL'PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS,
..RECURSOS'.-DE CAPITAL Y GASTOS O APROPIACIONES DEL MUNICIPIO DE
"'_FLORIDABLANCA PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

{NDODIAZ BARRERA
: '5 |pal

" Continuacion Acta COMFIS 04 DE 2024




