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ACTA: 007

HORA: 9:00 A.M

FECHA: ABRIL 16 DEL 2024

LUGAR: SALA DE JUNTAS CONCEJO MUNICIPAL
DESARROLLO DE LA COMISION

A la hora antes mencionada v dando cumplimiento al reglamento interno del
Concejo municipal, La presndenta de la de la comision Primera permanente de
PLAN Y BIENES, la honorable concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ,
solicita dar inicio a la sesioén de comisién con el siguiente.

ORDEN DEL DIA.

Llamado a lista y verificacion de quérum

Lectura, discusion y aprobacion del orden del dia.

Lectura, discusién y aprobacion de actas.

SOCIALIZACION PROYECTO DE ACUERDO NRO 014 “POR MEDIO
DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
DE FLORIDARLANCA SANTANDER “FLORIDABLANCA EN ORDEN
2024-2027"

hPoODN=

TEMA: LINEA ESTRATEGICA 2

FLORIDABLANCA PRODUCTIVA
1.Componente: Empleabilidad.
2.Componente: Desarrollo Econémico y Emprendimiento
3.Componente: Internacionalizacion de la Economia (Turismo)

TEMA: LINEA ESTRATEGICA 2

FLORIDABLANCA CAMPO EN ORDEN
1.Componente 1: Agricultura y desarrollo rural.
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INTERVENCIONES
e CLAUDIA MARCELA ESPINOZA - Sub intendente Policia Turismo
Floridablanca
e LUISALBRERTO PACHECO
e HAROLD ANTONIO LINERO PEREZ
e ORLANDO LANDAZABAL GELVEZ
e FERMIN QUINONEZ
e MARIAALEXANDRA RODRIGUEZ
e JUDITH GUTIERREZ
e EULISES DUENAS ACUNA
e CRISTIAN MAURICIO JIMENEZ
¢ ANDRES ViLLAMIZAR

e JOSE NICANOR CARVAJAL
5. Proposiciones y varios.
INVITADOS:

ISRAEL ANDRES BARRAGAN JEREZ - secretario de Planeacién

KAROL MISHELLE CONTRERAS QUINTERO- secretaria de Turismo vy
Desarrollo

LAURA MARCELA SEPULVEDA GOMEZ- Direccién de Turismo

JUAN ANGEL TRIANA HERNANDEZ - Direccion Técnica Asistencial Rural
MIGUEL GIOVANY BUSTAMANTE - SENA

PUNTO PRIMERO Llamado a lista y verificacién del quérum

La presidente de la comision la concejai LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ,
solicita a la secretaria llamar a lista para la verificacion del quoérum.

La secretaria de la comisién hace el primer llamado a lista contestando:
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| CONCEJAL QUORUM
AGUILLON RAMIREZ JIRSON PRESENTE
CABALLERO PEREZ SERGIO AUGUSTO PRESENTE

GANDUR PAEZ YULES AARON DE JESUS PRESENTE
HERNANDEZ VILLAMIZAR CLAUDIA CECILIA |PRESENTE

MENDOZA RODRIGUEZ LILIANA PRESENTE
PINZON GARAVITO JONATHAN STEVEN PRESENTE
QUINTERO MALDONADO ALEXANDER PRESENTE

| CONCE.JALES PRESENTES |7 ]

| CONCEJALES AUSENTES 0 I

La secretaria informa que la votacion arrojoé:

Concejales Presentes: 7

La secretaria deja constancia que contestaron a lista 7 honorables concejales.

El presidente de la comisioén concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, indica

que canfirmada el quérum solicita a la secretaria proceder a realizar la lectura del
orden del dia.

PUNTO SEGUNDO: Lectura, Discusién y aprobacién del orden del dia.
| a secretaria da lectura al orden de! dia antes referenciado.

Leido el orden del dia, el presidente de la corporacién lo somete a consideracion,
abre la discusidn avisa que se va a cerrar, queda cerrada.

La secretaria llama a lista contestando para la votacion del orden del dia:

CONCEJAL QUORUM
AGUILLON RAMIREZ JIRSON POSITIVO
. CARALL FRO PEREZ SERGIQ ALIGLISTO PQSITIVO

GANDUR PAEZ YULES AARON DE JESUS POSITIVO
HERNANDEZ VILLAMIZAR CLAUDIA CECILIA | POSITIVO

MENDOZA RODRIGUEZ LILIANA POSITIVO
PINZON GARAVITO JONATHAN STEVEN POSITIVO
QUINTERO MALDONADO ALEXANDER POSITIVO
VOTOS POSITIVOS 7

| VOTCS NEGATIVCS |
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La secretaria informa que la votacién arrojé:
Votos positivos: 7 por el orden del dia.

La presidente de la comisién informa que fue aprobado el orden del dia y solicita
continuar con el mismo.

PUNTO TERCERO: Lectura, discusién y aprobacion de actas.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ,
pregunta a la secretaria si se encuentran actas por aprobar.

La secretaria informa no hay actas aprobar.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, solicita
continuar con el orden del dia.

PUNTO CUARTO: 4. SOCIALIZACION PROYECTO DE ACUERDO NRO 014
“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA SANTANDER “FLORIDABLANCA EN
ORDEN 2024-2027".

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, indica
que, Entrando en la socializacién de la linea estratégica 2 y 5, hoy se esta
socializando la linea estratégica 2, Floridablanca Productiva. la cual consta de tres
componentes: empleabilidad, desarrollo econémico y emprendimiento, asi como la
internacionalizacién de la economia. La linea estratégica numero 5, Floridablanca
Campo en Orden, posee un componente agricultura y de desarrollo rural.
Considerando el desarrollo de la socializacién, inicialmente se le concede el uso
de la palabra a la comunidad, seguido a la administracién para la socializacion y
luego a los honorables concejales. Siguiendo el orden del dia, se inscribieron para
participar, y se inician las intervenciones con la comunidad.

La presidenta de la comision, concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra a la Subintendente Policia Turismo Floridablanca
CLAUDIA MARCELA ESPINOZA

La Subintendente Policia Turismo Floridablanca CLAUDIA MARCELA
ESPINQZA  farma narte del Grupa de Prateccidn de Patrimania y Turisma en
Floridablanca, con una trayectoria de ocho meses dedicada al area de turismo,
luego de trabajar durante doce afios con infancia y adolescencia, es una figura
conocida para algunos en la comunidad. En su rol actual, se dedica a acompafar

Calle 5 No. 8-25 Piso 4 Tel.: 607 6751661 Nit. 804011758-8 Floridablanca, Santander
Correo Electronico: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA Cédigo: PSC-FRO3

i Version: 06
ACTAS COMISION PRIMERA PERMANENTE | Fecha: 10/01/2024
DE PLAN Y BIENES

Pagina 5 de 56

a todo el sector turistico de Floridablanca, que constituye el nacleo de la
metropolitana, Bajo su responsabilidad se encuentran lugares emblematicos como
el sector de parapentes, el sector dulce, el Cerro del Santisimo, las quebradas, los
rios y toda la zona hotelera, como policia de turismo, se encarga de la prevencion,
control y acompaﬁamiento de estos establecimientos En este momento Claudia y
menores de edad, problemas que suelen ser frecuentes en las zonas turisticas.
Aplican multas y realizan controles exhaustivos para asegurarse de que los
establecimientos cumplan con la normativa establecida por la Ley 1801 del Cédigo
de Convivencia y Seguridad Ciudadana. Ademas de velar por la seguridad, el
equipo de Claudia brinda acompariamiento al sector turistico, tanto a los visitantes
como a los trabajadores de este ambito, con el objetivo de generar un entorno
seguro y prevenir deiitos. Estdn comprometidos con esta iabor de
acompafiamiento y siempre estdn disponibles para atender cualquier
requerimiento que se les presente.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, inicia
las intervenciones por parte de la comunidad y los empresarios que nos
acomparian la reunion de hoy comenzaran en breve, recuerda que cada expositor
tendra un tiempo maximo de cinco minutos para presentar sus puntos de vista.
Ademas, les solicita que se centren en la linea estratégica que estd siendo
estudiada y que se ha socializado durante la mafiana.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra al sefior LUIS ALBERTO PACHECO.

El sefior LUIS ALBERTO PACHECO, En representacion de la Junta de Accion
Comunal de Lagos Il y la comunidad, da la bienvenida a todos los asistentes, al
honorable Concejo Municipal, también se dirige a los secretarios de Turismo y
Desarrollo, asi como a las demas personas y las barras que los acompafan en el
dia de hoy. Presenta una solicitud al honorable Concejo Municipal de
Floridablanca para que se tenga en cuenta al barrio Lagos 3 en la socializacion y
ejecucion de obras prioritarias para ser incluidas en el plan de desarrollo social del
municipio. Ponencia nimero uno: Se presenta la linea componente estratégico
de empleabilidad, desarrollo econémico y emprendimiento. El domingo 14 de abril,
de 11 a.m. a 8 p.m., se llevé a cabo la feria empresarial de la Comuna 6, donde
participan Lagos 1, Lagos 2, Lagos 3, Asovilagos y Villa natalia. Esta iniciativa
surge de los presidentes de las juntas de accién comunal de la Comuna 6 con el
auspicio de la Casa de la Cultura Piedra del Sol, se expuso 32 emprendimientos,
incluyendo muestras gastronémicas, de calzado, artesania, dulceria, loncheria y
bizcocheria. También estan presentes diferentes grupos musicales, matachines y
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un festival carranguero, los cuales forman parte del emprendimiento local, ya que
son constituidos por personas de los barrios antes mencionados.

Estos emprendimientos surgen por iniciativa propia de sus componentes de estos
emprendimientos en el barrio, sin embargo, se requieren recursos econémicos y
capital semilla, proporcionados por alguna entidad, como la Secretaria de Turismo
o Desarrolio Econémico del municipio. Este capitai semiiia fortaieceria estos
emprendimientos, permitiendo desarrollar mejores muestras y competir en precios.
De esta primera feria empresarial surgen dos iniciativas: realizar una segunda feria
empresarial en el mes de junio con mayor cobertura y dar cabida a otros
emprendimientos externos, y organizar un curso de emprendimiento por parte del
SENA, previsto para el 18 de mayo de 2024, este curso tiene como objetivo
ensefiar a los asistentes sobre emprendimiento, manejo de finanzas y aspectos
iegales de negocios. También se solicita a ia Secretaria de Turismo y Desarroiio
Econémico carpas, sillas, mesas y la implementacion administrativa necesaria
para la feria de junio, como papeleria, sefializacion y escarapelas. Segundo
punto: Cursos de aprendizaje, en el disefio de la ampliacién del salén comunal del
segundo piso, se prevé la construccion de tres salones para cursos de aprendizaje
en diferentes modalidades, listadas por el SENA y otras instituciones
colaboradoras, los cursos abarcaran areas como marroquineria, mecanica de
motos, mufiequeria, barberia y belleza, entre otros. Estos aprendizajes llevan a las
personas a realizar emprendimientos y seran completamente gratuitos.
Actualmente, ya se dictan cursos de mecanica de motos y marroquineria en el
salén comunal de Lagos 3. Tercero punto: Montaje de una biblioteca virtual, se
disefia la ampliacién del salén comunal con la construccién de un segundo piso,
donde se ubicara la biblioteca virtual v fisica. esta biblioteca estara disponible para
que la comunidad de estudiantes de colegios, universidades y el publico en
general puedan investigar y consultar sus tareas y proyectos. En cuanto a
transporte y transito de rutas, se sefiala que las rutas que pasan por Lagos 3
también cubren a Lagos 1, 2, cuarta etapa A y B y quinta etapa. Bloques de
apartamentos, conjuntos residenciales, personas que se transportan a cabecera,
carrera 36, carrera 33, carrera 15, carrera 21, y Campo Hermoso no tienen
transporte que pase por Lagos 3, Lagos 4 etapa Ay B, ni Lagos 5 etapa, ni por los
bloques de apartamentos. Esta situacién afecta a mas de 13 mil personas, cuya
economia se ve menguada por la falta de rutas, se ven obligados a recurrir a
motorizados, taxis o transporte pirata, lo cual incrementa sus gastos de transporte
y afecta su presupuesto para sustento, vestuario, etc. La ruta El P3 es la Unica
ruta que pasa exclusivamente por la carrera 27. Con la implementacion del
Metrolinea, se eliminaron 12 rutas de transporte convencional, como Bucarica,
Isabelar, Lagos, y Estadio. que conectaban con toda la ciudad de Bucaramanga.
Hace dos afios se solicité a Transpidecuesta la ruta la P21, que llevaba al centro,
pero el CDMB la elimind, perjudicando enormemente a pequefios empresarios,
empleados y estudiantes que iban a la UIS, también se eliminé el P5 de

Calle 5 No. 8-25 Piso 4 Tel.: 607 6751661 Nit. 804011758-8 Floridablanca, Santander
Correo Electrénico: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA Codigo: PSC-FRO3

) Version: 06
ACTAS COMISION PRIMERA PERMANENTE Fecha: 10/01/2024
DE PLAN Y BIENES

Pagina 7 de 56

Metrolinea, que llevaba a los vagones de Cafiaveral para tomar el Metrolinea de la
15 y la 36. Esta falta de transporte ha afectado la economia de los residentes. La
Comuna 6 solicitara al Concejo Municipal un debate de control politico sobre la
falta de transporte para los 13,000 habitantes que componen ese sector. Servicios
publicos y seguridad: Se propone la construccién de un CAl en el sitio donde esta
ubicada la caseta Espacio dei Municipio, frente ai Saion Comunai, con
parqueadero y junto a la Plaza de Mercado La Colmena. Este CAl protegera la
seguridad de los barrios Lagos 2, Lagos 3, Lagos 4 Ay B, Lagos 5, Asovilago, Villa
natalia, Bellavista, y toda la Comuna 6, que cuenta con alrededor de 25,000
habitantes, Ademés, protegera negocios como supermercados, tiendas,
microempresas de calzado, confecciones, carpinteria, salones de belleza,
droguerias, panaderias, papelerias, ferreterias, plazas de mercado, almacenes de
deporte, colegios pubiicos y privados, gimnasios, taileres de mecanica, tailer de
soldadura, la Iglesia de Santa Maria de los Lagos, la Secretaria de Salud, el VIC,
el Convento de los Padres Mercedarios, restaurantes, centros de odontologia,
centros médicos, el Salén Comunal, el Club de Bolo y Tejo, vidrierias, droguerias y
venta de baterias, talleres de motos, cancha de futbol, cancha de baloncesto, y
gimnasios, tanto particulares como al aire libre. Cuando quede instalado el parque
recreacional en el lote de seis hectareas donde se encuentra Acualago,
abandonado por la Loteria de Santander, se vera un cambio significativo. El
parque recreacional se convertird en una realidad y atraera turismo a la ciudad de
Floridablanca, se generara mucho emprendimiento alrededor del parque,
mejorando la economia de muchas personas, sin embargo, es necesario
complementarlo con otros atractivos, desde la entrada de la calle 29, es decir,
desde el parque Caracoli. pasando por La Canasta v el parque Acualago. por
Lagos 1, 2 y 3, el Colegio Vicente Azuero, Paragiitas, y llegando al parque
principal de Floridablanca, se deben instalar palmas con jardineria grande y
luminarias de distintos colores. Es esencial arreglar los andenes deteriorados y
colocar buena sefalizacion desde el parque Caracoli hasta el parque principal. En
estas condiciones, se reflejara un paseo lleno de colorido y belleza natural, que es
lo que atrae a la gente. En el parque principal, se podrian ubicar vans o buses
acondicionados para presentaciones de grupos musicales, carrangueros y grupos
de danzas, que hagan recorridos por los sitios mas emblematicos, como
Parapente, el Santisimo, el Paragtitas y su parque ecolégico, finalizando en las
obleas, este emprendimiento y embellecimiento pueden ser gestionados por la
Secretaria de Turismo y la Secretaria de Desarrollo.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ le
concede el uso de la palabra el sefior HAROLD ANTONIO LINERO PEREZ.
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El sefior HAROLD ANTONIO LINERO PEREZ, Viene en representacion del
Corregimiento 1, Vereda Casiano La Cidra, Alli es presidente de Accién Comunal.
Agradece, en primer lugar, a quienes, durante estos cuatro afios, tuvieron en
cuenta una cantidad de metas que estan favoreciendo a los tres corregimientos y
a la zona rural. Aunque hay algunas metas de extension, de acompariamiento, de
asistencia y de fomento, menciona ia importancia dei inventario que siempre ha
insistido en que se realice un inventario veridico de los productos, los productores
y los predios, esto es crucial para poder trabajar en las otras metas, pues sin ello
se cae en lo mismo. Habla sobre senderismo, desarrollo econdémico,
emprendimiento y turismo, solicita acompafiamiento para los campesinos, para
que se encarguen de esa actividad y fomenten el senderismo, atrayendo a
personas del exterior que disfrutan del campo, propone que se les ofrezcan
actividades y se ies venda desayuno y aimuerzo, destacando que eso es turismo y
economia. Se refiere a la tasa predial, un impuesto que considera asfixiante,
propone bajar la tasa y la clasificacién, ya que es un deber pagarlos, también es
una obligacion invertir. Insiste en educar en lugar de castigar. Los caminos unen
ciudades, pero las ciudades destruyen costumbres, y esto esta ocurriendo en su
comunidad. Se cuestiona si se quiere conservar el campo o destruirlo, dado que
se esta permitiendo una deforestacién incontrolable y la construcciéon de edificios
de tres, cuatro y cinco pisos, en zonas rurales de proteccion. Destaca la
importancia de los nacimientos hidricos y menciona que el secretario general
hablé de una ronda de cien metros, sugiriendo que los campesinos deberian
encargarse de estos trabajos. Propone que se compren los nacimientos y se
entreguen a los campesinos para que los cuiden. Reitera que se intervinieron 17
areas con la mal llamada C1. C2. vy que actualmente no hay control ni acciones
sobre ellas. Menciona la importancia de los acueductos, los colegios, la salud, la
interconectividad y las placas huellas, enfatizando que esto compete al area rural.
Agradece por haber sido escuchado en estas cuatro o cinco sesiones y promete
seguir pendiente de las metas, asegurandose de que se desarrollen con las
comunidades. Insiste en que las observaciones de las comunidades sean tenidas
en cuenta en el plan de desarrollo. Agradece nuevamente, destacando que es la
primera vez que se ha hecho una sesidn de socializacién de este tipo. Sefiala que
hicieron falta los once consejeros, quienes siempre permanecieron en la
administracion como representantes de las diferentes secretarias.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra al sefior ORLANDO LANDAZABAL GELVEZ.

EL sefior ORLANDO LANDAZABAL GELVEZ, saluda: "Buenos dias para todos.
Un cordial saludo para la mesa directiva, para todos los concejales y al ingeniero
Juan Angel Tiana, a su equipo de trabajo y a toda la comunidad”. Floridablanca,
campo en orden, al revisar la meta del plan de desarrollo del 2024-2027, se amplia
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la meta para el cuatrienio en relaciéon a la organizacion de mercados campesinos
de 40 a 60. La peticién en esta instancia es implementar un mercado campesino
en la zona rural, fortaleciendo asi la seguridad alimentaria de los habitantes con
precios justos y productos frescos y de calidad, basados en los cultivos
caracteristicos como platano, café, citricos, cacao, flores, hortalizas y aromaticas.
Se proporciona acompafamiento técnico y capacitacion ai productor, dotandoio de
todas las herramientas necesarias para el cuidado de su cultivo, buscando obtener
productos de calidad. Las capacitaciones sobre procesos agroindustriales afiaden
valor a los productos cultivados en la zona. Ademas de fortalecer la asociatividad
de los productores, se orienta sobre la formulacién de proyectos para participar en
convocatorias a nivel municipal, regional y nacional.

Se ofrecen capacitaciones para personas del campo con emprendimientos en
curso, formandoios en ia eiaboracion de proyectos y faciiitando su participacion en
diversas convocatorias y espacios disponibles. Se continua fortaleciendo el equipo
de profesionales del municipio para brindar apoyo en las diferentes areas de
trabajo agricola, pecuaria, avicola, etc., con seguimiento constante donde sea
necesario. Por ultimo, se solicita que en la celebracién del dia del campesino se
sigan dando espacios exclusivos para la venta de productos por parte de los
campesinos, reconociendo su labor y proporcionandoles herramientas para
facilitar su trabajo.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra al sefior FERMIN QUINONEZ.

EL sefior FERMIN QUINONEZ, presidente de la Junta de Accién Comunal de la
Vereda de San Ignacio, Parte Alta y Agua Blanca, hace su intervencion en el
Concejo Municipal de Floridablanca por primera vez. Saluda a la Comision de
Desarrollo y Turismo y a los concejales presentes, agradeciéndoles por considerar
las necesidades del sector campesino y recordandoles su papel legislativo en la
aprobacién de proyectos municipales. Destaca el respaldo brindado a algunos
concejales de Floridablanca en elecciones pasadas y actuales, mencionando
especificamente a los concejales Sergio Caballero, Sergio Flecha y Jairo Ruiz.
Presenta una solicitud realizada previamente para incluir las necesidades de su
vereda en el plan de desarrollo 2024-2027, instando a la Comision a revisarla.
Expone las necesidades de su vereda, como la falta de gasificacion y la
importancia de recibir apoyo de la administraciéon municipal. Propone la formacién
de un bloque de trabajo con otras veredas para presentar peticiones al Concejo
Municipal y tener la oportunidad de intervenir en las sesiones para exponer sus
necesidades. Agradece la aportunidad de intervenir y anima a los concejales a
visitar las veredas para conocer de primera mano sus necesidades. Destaca la
importancia del turismo en el desarrollo local y la produccion de alimentos a través
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del mercado campesino. Finaliza instando a la unién entre las juntas de accion
comunal del sector rural.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA ROQRiGUEZ, le
concede el uso de la palabra a la sefiora MARIA ALEXANDRA RODRIGUEZ.

La sefiora MARIA ALEXANDRA RODRIGUEZ, representante de la asociacion de
vendedores del parque principal de Floridablanca, expone la preocupacion
compartida por todos los vendedores en cuanto al orden y la imagen del parque.
Destaca el compromiso de apoyar al alcalde en esta tarea, pero enfatiza que
necesitan el respaldo y la colaboracién del Concejo Municipal. Explica que los
vendedores han estado trabajando para meiorar la imagen de sus puesfos,
invirtiendo en cambiar las sombrillas y mejorar la apariencia general. Sin embargo,
sefiala que no pueden lograrlo solos y necesitan saber cuales son las metas
especificas que los beneficiaran, Cuales son las secretarias trabajaran con ellos y
cuales son los presupuestos destinados a proyectos y actividades para mantener
el parque limpio y ordenado. Solicita acompafiamiento por parte del Concejo
Municipal, ya que aunque los vendedores estan dispuestos a hacer su parte,
necesitan apoyo para mantener el orden, especialmente ante el aumento de
personas que visitan al parque. Destaca la importancia de reconocer a los
vendedores habituales y trabajar juntos para mantener el parque en buenas
condiciones. Finaliza agradeciendo por la oportunidad de exponer su solicitud y
pidiendo que se les mantenga informados y que se trabaje en colaboracién con
ellos, reconociendo su papel como vendedores del parque principal.

La presidenta de la comisiéon concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra a la sefiora JUDITH GUTIERREZ.

La sefiora JUDITH GUTIERREZ, representante legal y presidenta de la
Corporacién Sociocultural de Floridablanca SOARTE, una ONG fundada hace 23
afios, esta en representacion de los artesanos, en especial de la Asociacion Jesus
Ramirez. Las administraciones anteriores los han tenido relegados. Existe un
acuerdo municipal para la celebracion del Dia del Artesano, segln dicho acuerdo,
debe incluir otros eventos ademas de la celebracion en si. aunque esta Ultima
nunca se ha llevado a cabo. La administracién actual prometié ser diferente, pero
en una reunion con Michelle, la directora de turismo, explicé que la razén era por
cuestiones financieras. A pesar de ello, la feria se llevara a cabo los dias 15y 16
de junio, aunque se redujo de tres ahora solamente dos dias. En el acuerdo se
menciona la realizacién de otros eventos, como una capacitacion, que la
exconcejala Liliana y la exconcejala Milady, confirmaron como validos durante una
conversacién en la Casa de la Cultura. La sefiora Gutiérrez cuestiona la utilidad de
los certificados obtenidos en estas actividades y enfatiza la necesidad de espacios
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para exhibir y vender productos artesanales. Sin embargo, expresa su
incertidumbre sobre el apoyo real que recibiran los artesanos, dado que, en
reuniones anteriores con el exfuncionario de turismo, Andrés Luna, se les dijo que
no habia planes para ellos en el desarrollo municipal. Ademas, lamenta la falta de
representacién de los artesanos en el plan de desarrollo y la designacién de un
representante no eiegido por la comunidad. Adicional, critica ia faita de
conocimiento sobre la artesania local por parte del director de la Casa de la
Cultura y cuestiona la falta de recursos destinados a los artesanos a pesar del
apoyo del Ministerio de Cultura. Destaca que los artesanos son una parte integral
de la cultura nacional y lamenta la falta de apoyo econdémico y logistico para sus
actividades, como la ausencia de celebracion del Dia del Artesano y la asignacién
de lugares poco adecuados para la venta de sus productos. Finalmente, confia en
que ios miembros de ia comision se ocupen de seguir de cerca ia situacion de ios
artesanos en el municipio.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra el sefior EULISES DUENAS ACUNA.

El sefior EULISES DUENAS ACUNA, los concejales y secretarios de despacho
son recibidos con un cordial saludo por parte de la comunidad empresarial del
sector del calzado y la marroquineria del municipio. Un grupo representativo de
alrededor de 300 empresas formalizadas, se presentan ante el Concejo Municipal
con preocupaciones y propuestas para abordar los desafios que enfrenta su
industria. Entre las inquietudes planteadas, se destaca la significativa presencia de
la informalidad, afectando aproximadamente el 40% del sector. Esta situacién,
sumada a la fuga de mano de obra hacia el extranjero, refleja la necesidad
apremiante de fortalecer la formalidad y crear incentivos para retener el talento
local. La industria enfrenta desafios estructurales, como la baja productividad y la
carencia de tecnologia innovadora, lo que limita su competitividad internacional.
Sin embargo, el sector cuenta con recursos humanos talentosos y un potencial de
desarrollo considerable. Para abordar estas problematicas, se destaca la
importancia de impulsar la ciencia, la innovacion y la tecnologia a través de un
centro de innovacioén y desarrollo tecnolégico. Este centro, con un enfoque en tres
ejes fundamentales, busca brindar herramientas y recursos para mejorar la calidad
y la competitividad de las empresas locales. Ademas, se enfatiza la necesidad de
explorar nuevos mercados internacionales y realizar misiones comerciales para
diversificar las oportunidades de negocio y reducir la dependencia de los picos de
produccion estacionales. Otro aspecto crucial es el plan de ordenamiento
territorial, donde se evidencia la urgencia de regularizar los permisos de uso de
suelo para evitar posibles cierres administrativos que amenacen la estabilidad de
las empresas. En este contexto, se plantea la necesidad de establecer un parque
industrial que se adapte a las diversas necesidades del empresariado local,
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ofreciendo infraestructura adecuada y fomentando su crecimiento y expansion. En
resumen, la comunidad empresarial del sector del calzado y la marroguineria del
municipio busca el respaldo del Concejo Municipal para implementar soluciones
que impulsen su desarrollo y contribuyan al crecimiento econémico y social de la
region.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra el sefior CRISTIAN MAURICIO JIMENEZ.

El sefior CRISTIAN MAURICIO JIMENEZ, empresario del dulce y la oblea en
Floridablanca, expresa su preocupacién ante el Concejo Municipal. Destaca que,
aungue la ciudad se conoce come la "ciudad dulce de Colombia", carece de
documentaciéon que lo respalde oficialmente. Esto crea una situacion de
discriminacién hacia otras empresas del area, ya que se concentra demasiado la
atencioén en ciertas zonas, como la calle del dulce. El sefior Jiménez sefiala que, a
lo largo del casco antiguo, existen mas de 35 empresas dedicadas a estos
productos, lo que agrava la competencia desigual. Ademéas, menciona que la
historia colonial de Floridablanca esta estrechamente ligada al dulce y la oblea,
formande parte de su patrimonic cultural. Sin embarge, lamenta que la falta de
apoyo municipal hava llevado a muchas empresas representativas a abandonar la
zona, y algunas planean seguir ese camino. Propone la creacion de un parque
nacional o del dulce y la oblea para potenciar el turismo y respaldar a todas las
empresas alimentarias locales. Adicional, destaca la importancia de este sector en
la generacion de empleo, especialmente para jovenes que encuentran en estas
empresas su primer trabajo. Sin embargo, enfatiza que los altos impuestos y la
faita de espacio estan asfixiando a fas microempresas. Por tanto, hace un llamado
urgente a las autoridades municipales para que proporcionen un ambiente
favorable para el desarrollo de estas empresas, brindando un parque industrial
donde puedan fabricar y vender sus productos sin trabas burocraticas ni fiscales.
De lo contrario, se veran obligados a trasladarse a municipios que ofrezcan un
mejor respaldo.

La presidenia de ia comision concejai LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, fe
concede el uso de la palabra el sefior ANDRES VILLAMIZAR,

El seflor ANDRES VILLAMIZAR, Inicia con muy buenos dias fue el saludo
extendido a todos los presentes, incluyendo a los sefiores concejales, al sefior
Juan Angel Triana, al sefior de planeacioén, a la policia nacional, a los ediles
presentes, a la comunidad general y a los presidentes de junta de accién comunal,
se dirigi6 también a ia sefiora presidenta. £n primer iugar, expreso su gratitud a
Dics por otorgar un nuevo dia de vida a todos los presentes y desed bendiciones
para todos. Comienza con un enfoque en la agricultura, mientras el sefior de
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planeacion toma la palabra. El edil del corregimiento numero dos, el sefior
Villamizar se encuentra comprometido con su comunidad y busca respuestas
sobre temas clave como agricultura, transporte y agua. Se destacan las
problematicas en el suministro de agua, la falta de alcantarilado y Ila
contaminacioén en las veredas, como Bericute. La falta de infraestructura afecta a
mas de 1500 habitantes, que carecen de servicios basicos. Se menciona ia
necesidad de inclusion en el turismo y el apoyo a los emprendedores locales. En
una ocasion, se visualizd un video en internet donde se observaba cémo bajaban
a una sefora en una camilla improvisada desde la parte alta de las veredas,
especificamente en la vereda Agua Blanca, ubicada en el kilbmetro 22. Esta
situacién generd tristeza al constatar que la administracion no estaba al tanto de
tales problemas. Se destaca que un candidato, en su momento, intervino en la
construccién de un camino reai durante su campana, aunque no resuitdé eiegido.
Sin embargo, su contribucion se limité a apenas 50 metros de una placa huella, lo
cual no solucioné el problema de acceso. Se sefala la falta de puestos de salud
en funcionamiento y la necesidad de acciones tempranas. En cuanto a inclusion y
capacitacion, se subraya la importancia de programas dirigidos a mujeres vy
campesinos, asi como en areas como marketing, ventas y talleres de produccion,
que deberian ser llevados al campo. Se resalta la necesidad de capacitacidén para
mujeres que enfrentan desafios como emprendedoras solitarias, quienes sacan
adelante a sus hijos sin el respaldo de un compafiero. Se enfatiza la importancia
de que instituciones como el Sena y entidades municipales proporcionen
capacitacion. Ademas, menciona la necesidad de realizar un censo de viviendas
para atender las necesidades habitacionales y de brindar apoyo econémico al
campesinado para la siembra de diversos productos agricolas. mas alla del cafe y
el cacao. Se agradece a los presentes por permitir la intervencion en
representacion del corregimiento numero dos, con la esperanza de que las
propuestas sean consideradas en el plan de desarrollo municipal. Se insta a que
las discusiones no se limiten al papel, sino que se traduzcan en acciones
concretas que beneficien a la comunidad.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, concede
el uso de la palabra a la honorable concejal CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ
VILLAMIZAR.

La honorable concejal CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ VILLAMIZAR, Se dirige
un saludo muy especial a los honorables concejales de la comisién, asi como a los
demas concejales presentes en esta sesion. También se extiende el saludo al
equipo de gobierno y, en particular, al concejal Juan Angel Triana, encargado de la
direccién de la parte rural del municipio. Se les da la bienvenida a todos al recinto
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de la democracia, tanto a las personas presentes fisicamente como a aquellas que
nos siguen a través de las diversas redes sociales. Como lo sefala el sefior
Andrés Villamizar, el proceso no se limita uUnicamente a documentos o
socializacion. Es fundamental ser el ponente de este crucial proyecto de acuerdo,
una herramienta vital para que el alcalde cumpla con sus objetivos
gubernamentaies. Tras revisar minuciosamente ias diversas intervenciones, se
destaca la presentacion del presidente de la vereda San Ignacio. Aunque
inicialmente se habia mencionado la radicacién del oficio, una revision interna
revela que no esta registrado, aunque se cuenta con una copia proporcionada por
el presidente. Esta documentacion sera considerada al momento de presentar la
ponencia, donde se abordaran las inquietudes planteadas durante la socializacion,
con el fin de proponer soluciones pertinentes. Es importante destacar que, a pesar
de haber sido radicado en ia aicaidia, ei proyecto no figura en ei concejo
municipal, aunque ahora se encuentra en posesion del ponente. Esto sera tomado
en cuenta para abordar las aproximadamente cincuenta intervenciones realizadas
durante la socializacién, la cual se ha llevado a cabo de manera respetuosa y
acertada, como lo establece el protocolo del concejo. Se reafirma el compromiso
del concejo municipal para escuchar y respaldar las observaciones presentadas
por los lideres comunitarios y representantes locales.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra el sefior JOSE NICANOR CARVAJAL.

El sefior JOSE NICANOR CARVAJAL, presidente de la vereda El Mortifio y
emprendedor local, se dirige a los honorables concejales, a la mesa directiva y a
los presidentes de las demas veredas gque se han congregade en la reunidn.
Expone la necesidad de abordar en ponencia la problematica del cambio climatico,
exacerbada por el fendbmeno del Nifio y los bajos niveles de los embalses, que
amenazan con una potencial crisis energética en Colombia. Solicita incluir en el
plan de desarrollo 2024-2027 de Floridablanca un proyecto de paneles solares,
valuado en cinco mil quinientos millones de pesos, que beneficiaria especialmente
a las veredas de Floridablanca, en particular a las ubicadas en la parte alta de
Agua Blanca, gue carecen de accesc al gas domiciliario y dependen de la
deforestacion para cocinar con lefia. Esta practica esta afectando el caudal de las
quebradas y generando un aumento en la temperatura ambiental, ademas de
ocasionar problemas respiratorios entre los campesinos debido al humo de las
cocinas. Destaca que el costo de una pipeta de gas es elevado para los estratos 1
y 2, quienes pagan mas que los estratos 5 y 6, a pesar de tener menos recursos,
concluye resaltando los beneficios que traeria la implementacion del proyecto de
paneles sotares para ta comunidad rural. £ cuanto a 105 venelicios de 10s paneles
solares, es importante destacar que se trata de una energia renovable, una fuente
inagotable y limpia que no contribuye al calentamiento global ni emite gases de
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efecto invernadero ni subproductos dafinos para el medio ambiente. Este sistema
proporcionaria una soluciéon sostenible y amigable con el entorno para las
comunidades rurales. En relaciéon con el segundo punto, se solicita la
implementacion de un proyecto de invernadero dirigido a las madres cabeza de
hogar. El cambio climatico esta afectando las cosechas, tanto por el exceso como
por ia escasez de liuvia, io que conlleva al uso excesivo de quimicos perjudiciales
para la salud. La propuesta de invernaderos permitiria cultivar productos organicos
en condiciones controladas, garantizando una produccién mas saludable vy
reduciendo el riesgo de enfermedades asociadas al consumo de alimentos
tratados con quimicos. En el tercer punto, se solicita la implementacién de un
proyecto de baros letrinas en seco. Estos bafios proporcionarian una solucion
higiénica y sanitaria para las comunidades rurales, mitigando los riesgos de
contaminacién ambientai y mejorando ia calidad de vida de ios habitantes. Las
letrinas en seco propuestas jugarian un papel crucial en la mejora de la
contaminacion generada por los sistemas sépticos desbordados, que actualmente
estan contribuyendo a la contaminacion de las fuentes hidricas, especialmente del
Rio Frio, conocido por ser el tercer lugar a nivel mundial en cuanto a fuentes
hidricas. La situacion ha llegado al punto de racionamiento del agua, y es
necesario que se tome conciencia sobre la importancia del medio ambiente. Los
beneficios de implementar estos bafios en seco son significativos. Este sistema
permite la separacion de excreta y orina mediante una taza separadora, lo que
facilita un manejo adecuado de los desechos, convirtiéndolos en material organico.
Es esencial que se tome en cuenta el impacto ambiental de las acciones diarias,
ya que la contaminacion afecta profundamente a las veredas, especialmente a
aquellas ubicadas en la parte alta, como San Ignacio. El Mortifio. Rosa Blanca v
Kilometro 22, que carecen de un adecuado sistema de recoleccion de basura. La
falta de recoleccién de basura esta llevando a que la gente arroje sus desechos en
lugares inapropiados, como la finca El Cairo, lo que eventualmente conduce a la
contaminacion del Rio Frio y, por ende, de la quebrada Rio Frio. Es necesario
tomar conciencia de esta problematica, especialmente considerando el impacto en
el turismo y el hecho de que los campesinos estén pagando los impuestos mas
altos de la historia. En su propiedad, el sefior José Nicanor Carvajal Gomez ha
experimentado un cambio significativo en los impuestos después de una
evaluacién realizada hace seis afios por Héctor Mantilla, resultando en un
aumento sustancial de la tarifa anual de 460 mil pesos a 5 millones 200 mil pesos,
tras la valoracién de la finca en 380 millones de pesos. Destaca que estas areas
son zonas de reserva, lo que limita la tala de arboles, pero también presenta
oportunidades para el desarrollo del turismo ecolégico, como la construccién de
cabafias. senderos naturales v observaciéon de aves., promoviendo asi la
conservacion de la montafia que abastece de agua a Floridablanca. El sefior
Carvajal enfatiza la importancia de tomar conciencia sobre el impacto de los
impuestos elevados en los campesinos, muchos de los cuales se encuentran en
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dificultades financieras, con deudas acumuladas de hasta cuatro afios debido a la
carga fiscal. Aboga por un enfoque mas equitativo que reconozca las
contribuciones de las comunidades rurales y les brinde oportunidades para
participar en el desarrollo econémico, como el ecoturismo, como una forma de
generar ingresos sin comprometer los recursos naturales. Ademas, propone la
creacion de un espacio regular cada cuatro meses en el Concejo Municipal, donde
los presidentes de las veredas puedan presentar sus necesidades y revisar lo que
se ha hecho por las comunidades rurales, con el fin de promover una mejor
comunicacién y colaboracion entre las autoridades locales y los residentes de las
zonas rurales.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede ei uso de ia paiabra ai doctor iISRAEL ANDRES BARRAGAN JEREZ -
Secretario de Planeacion.

En este proceso de socializacion, de revisién, de analisis del plan de desarrollo,
todas esas ideas, todas esas solicitudes son importantes, porque no solamente
estan dentro de la estrategia del plan de desarrollo, sino que adicionalmente
también tocan las fibras, digamos, de cada secretario para poder también revisar
cual va a ser esa estrategia de camino al desarrollo que va a tener el municipio en
los proximos cuatro afios. Una pequefia introduccién, porque ya los amigos del
gobierno, el equipo de gobierno, nuestros secretarios van a intervenir ahora, la
doctora Michelle, todo su equipo de trabajo, el doctor Juan Angel Trena también
con la Direccién Rural, porque hoy estamos tocando dos lineas estratégicas
importantes. la linea estratégica 2, Floridablanca Productiva. la linea estratégica 5.
Floridablanca Campo en Orden, un total de 15 mil millones de pesos proyectados
para el cuatrenio. Eso es un presupuesto, digamos, aparentemente, o mejor, uno
quisiera que fuera mucho mas, pero esas son las finanzas del municipio. Sin
embargo, como siempre lo he mencionado en cada una de las intervenciones, el
compromiso del gobierno liderado por nuestro alcalde es la gestiéon. Ahi va a haber
un componente importante de gestion también, de articulacién con el gobierno
departamental y nacional. Yo quiero, como planeacién, pues, mencionar algunos
temas que atafien o que tocaron también las intervenciones de la comunidad. El
objetivo, digamos, principal a las personas que estan presentes aca, es el nombre
de nuestro Plan de Desarrollo, Floridablanca en Orden. Justamente ese es el
concepto que estamos buscando nosotros. Hay unos temas que estan en
desorden, que tenemos que ordenar dentro de la ciudad. En este proceso, por
ejemplo, algunas personas mencionan la importancia de generar espacios
significativos para el turismo v los empresarios en el municipio. Se reconoce la
necesidad de ordenar el territorio, siendo el ordenamiento territorial una tarea
crucial. Se establece que, una vez finalizado el Plan de Desarrollo, se iniciara la
revision del Plan de Ordenamiento Territorial para brindar espacio a cada
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comunidad, especialmente en lo relacionado con el turismo y el emprendimiento,
aspectos fundamentales para la productividad. Este compromiso se encuentra
dentro de las metas especificas del Plan de Desarrollo, ademas de ser transversal
a todas las areas que contribuyen al desarrollo del municipio. Se mencionan temas
importantes, como los proyectos de Paneles Solares, que requieren
consideraciones normativas, especiaimente en lo que respecta al ordenamiento
territorial y los permisos a nivel nacional de entidades como el ANLA y las
autoridades ambientales. Se destaca la importancia de la colaboracion entre
entidades como la CDMB y el area Metropolitana para generar un entorno
favorable en el municipio. Por ultimo, se abordan temas relevantes relacionados
con los vendedores ambulantes, incluyendo las metas, las secretarias
involucradas y el presupuesto asignado. El nimero de metas o cuales son las
metas que estan estabiecidas o quiénes van a hacerse cargo, digamos, de toda
esta estrategia, tiene que ver primero con el Banco Inmobiliario. EI Banco
Inmobiliario tiene dentro de sus metas una forma, obviamente, de hacer un manual
de espacio y aprovechamiento del espacio publico. Si se van a generar espacios
de trabajo para las comunidades, también se debe ordenarlo y eso sera uno de los
compromisos establecidos, porque el espacio publico es de todos y es necesario
ordenarlo y saber como aprovecharlo. Este es uno de los objetivos. Existe otro
manual de espacio publico, pero en este caso, la construccién del manual del
espacio publico también estara liderada por la Secretaria de Planeacion, con el fin
de generar espacios generales, diferentes y adecuados a norma para que las
comunidades puedan transportarse, trasladarse y aprovechar el espacio publico
puntual. ;Qué secretarias estan involucradas? Pues toda la oferta institucional
estard transversalmente, cada vez que la Secretaria de Desarrollo Social. la
Secretaria de Desarrollo Turistico, todos los diferentes secretarios, incluyendo
Planeacion, Infraestructura y el Banco Inmobiliario, realicen acciones sobre el
territorio, pues tendran en cuenta a las comunidades, por lo que todas las
actuaciones seran transversales en este sentido. La intervencién concluye,
dejando en compariia y a los compafieros de gobierno que también tienen
importantes soluciones desde el punto de vista de las metas planteadas, y siempre
estaran atentos a escuchar v mejorar cualquier situacién dentro del plan.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra a la Doctora KAROL MISHELLE CONTRERAS
QUINTERO- Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

La Doctora KAROL MISHELLE CONTRERAS QUINTERO- Secretaria de Turismo
y Desarrollc Econtmice, quiere hacer énfasis en la Secretaria en términcs
generales. Manejan la Direccién Técnica de Asistencia Rural, la Direccion de
Turismo y los programas de Empresarial, Empleo y Emprendimiento. En respuesta
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a las diferentes intervenciones de la comunidad, quieren informar que cuentan con
diferentes metas que responden a las necesidades mencionadas. Dentro de la
linea estratégica numero 2, tienen el componente de empleabilidad, que se centra
en la generacion y formalizacion de empleo. Aqui, tienen 6 metas que incluyen
eventos o plataformas para conectar empleadores con trabajadores,
capacitaciones en liderazgo, gestion del taiento, diversidad e inciusion, y servicios
de orientaciéon laboral para todas las personas con necesidades de empleo,
incluyendo la presentacién de hojas de vida y temas relacionados. Actualmente,
cuentan con un convenio vigente hasta el 2027 con el SENA para mantener en
funcionamiento la agencia publica de empleo. Continuando con el componente
namero 2, en términos de productividad y competitividad de las empresas
colombianas, tienen metas relacionadas con el empresariado, el emprendimiento y
persisie ia necesidad de capitali semiiia segun ias intervenciones reaiizadas. La
Secretaria de Turismo y Desarrollo Econdmico, desea sefialar que una de las
metas contempladas dentro del Plan de Desarrollo es proporcionar apoyo al
SENA. La Secretaria tiene como objetivo incentivar a diferentes emprendimientos
mediante el capital semilla. Respecto a la feria empresarial mencionada que tuvo
lugar en junio, la Secretaria no recibié informacién ni solicitud de acompafiamiento
para dicho evento. Sin embargo, tienen metas destinadas a beneficiar diferentes
emprendimientos con este tipo de eventos. Por o tanto, la invitacion es para que
las personas o sus representantes se acerquen a la Secretaria para recibir este
acompafiamiento. En cuanto a los temas rurales, el doctor Juan Angel sera el
encargado de abordarlos de manera puntual. Con respecto a la intervencion de la
sefiora Judith Gutiérrez, representante y presidenta de SOARTE, la Secretaria se
sorprendié por dicha intervencién, va que se han llevado a cabo diferentes
reuniones en las que la fecha inicialmente establecida dentro del acuerdo marco
para esta celebracién no pudo concretarse debido a la falta de estructuracion del
proyecto para la ejecucién de la meta. Sin embargo, se realizaron diversas mesas
de trabajo en las que se acordaron los objetivos de la Secretaria y se
establecieron fechas beneficiosas para ellos, preferiblemente durante el fin de
semana. En relacion a la duracién del evento, el acuerdo especifica un dia, pero
tras evaluar el presupuesto dentro de la estructuracion del provecto, se garantizara
el funcionamiento del evento para exaltar la labor de los artesanos durante los
dias 15 y 16 de junio. Esta fecha fue acordada en la ultima reunién en la que
participaron diferentes presidentes y se llegd a un consenso para celebrar el
evento durante este periodo. En cuanto a la apertura de espacios para brindar
mas oportunidades a este gremio, durante diversas socializaciones previas, la
Secretaria habia sefialado que se estan explorando diversas opciones en
colaboracién con la Camara de Comercio y otros espacios, como el Club
Campestre, en acuerdo con la presidenta Sandra Arias, se van a establecer
espacios dedicados a la promocion de los artesanos. Especificamente, dentro de
la linea de productividad y competitividad de las empresas colombianas, como se
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mencioné anteriormente, se han establecido metas dirigidas a la innovacién
empresarial y a la creaciéon de canales de comercializacion para emprendimientos
y victimas del conflicto armado. Cabe mencionar que la doctora Julia no esta
presente en este momento, aqui hay una meta especifica destinada a las victimas.
Aprovecha este momento para aclarar que esta meta sigue siendo exclusiva
dentro dei plan de desarroiio. Anteriormente, se solicitd dividir esta meta en dos
partes, sin embargo, la meta aborda ambas necesidades que se estan planteando,
que son la entrega de 400 unidades productivas y el fortalecimiento de 60
unidades productivas. Hace hincapié en que en el plan, esta meta aparece como
un enfoque diferencial. En cuanto a los emprendedores en general, se sigue con
metas relacionadas con la participacion en eventos de capital semilla, incentivos y
capacitaciones para el area empresarial, también se participara en ferias
empresariaies y brindar apoyo en Ios procesos de exportacion e
internacionalizacién. Se coordinara esfuerzos con un centro de desarrolio
empresarial para brindar asistencia a todos estos pequefios o microempresarios
en términos de asesoramiento, orientacion, formacién, capacitacién e incubacién
de empresas, con el fin Ultimo de desarrollar planes de negocio. De manera
general, estas fueron las intervenciones realizadas. Destaca que, para el area de
los artesanos también se ha establecido dos metas. La doctora Judith mencion6
que en el cuatrienio anterior no se habia disefiado una meta especifica para
beneficiarlos. En este nuevo cuatrienio, se ha establecido una meta que contempla
la economia popular, con el objetivo de generar empleo y promover la inclusion
social. Esta meta involucra la realizacion de diversas actividades econdmicas
dirigidas al grupo de artesanos. Ademas, se ha establecido otra meta especifica
que es el fortalecimiento de provectos de economia popular comunitaria, con esta
meta, se busca brindar apoyo y fortalecimiento a la economia popular, facilitando
el intercambio de conocimientos, la promocién, la comercializacidén y el acceso a
capital semilla.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ le
concede el uso de la palabra al Doctor JUAN ANGEL TRIANA HERNANDEZ -
Direccién Técnica Asistencial Rural.

El Doctor JUAN ANGEL TRIANA HERNANDEZ - Direccién Técnica Asistencial
Rural, a través del cronograma de debate y citaciéon, se comunica con la Direccién
Técnica de Asistencia Rural, a la cual representa, esta adscrita a la Secretaria de
Turismo y Desarrollo Econémico. Expresa su gratitud y saludo a las barras
presentes, asi como a las personas de diversos ambitos que acomparfian la
reunidn: el sectar rural la zona urbana, los empresarios del calzado, dulces v
artesanias, la poblacion victima del conflicto armado, la dirigencia comunal y
comunitaria, y los funcionarios de planeacién, Policia Nacional, entre otros.
Destaca la importancia de la linea estratégica numero 5, conocida como

Calle 5 No. 8-25 Piso 4 Tel.: 607 6751661 Nit. 804011758-8 Floridablanca, Santander
Correo Electronico: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA Codigo: PSC-FRO3

) Version: 06
ACTAS COMISION PRIMERA PERMANENTE Fecha: 10/01/2024
DE PLAN Y BIENES

Pagina 20 de 56

Floridablanca, un campo en orden, la cual posee un componente fundamental
para la Direccién Técnica de Asistencia Rural, denominada asi por su estructura
organica. Se hace énfasis en el componente de ciencia, tecnologia e innovacion
agropecuaria, en concordancia con la Ley 1876 de 2017, la cual regula el servicio
de la extensién agropecuaria. El objetivo primordial de esta direccion es
proporcionar dicho servicio, el cual abarca acciones de acompafamiento integrai
para diagnosticar, recomendar, actualizar, formar, transferir, asistir, empoderar y
generar capacidad en los productores agropecuarios. Se distingue entre la parte
agricola, relacionada con los cultivos, y la parte pecuaria, concerniente a los
animales, subrayando la importancia de ambas en el desarrollo de actividades
productivas y la adopcion de tecnologias y conocimientos que mejoren la
competitividad y sostenibilidad de los productores. Enuncia este tema porque
dentro de ilas metas dei pian de desarrolio esta Génesis, que es ia esencia de ia
direccion técnica, que se denomina el servicio de extension agropecuaria como
meta producto a los productores del municipio de Floridablanca con enfoque
diferencial. ;Por qué con enfoque diferencial? Porque hay madre cabeza de
familia, hay asociaciones de mujeres, hay poblacién victima, hay jovenes rurales,
etc, Entonces, en este orden de ideas, ese servicio de extensiéon, que es muy
amplio, que cabalga varios frentes, que tiene varios componentes, es la esencia
nuestra. Y ahi es donde quieren llegar a los 800 productores que tienen dentro del
municipio de Floridablanca, en ejercicios que se han hecho en administraciones
anteriores, donde se han identificado aproximadamente esa cantidad de
productores, productores que tienen que estar visitando, que tienen que estar
trabajando, que tienen que estar asesorando, que tienen que estar mirando
proyvectos., como mencionan comparieros. que haya un equipo de proyectos. A
esta direccion pues llegd un compafiero nuevo, que tiene experiencia en
presentacién de proyectos, y eso les va a dar una mano y un soporte muy
importante. Decirles que este servicio de extensién agropecuaria es una de las
metas fundamentales por la cual van a trabajar, y por la cual van a salir muchos de
los programas o proyectos que han enunciado. Decirles, como decia el ingeniero
Andrés Barragan, de pronto de colocar en el plan de desarrollo en la zona rural
cosas explicitas, cosas especificas, como de pronto se tenian anteriores planes de
desarrollo de beneficiar a 600 productores de cacao, de café. Eso ya no les
permite la nueva metodologia del DNP, no les deja mentir el ingeniero Andrés
Barragan y su equipo de planeaciéon. Ya no son metas de ese tipo. ¢Por qué?
Porque aparece un catalogo nuevo. Un catalogo que practicamente les obliga a
acomodarse y aterrizarse para atender esas necesidades recolectadas a traves de
las visitas a los corregimientos, las reuniones con el Concejo Municipal de
Desarrollo Rural v en diversos sectores de la ruralidad. Es ahi donde deben
ajustarse a ese catalogo y considerar como abordar las necesidades del sector
rural para presentar propuestas, ofrecer insumos, aplicar tecnologia y ofrecer toda
la oferta institucional, no solo de la Direccién Técnica, sino también de la
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Secretaria de Turismo, ya que se complementan con el tema del empleo, la
capacitacion y demas aspectos. Se ha mencionado el tema de las vias vy la
infraestructura, asi como el suministro de agua, abordado por el Edil, y el
componente ambiental relacionado con la Oficina Ambiental. En la actualidad, la
gobernanza del agua en el Plan de Desarrollo Nacional es un tema que debe ser
incluido en el presupuesto de dicho pian. Todo o referente a pozos sépticos y
saneamiento basico, como mencioné don Nicanor, es una problematica importante
que se enfrenta. La falta de control urbano en la zona rural ha llevado a que las
veredas y areas aledaflas se urbanicen, extendiéndose practicamente la
urbanizacion, como mencioné el Edil, con aproximadamente 1.000 a 1.500
viviendas en la actualidad. Esta situaciéon esta generando problemas y es una de
las preocupaciones que se han discutido en el primer Concejo de Desarrollo Rural:
el riesgo de que nuestro campo pierda su vocacion agropecuaria a medida que se
urbaniza y se convierte en centros poblados, lo que lleva a que nuestros jévenes
prefieran migrar a la ciudad en busca de empleo informal, trabajar como
mototaxistas o cruzar la frontera en busca de oportunidades. Estas necesidades
son urgentes para aquellos que aman el campo, como un médico veterinario de
profesion, especializado y de origen campesino, quien ha vivido toda su vida en
Floridablanca, y son situaciones que realmente les apremian. Entonces, se desea
hacer ese paréntesis pronto para que se tenga en cuenta que si no aparece una
meta especifica es porque el catalogo, de el DNP, obliga a ajustarse precisamente
a esa nueva metodologia. Asi, se tiene el primer componente que es el de la
prestacion del servicio de extensiéon agropecuaria, que es muy amplio. Ciencia,
innovacioén, tecnologia, como lo mencioné el sefior del Calzado, Neulices Duefias,
asi mismo en el sector rural se propone ese planteamiento por ley 1876 v la meta
es atender 800 productores en el cuatrenio. Luego, en cuanto al tema de inclusién
productiva de pequefios productores, porque la ley define que el servicio de
extension agropecuaria debe ir dirigido a los pequefios productores de los
municipios, llamese de la categoria que sea. Entonces, en ese orden de ideas,
todo va ajustado para garantizarle a esa unidad productiva, a esa unidad agricola
familiar un tema que hoy en dia se habla en el mundo, se llama la seguridad
alimentaria y nutricional. Por eso, como gobierno, el servicio de extensién
agropecuaria es un servicio de continuidad, es un servicio de acompafamiento
24/7, es un servicio de 365 dias del afio que se debe prestar, asi como se prestan
los servicios de salud. Entonces, en ese orden de ideas, es una meta o metas que
se han planteado apuntando a los objetivos de desarrollo sostenible como
erradicar el hambre, como el fin de la pobreza, que es practicamente esos
objetivos que los gobiernos mundiales y los gobiernos ha implementado para
trazar esas estrategias para erradicar toda esta reduccidn de brechas. También se
tiene dentro de una meta que es el servicio de acompafiamiento productivo y
empresarial mediante la realizacion de mercados campesinos. Aqui se esta
beneficiando aproximadamente a 40 productores del sector rural en los famosos
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mercados campesinos que se han venido realizando en varios gobiernos
anteriores. Esta iniciativa, considerada importantisima, ha sido respaldada con
recursos aprobados desde el gobierno anterior y gestionados por esta prestigiosa
corporacion, el Concejo Municipal. Es uno de los programas que merece especial
atencién. En la actualidad, se habla mucho sobre los circuitos cortos de
comerciaiizacion, que inciuyen ferias y certamenes como ios mercados
campesinos y las vitrinas campesinas. Estos eventos se realizan tanto a nivel local
como nacional, como la feria ganadera y la feria equina. Por ejemplo, mafiana
miércoles 17 de Agroferia comienza en Bucaramanga, donde nuestros expositores
llevaran productos como café y cacao para vender en CENFER. El objetivo es que
estos mercados se conviertan en lugares de encuentro dominical para muchas
personas, y desde la direccion técnica se trabaja para brindar acompafiamiento y
servicios que promuevan este proposiio. Se han inientado reaiizar mercados en ia
cumbre y en el barrio Molinos, asi como en otros lugares, pero lamentablemente
algunos han fracasado. El presidente de la Junta de Despensas, don Orlando
Landazabal, ha mencionado la posibilidad de organizar un mercado campesino en
la zona rural, especificamente en el kilbmetro 22, segun se ha mencionado. Se
estan evaluando alternativas y se busca la participacibn de mas personas
interesadas en ingresar, pero es necesario brindarles acompafamiento y
seguimiento, asi como registrarias en la plataforma INNOVA para la prestacion del
servicio de extensidén agropecuaria. La ley también establece que las personas
que deseen recibir el servicio de extension agropecuaria por parte del municipio y
beneficiarse de los programas asociados deben registrarse. Para ello, es
necesario visitar a los productores, realizar el registro y completar un formulario
extenso con mas de 70 prequntas. Aunque a veces este proceso puede resultar
tedioso, no es una exigencia legal, pero debe llevarse a cabo. Por esta razén, se
envia un mensaje a los lideres del Concejo Municipal, a los ediles y a los
presidentes de junta, para solicitar que cuando realicen estas visitas y llenen el
formulario RUEA, se aseguren de proporcionar informacién veridica y precisa.
Este registro no tiene fines impositivos; su propésito es facilitar la prestacion del
servicio de extension agropecuaria. Hasta el momento, se han inscrito 198
personas, pero se estima que hay mas de 800 posibles beneficiarios. dada la
creciente parcelacion de tierras en Floridablanca, que convierte muchas
propiedades en unidades productivas o agricolas familiares. Ademas del servicio
de extensidon agropecuaria, se establece otra meta relacionada con el
acompafiamiento productivo y empresarial a agricultores rurales, con enfoque
diferencial para atender a la poblacién victima en la zona rural. Se brinda apoyo
para el fomento organico y la organizacién de la agricultura campesina familiar y
comunitaria, destacando las tradiciones culturales campesinas mediante la
celebraciéon anual del Dia del Campesino, un evento que se lleva a cabo entre
mayo y junio y reine a unos 600 productores de la zona rural en una feria
microempresarial o mercado campesino. Este evento, establecido por ley, se
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realiza anualmente como parte de las actividades de cada administracion
municipal, con el objetivo de reconocer y promover las tradiciones culturales
campesinas que abastecen de alimentos a la zona urbana. Ademas, se ofrece el
servicio de asistencia técnica, que busca apoyar el desarrollo de habilidades y
destrezas de los productores agropecuarios, similar a las consultas médicas
recurrentes, donde ei tecnico o veteriario revisa y brinda seguimiento a ias
necesidades y desafios especificos de los productores. Entonces, ese es el
servicio complementario de la extensidn denominado asistencia técnica
agropecuaria, con enfoque diferencial, porque claro, hay asociaciones de mujeres
campesinas que producen huevo, producen pollo carne, pollo de engorde y asi
verduras y otras hortalizas, que de una u otra manera se cultivan dentro del
municipio de Floridablanca. También tienen para darle respuesta a algunas
personas que intervinieron sobre ei tema de ia asociatividad, hay cuaiquier piata,
cualquier recurso grande en la nacién estancado alla y esos recursos le apuntan
precisamente al fortalecimiento institucional de la asociatividad y se ve que en el
municipio tienen mas de aproximadamente unas 16, 18 asociaciones, muchas de
ellas estan inactivas, muchas de ellas se han desintegrado, muchas de ellas,
algunas no han pagado lo que tiene que ver con los impuestos, la presentacién de
sus declaraciones de renta y es ahi como ellos, como Direccion Técnica de
Asistencia Rural, junto con la Secretaria de Turismo, el programa de
emprendimiento, quieren hacer ese acompafiamiento a las asociaciones, hacer
ese acompafiamiento con capacitaciones, con charlas, con la ayuda del SENA,
con la ayuda de la Camara, de la Camara de Comercio, de instituciones que
conocen del tema de asociatividad y que les pueden echar una mano importante
en este tema para fomentar ese proceso asociativo que se necesita dentro del
municipio de Floridablanca y desde luego poder tener como ese canal abierto para
la presentacién de los proyectos que se vayan a presentar, valga la redundancia,
en el orden nacional o en el orden departamental con cofinanciaciéon. Desde ahi
quieren apuntar también a esa mesa, a esa meta de trabajar por la asociatividad
del sector rural de su municipio. También tienen algo que nunca habia quedado
plasmado dentro de las metas de los planes de desarrollo anterior y es el servicio
de acompafiamiento para la implementacién v planes de desarrollo agropecuario v
rural, fortaleciendo el Concejo Municipal de Desarrollo Rural. Saben que existe
una instancia donde los presidentes de la Junta, asi como los de las Juntas de
Accion Comunal, y ahora con la incorporaciéon de los ediles en el municipio,
pueden participar, se trata del Concejo Municipal, al cual deben elegir dos
concejales para que representen a la Corporacién Concejo Municipal en los
encuentros con el sector rural. Como mencionaba un presidente de Junta en una
ocasién, es importante que nos tengan en cuenta cada cuatro meses en esta
Corporacién Concejo Municipal de Desarrollo Rural es una entidad en la que
convergen los presidentes de Junta, los representantes legales de las
asociaciones y agremiaciones del sector. En estas reuniones suelen participar
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invitados, como el presidente de Junta, el Sena y la UNAD, quienes exponen sus
propuestas y ofertas. También se invita a las federaciones de cacao, cafeteros v a
Sofrucol, debido a su relevancia en los temas tratados en estos concejos de
desarrollo rural. El fortalecimiento del Concejo de Desarrollo Rural se ha incluido
en el Plan de Desarrollo, reconociendo su importancia como instancia de decision
y aprobacion de medidas relacionadas con infraestructura, saiud, educacion,
vivienda, vias, placa huellas, puestos de salud y extensién agropecuaria en el
sector rural. La Direccion Técnica de Asistencia Rural, como Secretaria Técnica,
se encarga de dar seguimiento a las necesidades del sector, evaluando el
cumplimiento de las propuestas y solicitudes realizadas en reuniones anteriores.
El Concejo Municipal de Desarrollo Rural fue establecido mediante un acuerdo
municipal en el afio 2007, y se esta trabajando en un borrador para su revision y
aprobacion por parte de ia Corporacién Municipai y ante ios ediies. Las
sugerencias en torno a este acuerdo seran consideradas y, de ser necesario, se
realizaran las modificaciones pertinentes antes de su aprobacion final por esta
honorable corporacion. También tienen metas dentro del Plan de Desarrollo Rural,
que es la elaboracién del documento de lineamientos técnicos para la seguridad
alimentaria y nutricional del municipio, elaborado e implementado. Hay un plan de
seguridad alimentaria y nutricional dentro del municipio, a ese documento se le
debe hacer un seguimiento y una implementacion. En este cuatrienio, se trabaja
en esas metas porque la seguridad alimentaria es un eje fundamental y es la
esencia del sector rural. Se busca generar ingresos y producir alimentos tanto
para autoconsumo como para venta. Esto es parte de lo que se tiene planteado
como Administracién Municipal, como Direccién Técnica, y como Secretaria
Técnica. para sacar adelante este documento v que no sea solo un documento.
sino que tenga verdaderamente unas lineas estratégicas de accién. Estas lineas
deben complementar la oferta con el PAE, la Secretaria de Salud, y con Ideflorida.
Por ejemplo, aquellos que realizan ejercicio constantemente, hay un componente
de l|deflorida para el profesor de fltbol. Este esfuerzo complementa el plan de
elaboracién e implementacién del documento, importante para la ciudad. Ademas,
tienen otro documento que hace mas de 20 afios no se ha realizado en el
municipio de Floridablanca. v que la ley exige. Hace unos meses se hablaba con
algunos comparieros sobre el plan de extensién agropecuaria, el plan
departamental de extension agropecuaria. Segun la Ley 1876, los departamentos
en Colombia tienen la obligacién de hacer un plan departamental de extension
agropecuaria. Este es un plan de desarrollo enfocado en la parte agropecuaria del
departamento de Santander. La gobernaciéon ya esta trabajando sobre ese
documento. La doctora Anacelina indica que en este mes de mayo se debatira y
se dara la aprobacidn dentro de la corporacién Asamblea Departamental para que
sea aprobado este plan de extensién agropecuaria. Como municipio, también
deben tener un plan agropecuario municipal. Un plan que lleva mas de 20 afios sin
realizarse en el municipio de Floridablanca. Se ve como una oportunidad para
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sacar adelante las labores y lineas de accién que necesita el sector rural, aunque
estas lineas de accién requieren recursos. Y es aqui donde, cuando lleque este
documento que ustedes estudian y debatan, y cuando a fin de afio aprueben los
presupuestos, dediquen los recursos necesarios para sacar adelante este sector
rural que es fundamental. También se tiene el servicio de registro a productores y
predios mediante ia caracterizacion de ios productores agropecuarios existentes.

Lo que se mencionaba y en lo cual mas de uno de los compafieros que estuvo
presente en sus intervenciones decia: “miremos, visitemos a los productores,
caractericémoslos, veamos qué producen, cual es el sitio de origen donde
comercializan sus productos”, porque este diagnéstico de caracterizacion que esta
en la plataforma INNOVA, que es el RUEA, nos dara un insumo muy grande para
construir también este lineamiento del plan agropecuario municipal. Nos
proporcionara ias iineas de accién y nos indicara donde podemos fortaiecer y
mejorar en productos como el café y el cacao, como se estd haciendo
actualmente. Hoy en dia, Floridablanca tiene mas de 12 marcas propias de café,
un trabajo que se ha realizado con el equipo encabezado por el ingeniero German,
Maria Teresa y Héctor, que ha dado sus frutos. Actualmente, 15 personas se estan
capacitando en chocolateria fina gracias a la linea que abrié el SENA Campesena.
y estos productos transformados participaran en la Agroferia del 17 al 20. Es
fundamental ver la importancia de transformar estos productos porque nuestros
predios, aunque maravillosos y pequefios, muchas veces producen el grano de
café o cacao y los productores agropecuarios lo venden directamente. El cacao
estaba a 37 mil pesos, pero es por una situacién coyuntural en Africa. Cuando
Africa se recupere, qué pasara? El precio del cacao bajara, ¢cierto? Entonces,
todo el mundo esta diciendo que sembrara cacao. pero como sucede con todo. es
la ley de oferta y demanda. Por eso, es fundamental tener en cuenta esto y apoyar
otros sectores, como se ha planeado en equipo, apoyando la cria de especies
menores y el tema de peces, pero con responsabilidad, porque no se puede seguir
sacando el agua de los acueductos del municipio para riego o estanques. En
cuanto a la condicién climatica del pais, aunque el area metropolitana no enfrenta
situaciones tan apremiantes como Cundinamarca y otros departamentos, es una
situacion nunca antes vista v se debe considerar a quién se avudara. El tema de la
apicultura también es importante; varias familias han mostrado interés en
asociarse para la produccion de miel y el proceso de polinizacién. Apoyar estas
iniciativas es crucial, asi como a las mujeres cabeza de familia con proyectos de
economia campesina, entregando aves de 16 a 19 semanas de postura, y
fortaleciendo cultivos hidropénicos. El ingeniero German han discutido el tema con
el SENA y un instructor de cultivos hidropénicos para llevar esta oferta, que debe ir
acompafada de capacitaciéon. Es importante que las personas no solo reciban los
recursos, sino que participen en un proceso formativo y de acompafiamiento, para
evaluar si realmente vale la pena seguir y si el tiempo les permite desarrollar el
proyecto productivo apoyado. La secretaria de turismo, la ingeniera Michelle,
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también ha discutido la necesidad de seguimiento y acompafiamiento para que las
ayudas no se vendan, asegurando la trazabilidad de los recursos aprobados por el
Concejo Municipal. Este registro de caracterizacion proporcionara informacion
importante y un diagnéstico para trazar lineas de accion a mediano y largo plazo,
no solo a cuatro afios, para el desarrollo rural. Estas son las metas trazadas por la
direccion técnica de asistencia rurai. El documento ha sido entregado a los
honorables concejales y se esta dispuesto a escuchar y tomar nota de cualquier
inquietud para analizarla con el secretario de planeacién y su equipo,
especialmente en relacidon con planes financieros. Si algo quedé pendiente, se
revisara, pero creemos que hemos abarcado todo.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede ei uso de ia paiabra ai Doctor MIGUEL GIOVANY BUSTAMANTE -
SENA.

El Doctor MIGUEL GIOVANY BUSTAMANTE, desea a todos un feliz dia en
nombre del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y del Centro Industrial de
Disefio de la Manufactura en Floridablanca. El envia un cordial saludo,
especialmente hoy, que se celebra el Dia Mundial del Emprendimiento,
subrayando la importancia de esta fecha. Propone que se institucionalicen en la
ciudad de Floridablanca fechas estratégicas como el Dia Mundial del
Emprendimiento y el 18 de abril, Dia Mundial de la Innovacioén, destaca que estas
fechas deben ser aprovechadas para resaltar la relevancia de estos temas en las
tendencias y planes de desarrollo globales. Sugiere que, en el marco de estas
celebraciones, se organicen escenarios de capacitacion, transferencia tecnologica.
diagnosticos, encuentros y ferias, evitando la dispersion de actividades a lo largo
del afo. El doctor Miguel Bustamante, cree que seria beneficioso que
Floridablanca celebre estos dias con eventos organizados por la Secretaria, asi
como por instituciones privadas, publicas y académicas. Este afio ha habido un
gran acercamiento entre la Administracién Municipal y el SENA, lo que se
considera estratégico para aprovechar las capacidades del territorio. Floridablanca
se destaca como un municipio de economia narania, que abarca conocimiento.
ciencia, tecnologia, innovacion, disefio y manufactura artesanal. Este enfoque
estratégico, popularizado en administraciones anteriores, debe ser llevado a las
bases de la ciudadania y las empresas informales y microempresas. Sin embargo,
muchos no conocen las oportunidades que ofrece el SENA en Floridablanca.
Pocos empresarios y dirigentes politicos saben que de los ocho centros que tiene
Santander, el Tecnoparque Bucaramanga, es administrado desde el centro de
Floridablanca, esta ventaja estratégica deberia ser ufilizada para fomentar el
emprendimiento, ademas, la Tecnoacademia, aunque tiene sede en Giron, es
administrada desde Floridablanca, y se enfoca en ensefiar a nifios y jovenes sobre
ciencia, tecnologia, investigacién, innovacion y emprendimiento. También, ha
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buscado apoyo para la estrategia del Tecnoparque en el territorio y propone
establecer una sede de Tecnoacademia en Floridablanca. esto facilitaria la
articulacion con los ciudadanos y permitiria a los padres y madres de familia
capitalizar el talento de sus hijos y en lugar de estar perdiendo el tiempo, mirando
al techo, o estar metido en las redes sociales 24-7, se tenga la posibilidad de que
esos talentos y esos gustos por conocer areas especificas se desarroiien. Y ese
espacio se encuentra aqui, para articular el sector educativo, los padres de familia
y las apuestas gubernamentales. Entonces, bienvenida esa apuesta de poder
fortalecer al SENA Floridablanca también. EI SENA Floridablanca no ha crecido
debido a un problema relacionado con el Banco Inmobiliario, no hay espacio para
construir un proyecto que amplie las capacidades del SENA Floridablanca. No se
pueden ofertar mas programas porque no hay espacio. Seria muy beneficioso,
estratégicamente, como ha sucedido en otras regiones, que ei territorio y ia fuerza
social sean mas productivos. Incluyendo a la Administracién Municipal y al mismo
SENA, se debe construir un proyecto para generar espacios fisicos y digitales para
lograr mayor cobertura. A veces, la oferta esta cerrada en ciertos cursos porque no
hay mas capacidad que la del CDMB. Aquellos que tuvieron la oportunidad de
visitar este afio se dieron cuenta de que el espacio es muy limitado. Existen
espacios de laboratorios y talleres, pero no hay espacios de formacién diversa
para otras areas. No hay un ambiente de emprendimiento ni de transferencia
tecnoldgica e investigacion, ya que el espacio esta destinado a los talleres para el
sector productivo. Las areas transversales, como el emprendimiento, la innovacion
y la investigacién, no tienen espacios ni para atender al publico ni para desarrollar
procesos de acompafiamiento. Es crucial que en el Plan de Desarrolio se realice
algo que mencionaba el padre Francisco de Roux hace unos afios cuando
trabajaba en Barrancabermeja: "Hay que desarrollar a los desarrolladores". Es
necesario proporcionar herramientas a las instituciones, empresas y gremios que
estan gestando actividades y que a veces necesitan espacios y elementos que no
se identifican. Si se les aportan a esas instancias y necesidades, el papel de las
instituciones con su presupuesto y recursos llegara a mas partes. Sin embargo, a
veces se quedan muy limitados en el proceso de tener aulas o tecnologia y poder
ampliar su cobertura. Entonces, se desea llamar la atencion en la formulaciéon del
Plan de Desarrollo hacia este importante aspecto. Primero, la visualizacién de la
ciencia, la tecnologia, la innovacién y el emprendimiento con el Dia del
Emprendimiento. Segundo, se busca fortalecer y ayudar a fortalecer al SENA
como motor de desarrollo y generador de cambios en el territorio. Igualmente, es
crucial conocer quiénes somos, qué queremos y hacia donde vamos. Desde 2005,
se ha trabajado en emprendimiento en Barrancabermeja, iniciando labores como
contratista del SENA. aunqgue no soy de planta. Sin embargo, al recorrer el
departamento y al formular ideas de negocio o emprendimiento, se enfrenta un
problema: la falta de cifras. No existe un observatorio ni un tanque de pensamiento
para analizar el territorio. Con aprendices en proyectos productivos, se busca
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informaciéon y solo se encuentran cifras de Bogota, Medellin y el area
metropolitana, pero no de Floridablanca no tenemos. Ni siquiera el DANE tiene
una oficina en Floridablanca para que investigadores, emprendedores o
empresarios puedan obtener cifras. Es necesario para los funcionarios publicos y
la ciudadania entender el territorio a través de datos. Por tanto, se propone la
creacion de una oficina dei DANE en Fioridabianca, eniazada con aiguna parte de
la administracién o entidad que apoye a universitarios, docentes, investigadores,
empresarios y funcionarios pulblicos es vital. La idea es manejar las cifras del
municipio, pues ya existen algunas, y para las que no, se propone la creaciéon de
un observatorio sectorial. Este observatorio deberia enfocarse en las entidades y
actividades productivas mas relevantes para el Producto Interno Bruto local. Asi,
se podria informar a los aprendices sobre su sector, la cantidad de empresas, el
voiumen de negocios y ei numero de empresas vincuiadas. Se busca que ios
instructores tengan informacién del territorio al formular proyectos productivos, y
que los proyectos educativos reflejen la realidad local, sin estas cifras, se
improvisa en la academia. ‘

Hacen planes de desarrollo, proyectos, programas y presupuestos sin cifras
locales. Esa informacién esta dispersa. Entonces, deben ir a Planeacién Municipal
a revisar qué cifras hay, a la Secretaria de Salud para obtener una caracterizaciéon
de la poblacién, los segmentos, los estratos, porque no hay un sistema de
informacién centralizado, ni en la pagina web del municipio ni en ninguna otra
parte. Los investigadores, emprendedores, empresarios y funcionarios publicos,
entre otros ciudadanos, no tienen donde acudir para obtener informacioén, lo que
impide realizar procesos de emprendimiento e investigacion debido a la falta de
cifras. Por lo tanto. comienzan por lo esencial: proporcionar los insumos
necesarios para una apuesta y desarrollo productivo, que son, principalmente,
informacién. Con las nuevas tendencias y tecnologias como el Big Data y la
inteligencia artificial, aun se gestionan datos de manera rudimentaria, utilizando
métodos manuales y hojas de calculo Excel mantenidas por funcionarios
motivados. No hay un sistema de informacién municipal en areas como turismo,
alimentos y el sistema de moda menos. En el sector de la marroquineria y el
calzado, todos los empresarios piden capacitacién, asistencia técnica y asesoria,
pero cuando se ofertan los programas, no llegan los aprendices, lo que indica una
falla en el sistema. Otra consideracién para el plan de desarrollo es el proceso de
acompafamiento de las mesas sectoriales, estas mesas definen los programas
del SENA, no solo los formativos, sino también los de extensién e investigacion. A
través de las mesas sectoriales, los empresarios expresan qué maquinaria y
equipo requieren. Sin embargo, si esa informacién no llega a la mesa sectorial
porque los empresarios no participan o desconocen su existencia. se pierde una
oportunidad crucial. La academia y las universidades locales, a pesar de ser de
alta calidad, tampoco aprovechan estos espacios debido a la falta de conocimiento
sobre ellos. Las mesas sectoriales estan abiertas a los gremios, egresados y
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ciudadanos interesados en areas como joyeria, relojeria, marroquineria y calzado,
y se pueden asistir a las sesiones de manera virtual, sin necesidad de
desplazarse. Porque aqui el SENA, y cada uno de los SENAS que esta en el pais,
tiene una sala de video conferencias donde se puede interactuar con todas esas
mesas sectoriales desde aqui, o desde su casa, por el sistema CIBE de
videoconferencias, para que se participe en ias mesas sectoriales de todos ios
temas y areas de conocimiento que el pais actualmente tiene. ;Sabia esa
informacion? Creo que no. Pero si existe. Y las mesas sectoriales son las que
definen programas, el catalogo de ocupaciones, las necesidades tecnoldgicas, los
procesos de investigacion, transferencia tecnolégica, los procesos de articulaciéon
de importaciones, de insumos, materias primas, tecnologias y exportacion de
productos. Pero no se esta participando, Porque no se sabe, Porque no se estan
articuiando esos procesos ai territorio y a ia pianeaciéon dei territorio. Es muy
importante que esas instancias, que son las mesas sectoriales, no son oficinas ni
instancias del SENA, son instancias de participacion, que desde que el SENA
nacié, ha tenido. Aqui se es lider en la parte de joyeria y relojeria. Se tiene la
direccion ejecutiva nacional de la mesa sectorial de joyeria. Barranca tiene
petroquimica. Segun la especialidad del territorio, se es fuerte y se idean lineas y
tendencias y analisis al resto del pais. Ahora, si se es de otro sector, del cacao,
pero la mesa del cacao no esta aqui, sino en otra parte, se articula a través de los
correos electronicos, de las video conferencias, para articular, si hay una mesa de
turismo, se ingresa en la mesa sectorial del SENA, en la pagina del SENA, y se
busca donde esta la mesa sectorial de turismo, quién es el director ejecutivo,
cuando se reune, cuando es la préxima video conferencia, y se comienzan a
formular necesidades. requerimientos. estudios. para ver cdmo va a funcionar en
el pais esa area de conocimiento, pero también para ver como se traen al territorio
esos elementos que otras instituciones vienen generando. Pero si no hay
participacion, se esta en todo, pero no se esta en nada. Se quieren hacer muchas
cosas, pero las ideas ni el proceso estan claros, y ahi se estan dando algunos
elementos para tener en cuenta en los procesos de desarrollo del territorio y poder
entrar a hacer un trabajo mucho mas responsable y mucho mas pertinente en el
territorio especificamente. Entonces. es muy importante que se pueda crear con
apoyo del SENA. El SENA tiene un area de investigacién aplicada que se llama
SENOVA. Todas las universidades tienen investigaciones. Hay una red de
universidades, que es REDCOLSI, y esta red examina qué problemas y
necesidades tiene el territorio, pero no se estan utilizando. Ni el empresario,
porque resuelve sus problemas solo, sin acudir a esta red de universidades para
plantear sus necesidades, como un problema de movilidad. Tenemos movilidad en
el area metropolitana. Se requiere que los ingenieros de vias, los ingenieros de
sistemas y los ingenieros en el area de consumo se pregunten qué se puede
hacer para que desde las universidades los expertos busquen un reto para
solucionar el problema de la movilidad en Floridablanca o en el area
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metropolitana. Existe la capacidad, pero no se ha logrado una articulacién entre el
sector publico, la academia vy la universidad, los ciudadanos, los empresarios vy las
comunidades menos, y por eso estan totalmente desarticulados. Un observatorio
de los sectores estratégicos del territorio de Floridablanca seria estratégico y
convocaria a todos esos actores a formular esas estadisticas, porque existen. El
dia que se sienien y ei SENA exponga io que tiene en ei sector moda, se
proporcionara informacién. El dia que la Camara de Comercio presente las cifras
que tiene por registro o por acciones, y se conecte con alguna universidad, algun
tesista, instructor o maestro que esté enfocado en un tema especifico y tenga
datos del territorio, se podra confluir esa informacién y ponerla al servicio del
sector productivo. Un observatorio sectorial de los temas y areas estratégicas del
territorio es una propuesta que, respetuosamente, el SENA hace llegar. Se cuenta
con ia Estrategia de Gestion de Conocimienio dei SENA, ya que hay cuairo
centros, y cada centro tiene un area de SENOVA, que es investigaciéon aplicada,
con instructores de investigacion aplicada en cada uno de los cuatro centros del
area metropolitana, incluyendo Floridablanca. Igualmente, es necesario tener una
estrategia de desarrollo empresarial. No se debe pensar que el emprendedor se
forma de la noche a la mafiana. Aqui tenemos a Cristian Jiménez y muchos han
sido emprendedores, y saben que eso no sucede de la noche a la mafana. Es un
proceso. El plan de desarrollo es un proceso. Es necesario observar cual es la
visién y la apuesta desde el territorio para el desarrollo empresarial, pero que no
sea un ejercicio basado en recursos y metas, porque se esta apostando a metas,
no a procesos. Se debe considerar de ddnde se parte y hasta donde se llegara en
cuatro afios para que el proceso continie con los actores. Asi, se comenzara a
trabajar en una estrateqgia de desarrollo empresarial. partiendo de la realidad v lo
decia muy bien la doctora Carolina y algunos expositores anteriormente.
Floridablanca, como todo el pais, tiene un 55% de informalidad. El 45% son
empresas formales, ahi ya se presenta una realidad muy amplia. La gente esta
generando ingresos y egresos en la calle, en el rebusque. Hasta ahora se esta
poniendo atencién a tratar de hacer procesos de formalizacion, pero no con el fin
de que paguen impuestos, sino para dar capacidades al informal. Primero, para
que rompa el agio y tenga libertad econémica para invertir, v segundo, para que
tenga generacion de capacidades que le permitan crecer.

Hace unos afios, se inici6 el trabajo profesional con el Plan Nacional de Desarrollo
de la Microempresa. Fue una apuesta de 10 afios entre el Sistema de Naciones
Unidas, PNUD, el gobierno nacional y los gobiernos municipales para desarrollar
la microempresa. Esa microempresa que se desarrollé en los 10 afios es la pyme
que hoy existe y que ha sostenido la economia, aun después de la pandemia, si
ese proceso de la banca multilateral. el gobierno de ese entonces y los gobiernos
locales no se hubieran dado en los territorios, estariamos en pésimas condiciones
econdmicas, porque el sector productivo es el que dinamiza la economia de una
region. Se hizo la apuesta de que los informales se convirtieran en microempresas
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y que las microempresas se posicionaran como pequefias empresas. Se pregunta,
Jcudl es la apuesta en el territorio, en el plan de desarrollo, para que ese proceso
de crecimiento se dé? Se busca no solo reducir el 55% de la informalidad, sino
que también la microempresa, que representa el 98% del 45% formal, pase a ser
pyme. ;Cual es la apuesta? Si la region, la ciudad y el pais son de empresas
informaies y microempresas, y se estd fomentando y patrocinando a otros
sectores como la pequefa, mediana y gran empresa, si. Pero la economia
campesina, esa unidad agricola familiar, esta dividida entre la informalidad y la
microempresa. Ahi se encuentra en un hibrido de los dos. Se estan apoyando
grandes soluciones, pero no se esta haciendo lo suficiente por la base
empresarial, productiva y de empleo no lo estan haciendo. La pregunta es: ¢cudl
va a ser la apuesta en materia de formalizacion empresarial? Entonces, debe
haber una apuesta de formalizacion empresariai, pero no para que cumpia ei
requisito, sino para que crezca y llegue el momento en que el empresario, el
emprendedor, diga en qué momento se justifica estar constituido legalmente. La
importancia de la formalizacién empresarial radica en que, como persona natural,
no responda con sus bienes. Eso es lo que se desea que los funcionarios publicos
y todas las personas de estas entidades tomen en cuenta. La principal ventaja de
la formalidad es que, como persona natural, no se responde por el fracaso de su
emprendimiento o negocio. Se busca gestar la legalizacidon hacia personas
juridicas para que su patrimonio sea salvaguardado. De este modo, el dia que se
embargue por un mal negocio, se embargara lo del negocio, no el patrimonio
familiar. Esto debe ser considerado para el campesino, el productor, el informal, de
modo que no pierdan todo lo poco que han producido. Ese dia, la persona va a
tener un proceso de formalizacion empresarial. Entonces, la formalizacién
empresarial, jqué se va a hacer sobre eso? El proceso de desarrollo y
consolidacion de la microempresa, jqué se va a hacer sobre eso? Hace unos
afos, el Sena tenia programas para el desarrollo de la microempresa. Hoy no los
tenemos. El Sena se volcd, por politicas del plan de desarrollo anterior, a
empresas de base tecnoldgica, donde la innovacion y la sofisticaciéon eran lo mas
importante. Se olvidd al campesino, a la pequefia empresa, y al informal, porque
no hay programas. Se invita a una reflexibn sobre esto. Entonces. segunda
estrategia: desarrollo empresarial. ;Qué se propone para eso en el plan de
desarrollo puntual? Primero, se consolida lo de la charla realizada con la alcaldia,
se crea el Fondo Emprender Local, una convocatoria local del Fondo Emprender
para Floridablanca. Siendo categoria uno del municipio, por cada peso que
coloque el Sena, la alcaldia responde poniendo otro peso mas. ;Qué debe
hacerse para el fondo? Minimo mil millones de pesos. Seria excelente que en
cuatro afios se pudiera tener cuatro mil millones de pesos. donde el Sena pondria
otros cuatro mil millones de pesos, sumando ocho mil millones de pesos en capital
semilla para todo tipo de emprendimientos, no solo de base tecnoldgica. Se hace
un esfuerzo en ese sentido. Ademas, seria beneficioso que no solo la alcaldia
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municipal contribuyera, sino que empresas grandes de la regién, como McPollo,
se vincularan en un fondo de desarrollo empresarial también. Esto no solo acude a
la responsabilidad social empresarial, sino que también apoya a la colectividad y la
cadena productiva, incluyendo a los vendedores informales y formales, y al
transporte. Es una manera de vincularse al territorio. Se deben dar los pasos
reales para empezar a negociar ese fondo, esa convocatoria cerrada, Fondo
Emprender desde el municipio. Actualmente, el Sena en Floridablanca apoya a
tres emprendedores en el municipio al afio. No hay mas capacidad porque no hay
mas recursos a nivel nacional en la bolsa. Si, generan empleo y es un
emprendimiento muy interesante, con sostenibilidad, porque el Sena brinda
capacitacién, asesoria, acompafiamiento y el recurso de capital semilla para que
se establezca la empresa. Pero son solo tres personas por afio. Con una
convocatoria Fondo Emprender de mii miliones de pesos ai ano, serian dos mii
con los del Sena. Con un proyecto promedio de seis millones de pesos, ya no se
fomentaria a tres emprendedores en todo el proceso, sino a veinte. Ademas, si se
trata de economia popular, mujeres y demas, como son los lineamientos que esta
cambiando el fondo, se podria tener un numero mayor de beneficiarios en el
territorio. Con el apoyo del Sena y sus procesos de capacitacion, asesoria,
asistencia técnica y formacion técnica, se estaria incidiendo en el tejido
empresarial de manera significativa. Entonces, los invita a que ese proceso del
Fondo de Desarrollo Empresarial Local se pueda desarrollar. Lo segundo, que se
active de acuerdo a la Ley 1014 del 2006, la Red de Emprendimiento de
Floridablanca. Practicamente en el departamento la Red de Emprendimiento se ha
acabado, no se ha vuelto a convocar, cuando asiste a la Red de Emprendimiento,
no hay a veces funcionarios de las alcaldias. Ahi se observan todas las politicas y
los procesos del ecosistema de emprendimiento por ley. La Ley 1014 del 2006
establece que deben existir redes de emprendimiento conformadas a nivel
nacional, departamental y municipal, y que la administracién municipal es la
encargada de liderar esos procesos y de convocar a esos actores. No hay Red de
Emprendimiento de Floridablanca, lleva cinco afios aqui y no ha asistido a la
primera reunion de la Red de Emprendimiento de Floridablanca. Tampoco ha visto
a los funcionarios de Floridablanca en el CUEES. Asisten funcionarios, el CUEES
es un organismo de la Comisién Regional de Competitividad de Santander, donde
se relne el sector privado, la academia, los gremios, los entes territoriales y la
ciudadania, para poder observar los procesos. Ha visto las apuestas del territorio a
nivel departamental y ha encontrado funcionarios de la Alcaldia de Bucaramanga y
de la Gobernaciéon de Santander, pero por ningun lado encuentra funcionarios de
Floridablanca. Estas son instancias de articulaciéon de los procesos de
competitividad que tiene la region. Maximo que se dice que el desarrollo es de
enfoque territorial. ¢Si es asi o no es asi? El nuevo Plan de Desarrollo hace
énfasis en la funcion del desarrollo del territorio. Y donde la competitividad y la
productividad se definen para el departamento de Santander, no hay

Calle 5 No. 8-25 Piso 4 Tel.: 607 6751661 Nit. 804011758-8 Floridablanca, Santander
Correo Electronico: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA Codigo: PSC-FRO3

) Version: 06
ACTAS COMISION PRIMERA PERMANENTE Fecha: 10/01/2024
DE PLAN Y BIENES

Péagina 33 de 56

representantes en Floridablanca, o se envia al funcionario que esté desocupado,
despachado, que no tiene continuidad. Se debe ser muy sélidos en ese proceso, si
se quiere competitividad y productividad, se debe estar en los lugares donde hay
decision. Y ahi se ha perdido instancia. Hay un centro regional de innovacion y
emprendimiento, creado con la Estrategia Nacional Se Emprende y con la
Estrategia Regionai Santander innova. Tres pisos donados por Ecopetrol para que
funcione ese centro regional, de manera fisica y de manera virtual para los 87
municipios. Se cree que mas de un empresario ni siquiera sabe que existe, 0 mas
de un funcionario publico no ha ido a observar qué hay alla, qué servicio se presta.
Ahi se tiene Tecnoparque en el ultimo piso, porque esa fue la apuesta y el aporte
del SENA al sistema de ese centro regional de emprendimiento y de innovacién,
Calle 48 con carrera 28, antiguo edificio de Ecopetrol al frente de una drogueria
muy reconocida a nivei de Latinoamérica, Ahi esta. La invitacion es para que
desde la Secretaria y funcionarios, las universidades y los empresarios visiten y
conozcan eso. El recurso se esta perdiendo. Se esta disparando. Entonces, se
invita nuevamente, con liderazgo de la administracibn municipal, a que se
convoque a la reactivacion de esa red de emprendimiento y la articulacién con el
ecosistema. Y que no muera ese esfuerzo de hablar mancomunadamente y dotar
y compartir capacidades que tenemos dentro de la empresa. No, eso lo lideran las
instituciones. La gobernacion, como ente territorial, tiene a nivel departamental,
pero los actores, Si. Ahi hay el que se atreve a liderarlo. En este momento casi
que el liderazgo lo ejerce la Camara de Comercio de Bucaramanga, donde
deberia hacer el ejercicio un ente territorial. El otro aspecto aqui a sugerir, y son
muy puntuales, es la ruta emprendedora municipal. Particularmente en la anterior
administracion, se intentd establecer la ruta emprendedora en Floridablanca.
visitando al ECAES, Desarrollo y varias partes, pero no fue exitoso. Durante tres
afios que se intentd, no se pudo establecer la ruta emprendedora en
Floridablanca. Se fue para Piedecuesta y se llevan tres afios trabajando la ruta
emprendedora con la Secretaria de Desarrollo de Piedecuesta. /Y qué es la ruta
emprendedora? Un proceso donde el emprendedor durante seis o siete meses
trata de mirar los temas que le permiten formular con conocimiento de causa un
plan de desarrollo, un plan de negocio. Las alcaldias nos piden, por favor, miren
una comunidad en una vereda, en un barrio, dicteme plan de negocios, porque
quieren formular el plan de negocio para acceder a recursos de victima, o para
una convocatoria de un fondo especializado, o para algin ministerio, o una
convocatoria de ONG. En un mes no se puede formular un plan de negocio, eso
no lo es y los que estan en proyectos y saben los procesos, saben que no es asi.
Entonces, ;qué se ide6? ;O qué se dio a la tarea? Crear la ruta emprendedora.

Se comienza con el comportamiento emprendedor, que constituye el DOFA
personal, la identificacion de debilidades y fortalezas, asi como el perfil del
emprendedor. ;Qué caracteriza al emprendedor? Una persona puede tener una
excelente idea, pero carecer de las habilidades necesarias. Quizas no domina el
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arte de la oratoria, no sabe como obtener informacién relevante, o desconoce su
posicién en el mercado. En ese punto, la brillante idea se desvanece. Este aspecto
representa, el segundo curso del DOFA, el reconocimiento de fortalezas y
amenazas es crucial. El emprendedor debe entender su entorno y las actividades
que en él se desarrollan. Solo asi puede identificar lo que esta sucediendo a su
alrededor, marcando el tercer curso en esta ruta emprendedora. La gestion de
presupuestos y finanzas personales es fundamental. Si el emprendedor no
administra correctamente su propio dinero, dificiimente podra manejar los recursos
de su empresa. Mezclar el dinero personal con el del negocio suele ser un
problema recurrente. En este punto, se aborda cdmo gestionar las finanzas
personales, incluyendo el ahorro para financiar el emprendimiento. Esta etapa
marca el inicio del tercer curso. El cuarto curso se centra en los costos y precios
de un producto, es comun que el productor no caicuie adecuadamente los costos
involucrados en su actividad. No considerar la depreciacion de maquinaria, los
servicios publicos, o incluso no asignarse un salario, son errores frecuentes,
ademas, descuidar la seguridad social es un riesgo innecesario. En este sentido,
se ensefia a los emprendedores como calcular adecuadamente los costos. Es
importante destacar que el Centro Industrial de Desarrollo y Manufactura ha
obtenido recursos de Senova para desarrollar una aplicacion sobre el sistema de
costos en la moda, la cual es gratuita. También se ha creado un curso gratuito de
90 horas sobre costos en el sector de la moda, disponible en linea. Sin embargo,
icuantos conocen esta informaciéon? ;Cuantos la han aprovechado? El afio
pasado se llevé a cabo un proyecto de investigacion que resulté en una guia de
emprendimiento y una aplicacién para la formalizacion empresarial, ambas
disponibles para su uso. Solo falta asignar el cédigo ICBN vy publicarlas en el sitio
web del centro para que estén al alcance de todos. Después de abordar los
costos, se procede a la elaboracién del plan de negocio. Si el producto es
complejo y requiere conocimientos especificos, se ofrece un curso previo sobre
formulacién de planes de mercadeo y estudios de mercado. Este proceso asegura
que el emprendedor tenga un entendimiento sélido de sus potenciales clientes y
cémo satisfacer sus necesidades. El ultimo curso en esta ruta emprendedora se
enfoca en la formalizacién empresarial, utilizando la guia y la aplicacion
mencionadas anteriormente. EI SENA ofrece este curso y se espera implementarlo
en Piedecuesta este afio, asi como en Floridablanca y otras regiones
proximamente. Ademas, se destaca la importancia de los procesos de desarrollo
empresarial y la asociatividad empresarial. La doctora Liliana y el orador tienen
experiencia en colaborar con Dansocial desde hace algunos afios. Se ha
observado cdémo la asociatividad empresarial, la economia solidaria y el
cooperativismo han perdido relevancia. Tanto en el ambito del SENA como en las
comunidades, la participacion comunitaria y ciudadana ha disminuido. Es
imperativo volver a impulsar este proceso y revitalizarlo. La gente debe tomar la
iniciativa y comprometerse con la organizacion comunitaria. Es esencial generar
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conciencia sobre la necesidad de colaborar y unir esfuerzos para abordar
problemas y necesidades comunes, asi como para aprovechar los recursos
disponibles en beneficio de todos. Es fundamental comprender que un empresario
no puede crecer de forma aislada; necesita del apoyo y la colaboracién de otros.
La asociatividad empresarial no se limita a la creacién de nuevas empresas, sino
que implica afianzas estratégicas, convenios y procesos de comunicacion. El
SENA cuenta con una amplia experiencia en este campo y es necesario retomar y
fortalecer este enfoque. En este sentido, se ha brindado apoyo particular al
proceso de asociatividad empresarial, como en el caso del acompafiamiento a
CITUR, que ha mostrado un progreso notable en este aspecto. Es importante
felicitarles por su trabajo y seguir desarrollando este proceso. Otro aspecto
relevante es el potencial de la Zona Franca para el desarrollo empresarial. Es
crucial preguntarse qué se esta haciendo para aprovechar este recurso. ¢Se ha
formulado algin proyecto significativo desde la Administracién Municipal para
impulsar la industria de la maquila, las confecciones o el procesamiento del cacao
en la Zona Franca? Es necesario explorar estas oportunidades y promover
iniciativas que impulsen el crecimiento econdmico y empresarial en la region.

Se plantea la necesidad de aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece la
Zona Franca, considerandola como un espacio estratégico para importar
maquinaria e insumos, asi como para desarrollar procesos asociativos. La Zona
Franca, ubicada a menos de 15 minutos de distancia, es lider mundial en ciertos
tipos de procesos, lo que la convierte en un activo valioso para el territorio que aln
no esta siendo completamente explotado. Se destaca la importancia de gestionar
las capacidades locales, reviviendo centros de desarrollo productivo como el
Centro de Desarrollo de la Confeccién v la Moda se acabo. Se mencionan
proyectos en la Universidad Industrial de Santander (UIS) relacionados con
plantas de cacao y se resalta la necesidad de obtener financiamiento para
completar estos proyectos.

Se sugiere convertir a la Zona Franca en el epicentro de la produccion y
comercializacién de cacao, aprovechando su cercania a las zonas de cultivo y la
infraestructura disponible. Se enfatiza la necesidad de apoyar a las
emprendedoras, muchas de las cuales son mujeres con responsabilidades
familiares, mediante la creacién de guarderias y horarios flexibles de formacion.

La conectividad también se identifica como un aspecto clave para el desarrollo
empresarial y formativo en la era digital. Se propone el establecimiento de
programas de apadrinamiento empresarial que involucren a profesionales de
diversas areas, no solo a empresarios. Se insta al municipio de Floridablanca a
liderar nuevamente el impulso emprendedor, colaborando con las iniciativas a nivel
nacional v departamental que promueven la innovacién econdmica y social. Estos
puntos podrian servir como base para la elaboraciéon de un plan de desarrollo
enfocado en el fomento del emprendimiento y la innovacion en la region.
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La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra al honorable concejal ALEXANDER QUINTERO
MALDONADO.

El honorable concejal ALEXANDER QUINTERO MALDONADO Extiende un
saludo a todos los comparieros y personas presentes en ias barras, asi como a los
amigos de la administracién. En cuanto al tema del turismo, él expone dos
apreciaciones. Al revisar las metas y el metaproducto, identifica un aspecto
relacionado con la elaboracién de documentos de investigacion para la
actualizaciéon del inventario de operadores, rutas y atractivos turisticos del
municipio. Se destaca la existencia de un documento que podria ser el punto de
partida para este trabajo. Ademas, menciona la existencia de documentos con
lineamientos técnicos para ia adopcién dei pian prospectivo dei turismo dei
municipio de Floridablanca como destino turistico. Refiriéndose a una socializacion
realizada en enero por la Secretaria de Turismo de Floridablanca, sugiere que
estas métricas podrian asociarse, para iniciar rutas turisticas que ya existen. Se
sefialan aproximadamente 16 rutas y alrededor de 10 lugares turisticos en el
municipio, incluyendo fincas cafeteras, plantaciones de cacao, empresarios locales
y establecimientos de hospedaje en las veredas. Se plantea la posibilidad de
gestionar visitas de senderismo, basandose en un estudio realizado por la
administracion y un informe basico de la Universidad Industrial de Santander, que
podria servir como base para la actualizaciéon del inventario de operadores de
rutas y atractivos turisticos en Floridablanca. Otro aspecto a considerar es una
meta que aborda la construccion de sefalizacion turistica para aumentar la
competitividad del turismo dentro del municipio. El doctor Alexander Quintero
expresa que este tema ha sido discutido previamente, incluso durante la campana
electoral, donde manifesté la necesidad de que Floridablanca sea reconocida
como una ciudad grande, no solo como un pueblo. Durante sus recorridos
politicos, observo la falta de sefializacion turistica, lo cual dificulta la identificacion
de los limites del municipio y su ingreso desde distintas direcciones, propone
colocar letreros indicativos en puntos estratégicos, como el kildmetro 22, para
crear una identidad turistica y ciudadana Respecto a las metas adicionales sobre
educacion informatica en temas turisticos, sugiere formalizar el proceso de
capacitacién y acreditacion de los informadores y promotores turisticos,
posiblemente en colaboracion con entidades como la ECAN y el SENA. En
relacién al campo, menciona una meta propuesta por el sefior Orlando
Landazéabal, referente al acompafamiento productivo y empresarial mediante
mercados campesinos. Propone extender estos mercados tanto a zonas urbanas
como rurales, en respuesta a una solicitud de un residente de la vereda Rosa
Blanca, se llama Oscar Martinez. Este Ultimo menciona la preparacion logistica
para organizar un mercado campesino en su comunidad, y el doctor Quintero se
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compromete a enviar el documento correspondiente al doctor Juan Angel para su
revisién y apoyo logistico.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra al honorable concejal SERGIO AUGUSTO
CABALLERO PEREZ.

El honorable concejal SERGIO AUGUSTO CABALLERO PEREZ, saluda
cordialmente y agradece a la presidenta por permitirle hacer uso de la palabra.
Dirige su saludo a los corporados, a los funcionarios de la administracion
municipal y especialmente a los asistentes presentes en el recinto de la
democracia. En su intervencion, destaca la destacada participacion de la
comunidad, lideres y empresarios en ia construccion del plan de desarrofio y su
socializacion. Resalta la importancia de hacer un plan inclusivo y participativo que
atienda las necesidades del sector productivo, empresarial y campo. Hace
especial hincapié en la importancia del sector empresarial, particularmente en la
industria del calzado, como uno de los principales generadores de ingresos para el
municipio. Sefiala que los impuestos municipales, especialmente el impuesto
predial y el de industria y comercio, son vitales para nutrir el plan de desarrollo y
apoyar el crecimiento de las empresas locales. Destaca la diversidad de empresas
en el sector del calzado, desde pequefios talleres hasta industrias con cientos de
empleados, lo que demuestra su impacto significativo en la generacién de empleo.
Subraya el valor social del trabajo, que va mas alla de la simple generacién de
empleo, al proporcionar sustento, oportunidades y contribuir a la salud mental de
las familias.

Seniala la flexibilidad laboral que ofrece el sector del calzado, aunque reconoce los
desafios de la informalidad y la falta de continuidad laboral. Destaca
especialmente el papel crucial que juegan las mujeres cabeza de familia en la
blsqueda de oportunidades laborales en este sector. El sector empresarial, en
particular, destaca por la creacién de satélites, formas de trabajo que surgen
desde los hogares y permiten a las madres cabeza de familia continuar con sus
responsabilidades diarias mientras generan ingresos para sus familias. Sergio
Caballero resalta la importancia de esta modalidad laboral y recomienda a la
doctora Michelle, secretaria de turismo, prestarle especial atencién. Sin embargo,
reconoce que el sector enfrenta numerosos desafios, como la informalidad y la
falta de innovacion en el disefio, siendo mas conocido por imitar que por
destacarse con disefios propios. Destaca la importancia de impulsar el turismo y
promover el calzado como un simbolo distintivo de Floridablanca. Subraya el papel
significativo que juega la industria del calzado en la economia local, generando
ingresos considerables a través de impuestos y empleo. Destaca los desafios
actuales que enfrenta el sector, como el aumento de los costos de produccién
debido a la fluctuacién del délar y la falta de apoyo en la internacionalizacién.
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Expresa su confianza en que la administracion, bajo el liderazgo de la doctora
Michelle, pueda abordar eficazmente estos desafios v promover el progreso de la
industria del calzado. Ademas, reafirma el compromiso del concejo municipal en
contribuir al plan de desarrollo de Floridablanca, trabajando en colaboracién con la
comunidad para construir una ciudad prospera, segura y en orden en los proximos
cuatro anos.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra al honorable concejal JIRSON AGUILLON
RAMIREZ.

El honorable concejal JIRSON AGUILLON RAMIREZ, agradece a la sefiora
presidenta por concederie el uso de ia paiabra. Saiuda cordiaimente a todos ios
presentes, destacando la participacion continua de los representantes de las
veredas, empresarios y la comunidad en general en la socializacion. También
reconoce la labor de los funcionarios encargados de la misma. En la linea
estratégica 2, se aborda el tema de la productividad en Floridablanca,
especificamente en el ambito de la empleabilidad. El concejal plantea preguntas
sobre las metas proyectadas en colaboracién con grandes empresarios, centros
comerciales, grandes almacenes de cadena y otras empresas locales, con el fin
de favorecer la contrataciéon de residentes del municipio. Destaca la importancia
de fomentar la empleabilidad local y propone incentivos en industria y comercio
para lograrlo. En cuanto al desarrolio econdmico y emprendimiento, El concejal
sefiala la necesidad de contar con un parque industrial para microempresarios y
un centro de convenciones para ferias empresariales en Floridablanca. resaltando
las observaciones realizadas por el empresario Ulises del Calzado. Sugiere
establecer metas para la revision de posibles predios destinados a la construccion
de un centro de convenciones. En relacién con la linea estratégica numero 5, El
concejal destaca la preocupacion expresada por empresarios sobre la escasez de
mano de obra -calificada. Contrarresta esta percepcibn mencionando la
contribucion del Sena a través de incentivos econdémicos para estudiantes
interesados en areas especificas. como la construccién. Propone extender este
tipo de incentivos a otros sectores, como el del calzado, para motivar a mas
jovenes a formarse en areas de alta demanda laboral. En el componente de
agricultura y desarrollo rural, El honorable concejal sugiere la posibilidad de
establecer convenios interadministrativos con el Sena y la CDMB para apoyar
proyectos productivos y sostenibles. Destaca la importancia de la tecnificacion de
cultivos para aumentar la productividad y plantea la necesidad de mejorar las
condiciones de vivienda v sanitarias. mencionando la idea positiva de implementar
bafios secos para evitar la contaminacién de fuentes hidricas y aprovechar los
residuos para la produccion de abono y gas natural.
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La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra al honorable concejal YULES AARON DE JESUS
GANDUR PAEZ.

El honorable concejal YULES AARON DE JESUS GANDUR PAEZ, saluda
cordialmente a todos y agradece a la presidenta por concederie el uso de la
palabra. Dirige un saludo especial a los concejales corporados de la Comisién y a
los presentes que no forman parte de ella. También menciona a su amigo Juan
Angel y a la doctora Carol Michell de la Secretaria de Turismo y Desarrollo
Econdmico, quienes los acompafian en este dia, reconoce la presencia de los
empresarios, representantes de sectores empresariales y veedores de diversas
veredas. Comienza su intervencion resaltando la importancia del turismo, un
componente vital para el municipio, especiaimente en tiempos de economia fragi,
destaca la necesidad de trabajar de manera colaborativa en el sector turistico para
revitalizar la economia local, haciendo referencia a las preocupaciones
expresadas por los empresarios sobre la posibilidad de trasladar o cerrar sus
empresas. Subraya la importancia del turismo en Floridablanca, un municipio
reconocido a nivel nacional por sus empresas de dulces, que son patrimonio
cultural, aunque sefiala la falta de un documento oficial que lo certifique. Menciona
la necesidad de recuperar los directorios turisticos y puntos de informacion,
destacando su papel en el flujo de visitantes a la region. Aboga por trabajar en
conjunto con la Secretaria de Turismo para convertir a Floridablanca en una vitrina
turistica, mencionando la relevancia de proyectos como Acualago para impulsar la
economia local. Propone impulsar a los empresarios locales, aprovechando la
biodiversidad v la calidad de los productos de la regién para participar en ferias
tanto a nivel nacional como internacional. Insiste en la importancia de promocionar
y vender el municipio, resaltando sus atractivos naturales, culturales vy
gastronémicos. Se destaca la importancia de implementar campafas de marketing
digital para apoyar a los empresarios locales, asi como la colaboracién con
agencias de viaje para desarrollar paquetes turisticos que muestren los atractivos
de Floridablanca. Se resalta la necesidad de contar con una infraestructura
turistica adecuada en el municipio. especialmente para la llegada de turistas en
buses durante fines de semana, dias festivos y vacaciones. Se propone involucrar
a los estudiantes de Ultimo afio de colegios como guias turisticos, en colaboracién
con la Secretaria de Educacion, para lo cual se sugiere capacitarlos en aspectos
relacionados con las rutas turisticas, hoteleria y los restaurantes locales. Se
menciona la preocupaciéon de Natalia Pinzén, campeona nacional de parapente,
sobre la falta de una pista de aterrizaje en el parque nacional de parapente en
Floridablanca. lo que dificulta la realizacion de competencias nacionales e
internacionales en la regién, se insta a revisar la posibilidad de habilitar un terreno
cercano para este propésito, con el objetivo de apoyar a las escuelas de
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parapente locales y mantener el prestigio de Floridablanca en este deporte a nivel
nacional e internacional.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRiGUEZ,‘le
concede el uso de la palabra al honorable concejal JONATHAN STEVEN PINZON
GARAVITO.

El honorable concejal JONATHAN STEVEN PINZON GARAVITO, agradece por el
uso de la palabra a la presidenta y exalta el gran trabajo realizado en las
socializaciones, destacando el orden y el manejo ejemplar que se les ha dado. En
este sentido, se hace un reconocimiento especial a la Doctora Claudia Hernandez,
ponente, y a todos los miembros de la Comisién de Plan y Bienes. Se extienden
saludos a ias barras presentes, asi como ai edil de las Veredas, a quien se felicita
por su diligencia y compromiso durante estos dias. El concejal enfatiza la
importancia de este comportamiento para un servidor publico y anima al edil a
continuar asi durante su mandato, trabajando en pro de llevar proyectos positivos
a las veredas. También se reconocen y felicitan a los funcionarios de la
Administracion, en particular a la Doctora Michelle y al Doctor Juan Angel Triana,
por su destacada labor y compromiso con el municipio. Se resalta la pertinencia de
la direccion rural del Doctor Juan Angel Triana, dada la necesidad de personas
comprometidas con el desarrollo del campo en la regién. El honorable concejal
lamenta la ausencia del Ingeniero Mecén y del Doctor Héctor Ariza, destacando su
idoneidad para brindar servicios necesarios a la comunidad. Posteriormente, se
abordan temas puntuales relacionados con la inclusion de metas especificas para
mujeres rurales v idvenes rurales en el plan de desarrollo municipal.
reconociéndolos como ejes fundamentales del desarrollo local. Se propone la
implementacién de programas de empleabilidad, capacitacion e incentivos para las
mujeres rurales, asi como convenios con universidades para los jovenes rurales,
con el fin de fomentar su participacién y desarrollo econémico en el municipio.
Ademas, se sugiere la realizacion de un mercado campesino en la zona rural
como medida para promover la actividad econémica local, con el objetivo de
ampliar su cobertura y aumentar la participacidn de productores locales.
Revisando las metas propuestas, el honorable concejal destaca cuatro puntos que
considera relevantes. En primer lugar, menciona el servicio de acompafamiento
productivo y empresarial a agricultores rurales, resaltando la importancia del
apoyo continuo a la industria del cacao y el café, productos reconocidos a nivel
municipal por su calidad y participacion en premios de prestigio. Destaca la
necesidad de potenciar el campo de Floridablanca, donde existen buenos
productos v agricultores que requieren incentivos para su desarrollo. En cuanto al
servicio de asistencia técnica para el desarrollo de habilidades agropecuarias, el
concejal propone la creacién de parcelas demostrativas que integren diversas
tecnologias para mejorar la calidad, productividad y sostenibilidad de los cultivos,
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contribuyendo asi al reconocimiento de los productos agroindustriales locales.
Otro aspecto relevante es el Programa de Seguridad Alimentaria v Nutricional
(PESAN), donde el concejal sugiere buscar apoyo de la FAO y desarrollar
proyectos que promuevan la seguridad alimentaria, incluyendo la implementacion
de huertas caseras o comunitarias en areas urbanas y rurales para garantizar el
autoconsumo y la venta de productos. Finaimente, Ei concejal plantea una
pregunta sobre el servicio de extensiéon agropecuaria para los productores del
municipio, sefialando la necesidad de convertir la direccion técnica en una UMATA
o EFSEA para cumplir con la ley 1876 del 2017. Ademas, propone la creaciéon de
un evento anual para celebrar y reconocer la labor de las mujeres rurales,
sugiriendo una colaboracién conjunta entre la Comisiéon de la Mujer y el concejo
municipal para llevar a cabo esta iniciativa.

La vicepresidenta de la comisién concejal CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ
VILLAMIZAR concede el uso de la palabra a la honorable concejal LILIANA
MENDOZA RODRIGUEZ.

La honorable concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ agradece el uso de la

nalahra concedida nor la vicenrogidenta Realiza doe oheervacioneg vinculadag al
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ambito empresarlal, sefialando la ausencia del tema Pro Sport durante la
intervencién de los empresarios del calzado. Destaca la necesidad de impulsar la
visién de internacionalizacién en los sectores productivos, no solo en confecciones
y calzado, sino también en otros sectores con potencial exportador en el
municipio. Sugiere iniciar reuniones previas con Pro Sport para explorar esta
vocacion exportadora que tenemos en nuestro municipio. Ademas, coincide con la

propuesta del doctor Migusl scbre la creacién de un observatoric scoial ¥
econdémico en el municipio para suplir la falta de informacién precisa. Propone
establecer un convenio con universidades para alimentar dicho observatorio,
sugiriendo la participacion de estudiantes en pasantias para recabar datos
sociales y econémicos. Por otro lado, destaca la importancia del SEINOA (Servicio
de Investigacion en Innovacién y Desarrollo de Productos) segun lo mencionado
por un empresario de calzado. Aboga por su creacion y sugiere articularlo con la
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Goberacién de Santander, CoONSiaerandoio uin proyectoc macio gue deberia liderar
dicha entidad. Expresa la necesidad de la presencia del municipio en el CUDES
(Concejo de Desarrollo Econémico y Social) para definir proyectos econdémicos.
Aborda también el tema turistico, mencionando la carencia de sefialetica sobre los
sitios turisticos y la necesidad de mejorar la informacion proporcionada a los
turistas de forma mas tecnolégica, subraya la importancia de dar a conocer los
distintos tipos de turismo que ofrece F|oridablanca y apoyar Ios programas ym metas
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La presidenta de la comisiéon concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra a la honorable concejal CLAUDIA CECILIA
HERNANDEZ VILLAMIZAR.

La honorable concejal CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ VILLAMIZAR en su
intervencion ante la presidenta, agradece por la oportunidad de dirigirse a la
sesion. Solicita una proposicién, la declaracion de sesiéon permanente debido al
inicio temprano de la comisidbn de plan y bienes a las 9 de la mafana,
estableciendo que segun el reglamento interno, la sesién concluiria a la una de la
tarde. Presenta formalmente esta proposiciéon a los honorables concejales.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, somete
a consideracién la proposicion verbal por la honorable concejal CLAUDIA
CECILIA HERNANDEZ VILLAMIZAR, avisa que se va a cerrar, queda cerrado.

La secretaria llama a lista contestando para la votacién nominal:

CONCEJAL QUORUM

AGUILLON RAMIREZ JIRSON POSITIVO
CABALLERO PEREZ SERGIO AUGUSTO POSITIVO

GANDUR PAEZ YULES AARON DE JESUS POSITIVO
HERNANDEZ VILLAMIZAR CLAUDIA CECILIA |POSITIVO

MENDOZA RODRIGUEZ LILIANA POSITIVO
PINZON GARAVITO JONATHAN STEVEN POSITIVO
QUINTERO MALDONADO ALEXANDER POSITIVO
VOTOS POSITIVOS 7
VOTOS NEGATIVOS 0

La secretaria informa que la votacién arrojo:
\/otos nositivos: 7

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, informa
que ha sido aprobada la proposicién, se declara sesion permanente y concede el
uso de la palabra al honorable concejal LUIS ALBERTO CASTELLANOS
SUAREZ.

El honorable concejal LUIS ALBERTO CASTELLANOS SUAREZ, saluda muy
cordialmente a la sefiora presidenta y agradece el uso de la palabra concedido.
Dirige también un saludo especial a la mesa directiva, a los comparieros
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concejales, a los diferentes funcionarios y secretarios de despacho presentes, asi
como a todas las personas que acompafian la sesidn en el dia de hay. incluvenda

a la comunidad en general. Reconoce la importancia de este espacio para la
socializacidon de temas relevantes, Se encuentra en una sesién del conceio
municipal, donde se aborda la linea estratégica numero 2 y niumero 5, referente a
Floridablanca en productividad y Floridablanca en campo en orden,
respectivamente. En el ambito del empleo, se retoman las intervenciones
realizadas en el dia, se destaca la necesidad de garantizar empleos dignos en el
municipio, con condiciones justas y equitativas, haciendo especial hincapié en la
erradicacidn del trabhaia infantil nrobhlema aue afecta a muchos nifiog, nifias v
adolescentes en la ciudad trabajando. Se enfatiza en la importancia de las ferias
de empleo como herramienta para generar oportunidades laborales, proponiendo
ampliar su alcance a nivel macro para impulsar la creacion de empleo en un
contexto econoémico dificil, se hace un llamado al municipio y al sefior alcalde para

que abran espacios que permitan brindar empleo digno a los ciudadanos de
Floridahlanca Ademas se resalta la necesidad de apovar los emnrendimientas, 1a
innovacién y la internacionalizacién de los empresarios, para estar alineados con
las tendencias y estandares internacionales en el desarrollo econémico y social
del municipio. En relacién al ODS 1.2.8 y 12, se observa la falta de diversidad en
los proyectos de innovacion presentados hasta el momento, lo cual sugiere la
necesidad de ampliar la variedad de iniciativas en este ambito. En cuanto a los
proyectos de innovacidn, se destaca la necesidad de brindar apoyo v capacitacian
a microempresarios, incluyendo a tenderos, miscelaneas y almacenes, con el
objetivo de que no solo cumplan con el pago de impuestos, sino que también
reciban beneficios tangibles de parte de la municipalidad. Se reconoce la dificil
situacion econdomica que enfrentan muchos microempresarios, lo cual requiere
acciones concretas para brindarles oportunidades de desarrollo. En el segundo
componente de Floridablanca en campo en orden. se hace menci6n a Juan Angel
Triana, resaltando su trayectoria y compromiso, se enfatiza la importancia de
aplicar ciencia, tecnologia y capacitacion en beneficio de los campesinos del
municipio. Se insta a ampliar las oportunidades para la comunidad rural,
ofreciendo capacitaciéon, herramientas tecnologicas y mejorando las condiciones
de las vias terciarias, esenciales para el transporte de productos agricolas. Se
plantea la necesidad de atencién a los asentamientos humanaos en situacion de
riesgo, como el asentamiento del paramo y otros, donde se enfrentan problemas
de seguridad y vulnerabilidad. Se destaca la importancia de implementar
estrategias para abordar el microtrafico y la situacién de personas en estado de
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calle, quienes son especialmente vulnerables a la drogadiccion y la delincuencia.
La intervencién concluye can un agradecimienta a la mesa directiva, a la

presidenta, a la ponente y a todos los involucrados en el proceso, por el espacio
hrindadn v lag narnntlac afracidacs nara seauir trahaianda en lag lineasg
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estratégncas propuestas.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ concede
el uso de la palabra al honorable concejal JHON JAIRO RUIZ LAMUS.

El hanarahle conceial IHON IAIRQ RUIZ | AMLIS inicia su intervencidn con un
saludo cordial a la mesa directiva, compafieros corporados, al doctor Juan Angel,
a la doctora Michelle y a los demas miembros de la administracién municipal, asi
como a los lideres presentes en la sesion, ediles y otros asistentes en las barras.

Destaca un tema que le llamo la atencion: la idea de convertir a los jévenes rurales

en guias turisticos, sefialando la importancia de implementarlo debido al
conacimiento que tienen sobre las atracciones de las veredas. Di_rigiénd_r_xse al
doctor Juan Angel, resalta la necesidad de trabajar en la industrializacién de
productos agricolas, como el café, colaborando con emprendedores campesinos
para mejorar su comercializacién. Felicitando al doctor Juan Angel por su
intervencion en una capacitacion de fertilizacion en La Judia, subraya la
importancia del andlisis de suelos para mejorar la produccion rural, proponiendo
canvenias can universidades nara realizar estas analisis. Fxpresa su preacupacian
por la necesidad de construir distritos de riego de alta tecnologia en el campo
floridefio, para optimizar el uso del agua y evitar su desperdicio. Coincide con el
compafiero Jonathan en la implementacion de proyectos productivos para jovenes
rurales y mujeres campesinas, enfatizando en la importancia de brindarles
oportunidades para trabajar en el campo y acceder a la educacion. Finaliza su
intervencién agradeciendo a la presidenta del Conceio Municipal por permitirle
expresarse.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ concede
el uso de la palabra al honorable concejal NESTOR ALEXANDER BOHORQUEZ
MEZA.

El honorable concejal NESTOR ALEXANDER BOHORQUEZ MEZA, se dirige
respetuosamente a la sefiora presidenta y a la sefiora Ponente, asi como a los
honorables concejales presentes en la sesion, tanto los pertenecientes a la
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comisién como aquellos que han asistido de manera diligente, expresa un saludo
cardial a la secretaria de la Camisian, a las funcianarios del Canceia Municipal, v

extiende un saludo fraternal a los lideres comunales, sociales y civicos, asi como
al representante del SENA. Destaca la importancia de estos espacios de
participacién comunitaria y las socializaciones realizadas durante varios dias.
Subraya la necesidad de que todos permanezcan hasta el final para escuchar las
inquietudes de los secretarios y directores de los entes descentralizados, que
reflejan las preocupaciones de sus respectivas comunidades. Agradece a Dios por
otro dia de vida y por la oportunidad de llevar a cabo estas sesiones
extraardinarias. Reconace que este es al dltimo dia de sacializacidn del plan de
desarrollo, el cual ha sido ampliamente discutido y analizado en mesas de trabajo
poblacionales, teniendo en cuenta la diversidad de grupos poblacionales en el
municipio de Floridablanca. Destaca la ambicion del plan de desarrollo y su
alineacion con el presupuesto y las necesidades de Floridablanca, la segunda
ciudad mas grande del departamento de Santander. Enorgullece a la ciudad el
hecha de ser la sequnda en imnartancia en Santander v se resalta su identidad
como "la ciudad dulce de Colombia". Se menciona la importancia de contar con un
representante del sector del dulce en el concejo municipal y como esto contribuye
a la linea estratégica de cultura, identidad, turismo y desarrollo para la ciudad.

Se inicia un tema crucial sobre la transversalidad en el plan de desarrollo,
destacando la creacion de la politica publica del bilinglismo como un aspecto
relevante. Se recanace la nresencia de visitantes extranierns v de diversas
regiones del pais en el municipio, asi como la importancia de la zona franca en la
generacion de empleo para los habitantes de Floridablanca. Se sefiala la ausencia
de bachilleres con dominio del bilingliismo como una preocupacion fundamental.
Se destaca la importancia de ampliar la meta de bilingliismo en el municipio de
Floridablanca, especialmente considerando que la zona franca demanda este
requisito para ofrecer empleo. Se reconoce el esfuerzo transversal realizado
desde instancias como la ECAM, la escuela de capacitacibon municipal, el
desarrollo turistico y econdmico, asi como el SENA, en el fortalecimiento y
capacitacién de nifios, adolescentes y jovenes en bilinglismo para generar mas
oportunidades laborales. Se hace hincapié en la problematica del desempleo en
Floridablanca y en toda el area metropolitana de Santander, lo cual motiva a
centrar las estrategias del cuatrienio en temas como el empleo v la capacitacion.
Se menciona la inclusién de la poblacién con discapacidad en el plan de
desarrollo, resaltando su lucha por el emprendimiento y la importancia de que
sean considerados transversalmente en todas las metas, especialmente en el
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ambito del emprendimiento. Se destaca la importancia de fortalecer el
emprendimiento tanto en el sectar urhana cama en el rural, reconociendo la

diversidad de iniciativas emprendedoras en la ciudad y la necesidad de
deccentralizar lag canacitaciones pnara alcanzar a tada la nohlacidn Finalmente ce
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menciona la relevancia del tema de las huertas rurales, abordado por varios
concejales, como una de las importantes metas a realizar en el cuatrienio.

Néstor dirige su intervencion al Secretaria de turismo y al Coordinador de Rurales,
Juan Angel Triana, para plantear la inclusibn de un proyecto de acuerdo

presentado en 04 de 2023, el cual busca promover la implementacién de huertas
urbanas en Floridablanca, Destaca la imnartancia de rescatar el amar nar la tierra
en la nifiez, adolescencia y juventud, especialmente durante la pandemia, v
menciona ejemplos de instituciones educativas que ya promueven huertas
urbanas.

Se resalta la necesidad de brindar apoyo técnico y de insumos a las huertas
urbanas existentes en los barrios y zonas verdes, asi como la importancia de

capacitar v tecnificar a quienes deseen emnrender en este ambito. El honarable
concejal reconoce el compromiso compartido con su compafero Alexander
Quintero en este proyecto, y agradece a la Presidenta y a la Honorable Concejal
Ponente por permitir la participacion activa de todos los concejales, asi como de
los lideres comunitarios en la elaboraciéon del plan de desarrollo. Destaca la
inclusién social lograda en el plan, especialmente para las personas con
discapacidad v resalta la impartancia de la transversalidad en tadas las lineas
estratégicas. Se muestra satisfecho por la amplia representacion dentro del
gabinete municipal, lo cual brinda garantias de que las necesidades y prioridades
del municipio estan siendo consideradas. Agradece la oportunidad de participar en
las socializaciones y enfatiza la importancia de documentar estas intervenciones
para beneficio de los mas de 350 mil habitantes de Floridablanca.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
concede el uso de la palabra a la Doctora KAROL MISHELLE CONTRERAS
QUINTERO- Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

La Doctora KAROL MISHELLE CONTRERAS QUINTERO, Agradece a todos los
honarables conceiales por sus diferentes intervenciones. Comienza por abordar el
componente de productividad y competitividad de las empresas colombianas para
responder a algunas de las intervenciones mencionadas. En relacién con la
intervenciéon del honorable Concejal Alex Quintero, La doctora Karol responde
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respecto a la actualizacién del inventario de operadores, rutas y atractivos
turisticos. se menciona que ya cuentan con un documento v una pagina weh,_ que
es vive.floridablanca.gov.co, existe un cédigo QR y se pretende gestionar la
actualizacion de todas esas rutas, direcciones de hoteles y oferta gastrondmica
durante este cuatrienio para evitar ambigiiedades en el documento. En cuanto a la
sefializacion turistica construida, también se cuenta con un documento que fue el
proyecto de sefalizacién entregado el afio pasado, en diciembre y la meta para
este cuatrienio es implementar ese proyecto de sefializacion turistica. Respecto al
servicio de educacioén informal turistica para jévenes, se manejara con enfoque
diferencial como informadores o promotores turisticos del municinio de
Floridablanca. Esta meta estad incluida dentro de esta linea estratégica, se
menciona la adopcién del plan prospectivo, documento entregado junto al proyecto
de sefalizacion turistica, y se busca llevarlo a su adopcion durante este cuatrienio,
presentandolo para su aprobacién. También se manejara el servicio de educacién
informal en asuntos turisticos, operadores en temas de competitividad, mercadeo
educacién informal, establecida por el cédigo del producto del DNP en primera
instancia, y se aclara que el municipio no es una entidad certificadora competente
para estas capacitaciones, aunque pueden buscar alianzas con entidades que
permitan la certificacién, el municipio no posee esta competencia. Continuando
con las intervenciones relacionadas al sector empresarial, se establecen diversas
metas que resnanden a las manifestaciones realizadas, para los empresarios,
abarcando los diferentes sectores productivos, se implementara asistencia técnica
con enfoque diferencial en areas como gestién de calidad, finanzas, medio
ambiente, productividad, competitividad, asi como en el uso y apropiacion de las
TICs, y otras areas transversales para la sostenibilidad empresarial. Se prosigue
con la meta de participacion en eventos y ferias empresariales a nivel nacional,
regional e internacional, tanto presenciales como virtuales, con el fin de fomentar y
promover la participacién de los empresarios en este tipo de actividades. Ademas,
se ofrece el servicio de asistencia técnica a las MIPYMES para facilitar su acceso
a nuevos mercados mediante capacitaciones en procesos de exportacion y apoyo
logistico para impulsar sectores productivos con potencial de internacionalizacion
en Floridablanca, esta respuesta se dirige a la Honorable concejal Liliana
Mendoza. En relacidon al convenio con Zona Franca que finalizé el afio pasado, se
ha realizado una visita y se esta evaluando la posibilidad de establecer un nuevo
convenio para aprovechar la oferta que ofrece la Zona Franca y asi beneficiar a
diferentes sectores productivos del municipio. Se busca articular acciones que
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permitan aprovechar las actividades desarrolladas alli. Para atender puntualmente
las necesidades de los diversos sectares productivas, se implementara un servicio

de asistencia técnica y acompafiamiento productivo, utilizando una estrategia de
mercado para nromover lag zonas comerciales de toda la cadena productiva, esto
se llevara a cabo mediante un enfoque integral de marketing, que incluira
desarrollo de marca, marketing digital, eventos y promociones, alianzas
estratégicas y sefalizacién para promover estas areas comerciales. Ademas, se
ofrecera apoyo financiero para el mejoramiento de productos o procesos a través
de alianzas con diferentes universidades, gremios y otros actores, como parte de
una iniciativa nara fortalecer y dinamizar los sectares econdmicaos del municinio de
Floridablanca. Se continuara brindando servicios de educacién informal en
procesos de innovacidén, modernizacion tecnologica y uso de las TIC en todos los
sectores productivos del ambito empresarial, Asi mismo, se establecera un punto
moévil de orientacién e informacién para llevar la oferta institucional de la
Secretaria al gremio de los empresarios, como ha sido mencionado por el sefior
alcalde en varias ocasiones, en consonancia con la concepcién de un gobierno
popular. En cuanto a la promocién turistica, se dejara de utilizar el punto mévil en
el parque de informacion turistica debido a su falta de eficacia, segun el
diagnéstico realizado por la Secretaria, en su lugar, se implementara el servicio de
promocién turistica a través de operadores turisticos o plataformas masivas de
turismo, con la incorporacién de cédigos QR en la pagina web y en diferentes
puntos estratégicos para brindar a los turistas acceso rapido a la informacién
relevante. Para apoyar el emprendimiento, se ofrecera asistencia en la
modernizacién y fomento de la innovacién empresarial a través de programas
destinados a promover el desarrollo econdmico y técnico de los emprendedores
del municipio, se establecera el programa Banco de Crédito, en colaboracion con
un banco de segundo piso, para proporcionar recursos financieros a los
emprendedores mediante créditos para capital de trabajo. Este programa tiene
como objetivo establecer y dirigir los objetivos y estrategias de las empresas
participantes para aprovechar al maximo estos beneficios. También se presta el
servicio de asistencia técnica para emprendedores o empresas en edad temprana,
incluyendo la formulacién de planes de negocios a emprendimientos, con un
enfoque diferencial, en este punto, se articula con el SENA y la Camara de
Comercio, asi como con otras entidades que permiten apalancar la formulaciéon de
planes de negocio para diferentes emprendimientos. Se brinda el servicio de
asistencia técnica mediante capacitaciones en temas de productividad,
competitividad, uso y apropiacién de las TICs, asi como en areas transversales
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para la sostenibilidad empresarial, ademas, se continia con la participacion en
evenmsyasistanciatécnicamediantemamcmmnmnuncenﬂodedesarmm
empresarial. Estos centros permiten brindar apoyo y asistencia a emprendedores y
nequefias empresas en etanas tempranas, generando redes Y oportunidades de
colaboracién, incubando empresas, investigando y desarrollando, apoyando la
innovacion, asesorando Y orientando, formando, capacitando y facilitando el
acceso a recursos financieros. Para el area de emprendimiento y economia
popular, con referencia a las economias informales del municipio, se cuenta con la
participacion y el acceso a nuevos mercados en eventos que impulsan estas
iniciativas, lo que permite generar empleo y, con un enfoque diferencial, fomentar
la inclusion social. También se busca proporcionar apoyo a estas actividades
econémicas informales mediante la capacitacion, formacion, fortalecimiento,
intercambio de conocimientos, promocion Yy comercializacion, asi como el
suministro de capital semilla. Esta es una meta de mantenimiento con la que se
espera dar servicio para la modernizacion y fomento de la innovacién empresarial
mediante capital semilla 2 emprendimientos del municipio de Floridablanca. Y para
concluir, se tiene el componente de empleabilidad, generacion y formalizacion de
empleo. Una de las metas es el servicio de educacion informal para la formacion
en el trabajo dirigido a jovenes con un enfoque diferencial, se promueven los
empleatones 0 micro ruedas de empleo, eventos 0 plataformas que facilitan la
conexién entre empleadores y trabajadores. Ademas, sé ofrece un servicio de
educacién infarmal para la farmacidn de trahajadares en jefes de recursas
humanos de empresas ubicadas en el territorio floridefio, estas capacitaciones
abordan temas de liderazgo, gestion del talento, diversidad e inclusion. También
se brinda el servicio de orientacién laboral con un enfoque diferencial, cubriendo
todas las necesidades desde la presentacion de hojas de vida hasta los protocolos
para entrevistas y temas posteriores de empleabilidad. Finalmente, se establece
como meta la creacion de 13 agencia publica de empleo, aunque en el cuatrienio
anterior esta meta no se cumplié, se ha realizado un convenio con el SENA para
mantenerla vigente hasta el 2027, esta agencia publica de empleo incluye
asesoramiento laboral, capacitacion profesional, intermediacion laboral 'y
programas especificos para diferentes grupos poblacionales, permitiendo una
colaboracion efectiva con empresas para satisfacer las ofertas laborales de cada
sector v grupo. Con esto se espera haber abordado todos los temas planteados
por los honorables concejales, cubriendo asi todas las metas del sector turismo,
empresarial, empleo y emprendimiento.
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La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, le
cancede el uso de la palabra al Doctor JUAN ANGEL TRIANA HERNANDEZ -
Direccidn Técnica Asistencial Rural.

El Doctor JUAN ANGEL TRIANA HERNANDEZ, habla sobre la intervencién del
companero y honorable concejal Alexander quintero en el tema de mercados
campesinos, se menciona la posibilidad de expandirse a otras areas para
beneficiar a mas productores. Esta accidbn se contempla como uno de los

mecanismos a implementar en el cuatrenio actual. Se busca evaluar las
canacidades mediante analisis factico para determinar dénde se pueden llevar a
cabo estos eventos y como incluir a mas personas en el mercado, especialmente
aquellas que ofrecen productos transformados. Se hace mencién a dos derechos
de peticién enviados por el sefior Oscar Martinez al concejal Quintero, estos
derechos de peticidn incluyen solicitudes relacionadas con insumos, abonos y
asistencia técnica para la siembra de café y cacao, asi como la implementacion de
iarnales para apovar a quienes trahaian en estas cosechas A pesar de na haber
tenido la oportunidad de dialogar con el sefior Martinez ni visitar su predio, se
reconoce que se establecid un enlace a través de la Secretaria de Desarrollo para
abordar estas solicitudes, especialmente en el contexto del subsidio del adulto
mayor para los habitantes del sector de Lechales y Rosa Blanca. Entonces, en
relacion al otro oficio dirigido a la adquisicion de carpas, mesas y otros elementos
para mantar un mercado campesina en su predio, se le resnandid indicandole que,
para acceder a la oferta institucional, primero debe registrar su predio como
productor en el Registro Unico de Entidades Agropecuarias (RUEA). Esto le
permitird recibir servicios de acompafamiento de extensidbn agropecuaria y
asistencia técnica, asi como integrarse a proyectos que le otorguen beneficios por
parte de la administracion municipal. En cuanto al mercado campesino, se le
explicé que la administracibn no puede otorgar donaciones a particulares,
especialmente para lugares privados. Por ende, se contest6 la peticion del sefior
Martinez en ese sentido. Sin embargo, se le extendié una invitacién para que se
integre y forme parte del proceso, permitiendo asi visitar su predio y recibir ayuda
a través del servicio de extensién agropecuaria y otros programas o proyectos de
la direccion técnica de asistencia rural. En cuanto a los convenios
interministeriales mencionados por el conceial Gerson Aguillén. se estan llevando
a cabo a través de Campesena. Esta modalidad del SENA permite capacitar a un
minimo de 15 personas, hombres o mujeres, adaptando los requisitos al sector
rural. Algunas de estas capacitaciones se han realizado directamente en el sector
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rural de Floridablanca, como, por ejemplo, en compostaje y transformacién de
productos de chocolateria los dos estan funciananda Es importante integrar a la
autoridad ambiental en estos procesos, ya que manejan temas relacionados con la
economia circular, esto imbplica analizar la contraprestacion que ofrece la autoridad
ambiental al municipio, especialmente en el area rural, considerando los recursos
que se les asignan por la sobretasa ambiental, Ademas, se estan llevando a cabo
convenios con entidades como FEDECACAO, la Federacion de Cafeteros, el
Comité Municipal de Cafeteros y Asofrucol, entre otros, con el objetivo de financiar

proyectos que beneficien a los productores agropecuarios, estos convenios, en
ocasiones, invalucran una financiacian nar parte de la administracidn municinal v
resultan en beneficios para los pequefios productores agropecuarios del municipio.
Esta es una de las estrategias que se estan impulsando para apoyar a este sector,
también se abordan temas de saneamiento basico, los cuales son esencialmente
de infraestructura. El doctor menciona su experiencia previa trabajando con
autoridades ambientales como la CAS y la CDMB, donde se ha abordado el tema
de los pozos sépticos y los hindigestores, especialmente en el sector porcicala
Destaca las inversiones realizadas por entidades como FENAVI en Colombia,
especialmente para el manejo de pollinazas y gallinazas, se enfatiza la
importancia de que la comunidad se involucre y esté dispuesta a capacitarse, ya
que esto constituye un acompafiamiento crucial. Se menciona una solicitud
reciente de FENAVI para colaborar en la capacitaciéon de pequerios productores
avicolas de traspatio, incluyenda la entrega de implementos de hiaseguridad Se
destaca el riesgo de brotes de enfermedades aviares en granjas poco técnicas, lo
que podria afectar gravemente la industria avicola local. Se resalta la importancia
de trabajar de la mano con entidades como FENAVI y el ICA para evitar
situaciones epidémicas que puedan afectar la industria avicola de Floridablanca, la
cual ocupa un lugar destacado a nivel de Santander. Ademas, se menciona la
preocupacion por el impacto de la industria avicola en zonas como Valle, Ritoque v
Mesa de Ritoque. Se aborda el tema de Mujeres Inmigrantes y Jévenes Rurales,
con metas planteadas desde un enfoque diferencial debido a la destacada
participacion de mujeres en el sector rural, se mencionan asociaciones lideradas
por mujeres como La Colmena y AmuCaf. Asi como la importancia de incluir a los
jovenes en estos procesos, citando la experiencia de la Federacion de Cafeteros
de Colombia, que tiene convenios con organizaciones no gubernamentales
internacionales. La ONG aporta recursos a los nifios rurales. Entonces, toma a los
nifios, por ejemplo, del Colegio Duarte Aleman, los de noveno, décimo y undécimo
grado, los capacita, los prepara y habla con los padres de familia sobre ese
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componente de extension agropecuaria del cual tanto se les ha hablado y los
padres dispanen de un terrena para entregarselo a sus hiios, la federacidn los
capacita, ya tienen la tierra, la ONG les provee los recursos, siembran su café y
automaticamente el nifio, el ioven, se convierte en empresario, esto significa que
el nifio no es un pedén del padre, no le pagan un sueldo, sino que, por el contrario,
al participar en estos programas, esta serie de iniciativas de la ONG no
gubernamental, se beneficiaran los jévenes rurales. Es necesario hacer una gran
apuesta por los colegios agropecuarios para fomentar esa vocacién, para
capacitar, como mencionaba el concejal John Jairo, en emprendedores turisticos a
estos nifios y idvenes de la zona rural que conacen los nozos, los caminos reales
y toda esa serie de lugares de avistamiento de aves que pueden aprovechar al
maximo para establecer un emprendimiento turistico, realmente hay mucho por
hacer en esa zona y se puede articular de manera transversal con la Secretaria de
Turismo y Desarrollo Econdmico una serie de programas y eventos, junto con la
oferta institucional de los colegios aqui presentes, como el Metropolitano, el
Colegio Vicente Acero, que tienen una vocacidn amhiental se ha realizado un
trabajo articulado con ellos y la idea es seguir trabajando en este tipo de
certamenes, capacitaciones y formacion informal y formal para nuestros jévenes.
En cuanto al servicio de acompafiamiento productivo, se hablaba de huertas, de
parcelas demostrativas, esto es un tema importante y el concejal John Jairo lo
menciond en relaciéon a lo que decia el concejal Jonathan, muchos de nosotros,
cuando vamaos al médico, no preferimas ir 2 dande el hamedpata, al médico
homeopatico, porque muchas veces nos recetan pocimas, productos naturales
que tienen efecto a largo plazo, aunque son excelentes, pero preferimos la
alopatia, lo mismo sucede con el agricultor, cuando su cultivo se enferma, lo
primero que hace es ir al técnico o a la casa de insumos y comprar herbicidas,
fungicidas y otros quimicos. ;Qué hacemos entonces? Envenenar nuestros
suelos. este es un tema de discusién v. obviamente_ se respeta mucho la opinién
de los ingenieros agrénomos y demas personas que trabajan con la parte de
suelos, pero es un tema que hoy en dia se estd implementando, como es la
agricultura organica. Se sabe que hay casas de insumos de fertilizantes muy
importantes que trabajan con temas ecoldgicos, pero si hay que apostar por esa
agricultura ecolégica, hay que apostar por esas parcelas demostrativas, hay que
apostar por fabricas de biofertilizantes. el uso de micorrizas. el uso de abonos
organicos, algo que mencionaba una sefiora en una reunion es que es paraddjico
vivir en la zona rural, recoger los residuos organicos y tirarlos al camién de la
basura, cuando se puede hacer perfectamente una compostera, utilizar ese abono
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y practicar la lombricultura, son situaciones que se pueden cambiar y demostrar a
amigables con el suelo y con el medio ambiente, vale la pena, esto se ha
trabaiado y discutido en equino con el ingeniero German, con Maria Teresa, con
Héctor, con el ingeniero Pedro, quien ahora forma parte del equipo, es un tema
interesante en el que se quiere apostar, también las giras, llevar a los productores
para que conozcan la experiencia en otros municipios y asi mejorar la eficiencia de
la produccion de café, cacao, entre otros, estas experiencias son importantes para
mostrarlas y abrir puertas en otros municipios y ciudades para llevar el sector
agronecuaria v conocer de primera mano todas esas tecnologias que se estan
implementando de manera limpia y organica. Existe un convenio marco con la
Universidad Santo Tomas, para el concejal Néstor, firmado recientemente, la
semana pasada, tuvo la oportunidad de reunirse con la decana de la Facultad de
Administraciéon de Empresas Agropecuarias, quien maneja el tema de las huertas
urbanas, dentro del acuerdo, se contempla la seguridad alimentaria, asi como el
plan correspondiente seguramente, todas estas metas se articularan para prestar
un servicio en conjunto con el acuerdo presentado por el concejal Nestor y
respaldado por el alcalde, orientado al fortalecimiento de las huertas urbanas en el
municipio, aunque el campo de accién principal es el sector rural, también se
puede prestar servicio de asistencia agropecuaria y explorar los fundamentos para
realizar el convenio con la Universidad Santo Tomas, con el fin de mejorar el
ahardaie de la seguridad alimentaria, un tema de gran interés. Paor su parte, el
concejal Jonathan destacd el servicio de extensiéon agropecuaria, el cual esta
explicitamente definido en la Ley 1876 de 2017, si bien no soy abogado, durante
su periodo de empalme designado por el alcalde José Fernando Sanchez, fue
asignado a la Direccion Técnica de Asistencia Rural, sin embargo, ha habido
confusién dentro de la direccidon debido a interpretaciones previas, donde se
plantea que el servicio de extensidén agropecuaria puede continuar como estaba
organizado por medio de la Direccion Técnica de Asistencia Rural. Después de
revisar la ley y realizar un estudio, se confirma que la forma de prestacion del
servicio no corresponde exactamente a lo establecido por el juridico. Segun la
investigacion realizada, el servicio de extension agropecuaria debe ser prestado
por entidades prestadoras de extensiéon agropecuaria, conocidas como EPSEAS,
solo estas entidades. como se menciona en el articulo 38, pueden ser creadas por
la entidad territorial, ya sea publica o privada, o por particulares que establezcan
su EPSEAS. Estas EPSEAS necesitan ser avaladas por la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR). Hubo un incidente reciente en el departamento de Santander, donde
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un municipio buscaba establecerse como Secretaria de Agricultura, surge la
pregunta: jcdma podria esta Secretaria prestar el Servicio de Extensidn
Agropecuaria? La respuesta no es a través de la Secretaria de Agricultura, sino
gue cada entidad, como LIMATA o Direccién Rural tiene su propio enfoque sobre
cémo prestar el servicio, este es un tema importante, y la ley menciona a las
UMATAS, pero requiere una socializacién adecuada. Se ha considerado habilitarse
como EPSEAS para ofrecer el Servicio de Extensién Agropecuaria, ya que este
tema no ha recibido la atencién adecuada. El componente de Extensiéon
Agropecuaria no se trata de asistencia técnica, como se creia en periodos
anteriores, sino gue tiene cinco enfoques distintos que deben ser abordados por
personal capacitado, se esta contemplando una reestructuraciéon en la Secretaria
de Planeacién para tratar estos temas dentro de la administracién y se espera una
decision sobre cdmo constituirse legalmente, ya sea a través de un proyecto de
concejo o un decreto, a cargo del alcalde, es fundamental establecernos como
entidad prestadora del Servicio de Extensidon Agropecuaria, un aspecto que no
estaba claro anteriormente y par el cual agradecemas la atencidn prestada en ese
momento, estan acompanados por la Gobernacién de Santander y la ADR para
abordar temas de claridad, ya que en Colombia existe una falta de comprensién
sobre el asunto, son pocos los que tienen un entendimiento claro de este tema. El
concejal agradece a quien mencioné este punto. Se habla de huertas caseras, el
convenio marco con la Universidad Santo Tomas, el servicio de extension,
parcelas demastrativas v ofras metas para hrindar acompafiamiento a las madres
cabeza de familia y los jovenes rurales, se mencionan dos marcas de café donde
se agrupan organizaciones de jévenes rurales, como Café “Ole mano”, se resalta
la importancia de fortalecer este tipo de iniciativas. Se menciona la importancia del
INVIMA en la inspeccion de productos alimenticios y se destaca la necesidad de
registros para participar en eventos como Choco Show, se enfatiza en la
necesidad de apovar a los panaderos para que puedan legalizar sus productos y
participar en compras publicas. Se insta a cumplir con las normas tributarias,
incluyendo la emisién de facturas electronicas. Se hace referencia a la necesidad
de apoyar a otros sectores, como la industria licorera en Floridablanca, en la
obtencién de registros, se aborda también la importancia de la ciencia, tecnologia
e innovaciéon en la extension agropecuaria, destacando la participacion del
municipio en una convocatoria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) para aprovechar la tecnologia agropecuaria en el sector. En esta
experiencia profesional en el sector agropecuario, el objetivo es establecer un
sistema integrado de monitoreo que facilite la toma de decisiones precisas en la
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gestion agricola, como mencioné el concejal Luis Castellano, se busca aplicar
saluciones innovadaras y sastenibles a los pracesos agricolas, con el fin de
anticipar amenazas y capacitar a los agricultores en el uso de estas tecnologias,
se van a impactar tecnologias relacionadas con las condiciones climaticas,
actualmente se observa un fenémeno del nifio que esta afectando el territorio
colombiano, lo cual subraya la importancia de monitorear estas variables, se
planea entregar equipos para medir condiciones fisicoquimicas, calidad de agua,
suelo y cambios en la cobertura vegetal a sectores rurales y campesinos
asociados. Este estudio esta dedicado a la ciencia, innovacién y tecnologia, y se
espera que beneficie al sector rural de Floridablanca El municipio, iunto con
diversas agremiaciones, entidades privadas, ONG’'S y el Estado, aspira a ser
seleccionado para implementar tecnologia 4.0 en el sector agropecuario, se
enfatiza la importancia de establecer convenios con la academia para realizar
estudios de suelos, fundamental para mejorar la productividad agricola. También
se aborda la importancia de la infraestructura de vias terciarias, la masificaciéon del
gas, pozos sépticos y el sistema de distritos de riego, se destaca la necesidad de
gestionar convocatorias a nivel nacional y departamental para proyectos de
seguridad alimentaria y gestiéon del agua, se reconoce el papel crucial del recurso
hidrico y se solicita el apoyo del concejal y otros entes politicos para identificar y
aprovechar oportunidades de financiamiento. En cuanto a las metas especificas
sobre la creaciéon de un distrito de riego para el municipio de Floridablanca, no
estan cantempladas en el mamento, pero se esta considerando la posibilidad de
articular acciones en el marco de la seguridad alimentaria y la nutricién del
municipio. Se propone convertir a jévenes rurales en guias turisticos,
aprovechando los recursos de los colegios agropecuarios como el ecolégico y el
Duarte Aleman, para fortalecer sus conocimientos sobre los sitios locales,
especialmente los relacionados con la agricultura. La industrializaciéon de
productos agricolas se destaca como una apuesta importante, incluyendo la
transformacion de café, cacao, conservas, miel y otros productos locales, se
menciona la colaboracion con entidades como el SENA y Campesena para
capacitar a agricultores en la transformacion de productos, asi como la promocién
de huertos urbanos segun el proyecto del acuerdo 004 de 2015, se esta evaluando
una propuesta de la Universidad Santo Tomas para implementar huertos urbanos
en el municipio, v se han realizado iniciativas similares en colegios y unidades
residenciales. Se resalta la importancia de promover la agricultura orgéanica y el
procesamiento de abonos organicos con residuos, en colaboracién con diferentes
actores como la Iglesia Catélica y la pastoral social. Las solicitudes relacionadas
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con asentamientos y ordenamiento territorial son abordadas por otras entidades
del municipio. En cuanta al ardenamienta territorial, se recanace la necesidad de
abordar situaciones particulares de microempresarios, como los sectores dulceros,
para garantizar su funcionamiento adecuado y evitar problemas como la
proliferacion de plagas, se destaca la importancia de trabajar en conjunto con el
ingeniero Andrés Barragan para abordar estas cuestiones en el marco del
desarrollo municipal.

La presidenta de la comision concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ solicita a
la sefiora secretaria continuar con el orden del dia.

PUNTO QUINTO: Proposiciones y varios.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ,
pregunta a la secretaria si hay proposiciones sobre la mesa.

La secretaria informa que no existen praposiciones sobre la mesa.

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDOZA RODRIGUEZ, solicita
continuar con el orden del dia.

La secretaria expresa que esta agotado el orden del dia

La presidenta de la comisién concejal LILIANA MENDQZA RODRIGUEZ, indica
que agotado el orden del dia se levanta la comisién siendo las 02:05 pm y cita
hasta nueva orden.

Presidenta

Elaboro: ANGIE OLAYA BERNAL.
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